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Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna fér ersattning till ledande
befattningshavare fér Mekonomen AB, antagna av drsstimman
2021, tillimpades under ar 2021. | rapporten finns ocksa infor-
mation om ersattning till verkstallande direktéren och en samman-
fattning av Mekonomens utestdende aktierelaterade incitaments-
program (LTIP 2019, LTIP 2020 och LTIP 2021). Rapporten har
upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiets for svensk
bolagsstyrning Regler om ersattningar till ledande befattningshavare
och om incitamentsprogram.
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Ytterligare information om erséttningar till ledande befattnings-
havare finns i not 5 (Anstéllda och personalkostnader) pa sidan
68—69 i drsredovisningen for 2021. Information om ersattnings-
utskottets arbete under 2021 finns i bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 43-52 i arsredovisningen for 2021.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode
beslutas drligen av drsstdmman, se protokoll fran drsstdmman den
7 maj 2021 och en sammanfattning i drsredovisningen for 2021.
Ingen ersdttning utdver ordinarie styrelsearvode har utbetalats till
styrelsemedlemmar.
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Visentlig utveckling under 2021 rekrytera och behdlla kvalificerade medarbetare med ratt
Vd sammanfattar bolagets &vergripande resultat i sitt vd-ord pa kompetens. Ersédttningen maste darfor vara konkurrenskraftig och
sidan 2-5 i arsredovisningen for 2021. marknadsmassig. Syftet med ersattningsriktlinjerna ar att mojlig-
gora en sadan ersattning, men dven koppla totalersattningen till
Mekonomens ersittningsriktlinjer: tillimpningsomrade, bolagets strategi och langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet.
andamal och avvikelser Det gors genom att satta upp mal i kortsiktiga rorliga program
Mekonomen Groups dvergripande strategi dr att vaxa med god samt i ett langsiktigt aktierelaterat program.
|6nsamhet. Mekonomens vision: att mojliggdra mobilitet — idag, En sammanfattning av riktlinjerna finns i arsredovisningen fér
i morgon och i framtiden. Strategin bygger pa de fyra fokus- 2021 och de fullstandiga riktlinjerna finns i protokollet fran ars-
omradena operational excellence, konceptutveckling for verk- stimman den 7 maj 2021. Erséttningsriktlinjerna som antogs
stdder, skapa nya kundlosningar for bildgare och nya intakts- enhdlligt av arsstimman den 7 maj 2021 har implementerats fullt
strommar. ut. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har
Hallbarhet &r en viktig del av koncernens strategi. Malet &r att gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillimpas
ta tdten i var bransch genom att kunna hantera ny teknik, ny for att faststalla ersattningen. Revisorns yttrande &ver bolagets
konkurrens, nya beteenden och nya férvantningar pa oss. For att efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa www.mekonomen.
vara relevanta i framtiden fokuserar Mekonomen Group pa com/corporategovernance. Ingen ersattning har kravts tillbaka.
Manniskor, Planeten och Lonsamhet. Utover den ersattning som omfattas av ersattningsriktlinjerna
For mer information om Mekonomen Groups strategi, se har bolagets arsstaimmor 2019, 2020 och 2021 beslutat att inféra
www.mekonomen.com. tre langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram (LTIP 2019,

En framgdngsrik implementering av strategin och tillvaratagandet LTIP 2020 och LTIP 2021).
av bolagets langsiktiga intressen, forutsatter att koncernen kan

Tabell 1. Totalersittning till vd och koncernchef under 2021 och 2020 (T SEK)

Fast ersattning Rorlig ersittning

Flerarig

Grundlén rorlig Andelen rérlig
inkl 0,8% Ettarig | (LTIP 2019, Extra- ersattning i
Befattningshavarens namn, Riken- semester- Andra rorlig/ STI LTIP 2020, ordiniara Pensions- Total férhallande till
position skapsar | ersdttning| férmaner” 2021 | LTIP2021) poster kostnad™ ersittning | total ersittning
Vd och koncernchef 2021 5758 77 3481 0 12 1694 11022 32%
Pehr Oscarson 2020 5420 77 3126 0 12 1613 10 248 31%

* Avser tjinstebil
" Bokford STI12021 ar 2 800, beviljad 3 481 som betalas ut 2022. Inkluderar ej Mekonomen Groups kostnader fér LTIP 2019-2021
" 30% av grundlénen. Bokférd pension dr 1888, tillhdrande &r 2021 ar 1694
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Aktiebaserad langsiktig ersittning
Utestdende aktierelaterade och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram
Vidare har bolaget infort tre aktiesparprogram (LTIP 2019, LTIP
2020 och LTIP 2021) till vd och koncernchef, koncernens lednings-
grupp och ett antal nyckelmedarbetare, enligt beslut av ars-
stammorna 2019, 2020 och 2021. Under férutsittning att den
anstéllde har gjort en egen investering i aktier i Mekonomen AB
(sparaktier) kan den anstdllde tilldelas motsvarande en matchnings-
aktierdtt och fyra prestationsaktierdtter per sparaktie (totalt
5 aktier).
| programmet 2019/2021 (LTIP 2019) har vd och koncernchef
investerat i 2 250 sparaktier, i programmet 2020/2022 (LTIP
2020) i 5 000 sparaktier och i 2021/2022 (LTIP 2021) 5 000
sparaktier. Programmen r fortfarande i intjdnandeperioden.
Matchningsaktieratter och prestationsaktieratter kan tilldelas
vederlagsfritt och villkoras av att de anstallda fortfarande dger
sparaktierna, tredriga intjgnandeperioder samt fortsatt anstallning.

LTIP 2019

Matchningsaktierdtter (A-aktier) forutsatter en total aktiedgar-
avkastning pa Mekonomens aktie som &verstiger O procent under
perioden 1 april 2019-31 mars 2022 och att Mekonomen Groups
soliditet dverstiger 40 procent (exklusive IFRS 16) vid utgdngen av
rakenskapsaret 2021.

Intjaning av prestationsaktieratter (B-aktier) forutsatter att
nivan av A-aktier har uppnatts och att prestationsvillkoren &r
uppfyllda. Tilldelning forutsétter att vissa malnivaer har uppnatts
avseende tillvdxt i resultat per aktie i bolaget under rékenskapsaren
2020-2021 jamfort med resultat per aktie for rakenskapsaret 2019
(BU 11,59 kr). Maximinivd som ger ratt till full tilldelning ar att den
genomsnittliga arliga tillvaxten i resultat per aktie uppgar till minst
11 procent under rakenskapsaren 2020-2021, motsvarande ett

resultat per aktie om 14,28 kr vid utgangen av rakenskapsaret 2021.

Miniminiva for tilldelning ar att den genomsnittliga arliga tillvaxten
i resultat per aktie uppgar till 3 procent under rdkenskapsaren
2020-2021, motsvarande ett resultat per aktie om 12,30 kr vid

Tabell 2. Ersittning till verkstéllande direktéren i aktier

Huvudsakliga villkor for aktieoptionsprogrammen

utgangen av rdkenskapsaret 2021. Om graden av uppfyllelse ligger
mellan minimi- och maximinivaerna kommer utfallet att matas pa
linjar basis. Styrelsen kommer att justera utfallet for jamforelse-
storande poster samt for eventuella effekter av aterkop av aktier

i bolaget.

LTIP 2020

Matchningsaktierdtter (A-aktier) forutsdtter en total aktiedgar-
avkastning pa Mekonomens aktie som &verstiger O procent under
perioden 1 april 2020-31 mars 2023.

Intjaning av prestationsaktierdtter (B-aktier) forutsétter att
prestationsvillkoren ar uppfyllda och att nivan av A-aktier har
uppndtts. Vidare kraver tilldelning att vissa malnivaer har uppnatts
avseende minskad nettoskuld/EBITDA (exklusive IFRS 16) och
tillvaxt i justerat EBIT (redovisat EBIT justerat for engadngsposter
och avskrivning av goodwill i Mekonomen AB) for rakenskapsaren
2020-2022. Styrelsen har faststallt en miniminivd och en maximi-
niva for respektive prestationsmal. Om graden av uppfyllelse ligger
mellan minimi- och maximinivderna kommer utfallet att matas pa
linjar basis. Mekonomen avser att presentera malnivaerna och i
vilken utstrackning dessa uppfyllts efter att programmet avslutats.

LTIP 2021

Matchningsaktieratter (A-aktier) forutsitter en total aktiedgar-
avkastning pa Mekonomens aktie som &verstiger O procent under
perioden 1 april 2021-31 mars 2024.

Intjaning av prestationsaktierdtter (B-aktier) forutsétter att
prestationsvillkoren ar uppfyllda och att nivan av A-aktier har
uppndtts. Vidare kraver tilldelning att vissa malnivaer har uppnatts
avseende minskad nettoskuld/EBITDA (exklusive IFRS 16) och
tillvaxt i justerat EBIT (redovisat EBIT justerat for engangsposter
och avskrivning av goodwill i Mekonomen AB) for rékenskapsaren
2021-2023. Styrelsen har faststéllt en miniminivd och en maximi-
niva for respektive prestationsmal. Om graden av uppfyllelse ligger
mellan minimi- och maximinivaerna kommer utfallet att matas pa
linjar basis. Mekonomen avser att presentera malnivaerna och i
vilken utstrackning dessa uppfyllts efter att programmet avslutats.

Information avseende rikenskapsar

Ingdende

balans Under aret Utgdende balans

Tilldelade Aktier

Aktier

Befattnings- | Specifikation Utgang av Aktier féremal for | aktier som ej | foremal for

havarens av | Prestations- | Datum fér | Datum foér | inlasnings- | vid arets |Tilldelade | Intjinade | prestations- intjanats vid | inlasnings-

namn programmet period | tilldelning | intjanande period bérjan aktier” aktier villkor arets slut period
LTIP 19-01-01

Vd och 2019/2021  -22-03-31  19-06-30  22-03-31  22-05-31 11 250 0 - 11250 11 250 0
Koncern- LTIP 20-01-01

chef Pehr 2020/2022  -23-03-31  20-09-30  23-03-31  23-05-31 25000 0 — 25 000 25 000 0
Oscarson LTIP  21-01-01

2021/2023  -24-03-31  21-06-30  24-03-31  24-05-31 25 000 — 25 000 25 000 0

36250 25000 - 61250 61250 0

“ Aktiernas virde 2021-12-31 4r 3 238 TSEK
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Kortsiktigt incitamentsprogram (STI) — Tillimpning av
prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstallande direktdrens kortsiktiga
rorliga ersattning (STI) har valts for att uppmuntra agerande som
ligger i bolagets langsiktiga intresse. STI dr kopplade till métbara

kriterier som ar i linje med koncernens strategi, inklusive hdllbarhet.

Kriterierna faststalls drligen av erséttningsutskottet. Matperioden

Tabell 3. Rorlig kortsiktig ersattning 2021 (T SEK)

uppgar till ett ar. I vilken man kriterierna har uppfylits utviarderas
och faststdlls av ersattningsutskottet, och godkinns av hela
styrelsen, ndr méatperioden ar slut.

Det finns ett tak for den kortsiktiga rérliga ersattningen pa 60%
av den fasta arliga grundlénen (72% for 2021, 120% av 60%), i linje
med ersattningsriktlinjerna.

Kortsiktigt incitamentsprogram 2021 (STI 2021)

Beskrivning av kriterier hanforliga till
Befattningshavarens namn, position | ersattningskomponenten

Relativ viktning av a) Uppmitt prestation
prestationskriterier b) faktisk tilldelning/ersattningsutfall (120%)

Koncernens nettoomsittning 30% a) 20,77% b) 704
Vd och koncernchef Koncernens justerade EBIT 30% a) 36,00% b) 1219
Pehr Oscarson Koncernens EBIT-marginal 10% a) 12,00% b) 406
Koncernens kassaflode 20% a) 36,00% b) 1227
Hallbarhetsrelaterade nyckeltalsmal 10% a) 10,00% b) 339
Summa 100% 3481

Jamférande information avseende férindringar i ersittning och Mekonomen Groups resultat
Tabell 4. Férandringar i ersittning och bolagets resultat under de senaste tva rapporterade riakenskapsaren (%) (T SEK)

Genomsnittlig

arlig grundlén

Arlig forandring ersittning till vd och koncernchef 2021 2021
Vd och koncernchef Pehr Oscarson” n/a 3,6% 0,0% 3,0% 5,0% 5691
Bolagets resultat

Omséttning 1% 33% 52% -3% 12 308 600
EBIT 9% —22% 73% 5% 893 500
EBIT-marginal 9% 5% 6% 6% 71%
Nettoskuld/EBITDA 2,03 6,44 3,68 2,42 19
Genomsnittlig erséttning baserat pa motsvarande heltid

Anstéllda i bolagen Mekonomen Company,

Mekonomen Detaljist och Bileko Car Parts™ 2,0% 1,9% 1,8% 2,6% 0,0% 445

" Pehr Oscarson tilltrddde som vd och koncernchef under férsta kvartalet 2017

" Som referens har relevanta svenska féretag inom Mekonomen Group valts ut. Kollektiva I6nejusteringar sent ar 2020, inga kollektiva [&nejusteringar under 2021

Mekonomen Group 2021

g



