Mekonomen Group

Delarsrapport januari - september 2018

Lyckat forvarv av FTZ och Inter-Team vilket resulterat i rekordhdg forsaljning

1 juli - 30 september 2018
e Intikterna okade till 1 887 (1 414) MSEK. Justerat for forvarvet av FTZ och Inter-Team, valutaeffekter

och raknat pa jamforbart antal dagar dkade intakterna med 2 procent. Forsaljning i jamforbara enheter
Okade med 1 procent, i lokal valuta.
e EBITA uppgick till 155 (157) MSEK och EBITA-marginalen uppgick till 8 (11) procent.

e EBIT uppgick till 118 (127) MSEK och EBIT-marginalen uppgick till 6 (9) procent. EBIT har paverkats
negativt av jamforelsestérande poster om totalt 4 (positivt 7) MSEK hanforligt till kostnader for
forvarv av FTZ och Inter-Team.

e EBIT justerat for jimforelsestorande poster okade till 122 (120) MSEK.

e Bruttomarginalen uppgick till 51,3 (54,4) procent.

® Resultat per aktie uppgick till 2,30 (2,43) SEK.

e Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till 176 (79) MSEK.

e Nettoskulden uppgick till 5 622 (1 625) MSEK vid periodens utgang, jamfort med 1 444 MSEK vid arsskiftet.

e Den 3 september slutférdes Mekonomens forvérv av FTZ i Danmark och Inter-Team i Polen for en kopekilling
om 404 MEUR och bolagen konsolideras fran det datumet.

8 november 2018

Intakter 1887 1414 33 5028 4492 12 6 536 6 000
Rérelseresultat fore av- och

nedskrivningar av immateriella

anlaggningstillgangar (EBITA) 155 157 -1 446 515 -13 581 649
Rorelseresultat (EBIT) 118 127 -7 351 427 -18 447 522
Resultat efter finansiella poster 233 119 95 460 388 18 547 475
Resultat efter skatt 85 89 -4 260 293 -11 335 368
Resultat per aktie, SEK 2,30 2,43 5 6,99 7,98 -12 9,06 10,05
EBITA-marginal, % 8 11 9 11 9 11
EBIT-marginal, % 6 9 7 9 7 9
Rorelseresultat (EBIT), exkl.

jamférelsestérande poster 122 120 2 400 420 -5 503 515
Jamforelsestérande poster -4 7 n/a -49 7 n/a -56 7
Rorelseresultat (EBIT) 118 127 -7 351 427 -18 447 522
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Vd:s kommentar

Tredje kvartalet - en milstolpe i och med forvarvet av FTZ och Inter-Team och med fortsatta forbattringar i den
tidigare koncernen

I borjan av september fullféljde vi forvérvet av FTZ och Inter-Team som i det ndrmaste kommer att férdubbla Mekonomen
Groups omséttning. Forvarvet delfinansierades med en riktad nyemission om drygt 1,6 miljarder kronor, vilken fulltecknades
och slutférdes under oktober ménad. Jag vill tacka er investerare for fortroendet och tilltron till Mekonomen Group och vart
stora och strategiskt viktiga steg med expansion till Danmark och Polen.

Mekonomen Groups totala intdkter 6kade med 33 procent till 1 887 (1 414) MSEK under tredje kvartalet. Forsaljningstillvaxten,
rensat for FTZ och Inter-Team, var 5 procent i kvartalet, dar stark norsk krona i férhallande till svenska kronan och 6kat antal
egenagda verkstader bidrog positivt. Samtidigt paverkades forséljningen negativt av den extremt varma sommaren som
resulterade i att fler verkstader var stdngda och att de &ven var stdngda under langre period &n 2017. Justerat for FTZ och
Inter-Team samt antal vardagar (som var samma antal som i fjol) och valutaeffekter steg intadkterna med 2 procent.

| tredje kvartalet uppvisade MECA, Mekonomen och Sgrensen og Balchen 6kad nettoomséattning jamfort med tredje kvartalet i
fjol, positivt paverkade av starkt norsk krona. Justerat for antal vardagar och valutaeffekter uppvisade MECA en 6kad
nettoomséttning, medan nettoomséattningen i Mekonomen och Sgrensen og Balchen inte nadde upp till fjolarets niva.

Rorelseresultatet i linje med kommunicerad preliminér information

Rorelseresultatet for koncernen uppgick till 118 (127) MSEK i tredje kvartalet, negativt paverkat av jamforelsestorande poster
om 4 (positivt 7) MSEK, vilket huvudsakligen inkluderar kostnader hanforliga till sjalva forvérvsprocessen. Rorelseresultatet
justerat for jamforelsestorande poster 6kade till 122 (120) MSEK. Rérelseresultatet exklusive FTZ och Inter-Team, och
jamforelsestdrande poster uppgick till 116 (120) MSEK i kvartalet. vilket &r i linje med den prelimindra informationen om tredje
kvartalet vi kommunicerade den 28 september.

Rorelseresultatet paverkades negativt av fortsatt forsvagning av svenska kronan mot euron och onormalt varm sommar.
Dessutom bidrog ¢kat antal egendgda verkstader jamfort med i fjol negativt till Ionsamheten i kvartalet.

Egenagda verkstaders effekt p& kvartalet

Under det senaste aret har Mekonomen Groups egenagda verkstader dkat fran ett fyrtiotal till drygt sjuttio verkstader. Att 4ga ett
antal verkstader sjalva ar strategisk viktigt for att vidareutveckla vart starka kunderbjudande och fortsétta skapa varde &t vara
aktiedgare. Fler egendgda verkstéder innebar okade intakter i koncernen eftersom vi da far del aven av intjaningen for
fordonsteknikernas arbetstid. | tredje kvartalet &r ldnsamheten i verkstaderna 1ag pa grund av en lagre efterfragan pa bilservice
under sommarmanaderna samtidigt som de fasta kostnaderna ar jamt fordelade éver aret.

FTZ och Inter-Team

I tredje kvartalet inkluderades de forvarvade verksamheterna FTZ och Inter-Team fran och med september. Rapporterad
nettoomséttning och rorelseresultat for september ar i niva med i fjol (fére forvarvet). FTZ rapporterade en nettoomséattning om
252 MSEK och ett rérelseresultat om 13 MSEK och Inter-Team rapporterade en nettoomséttning om 147 MSEK och ett
rorelseresultat om 0 MSEK. Inter-Teams verksamhet har lagre marginal &n koncernen som helhet och vi forvéntar oss viss
utspadning av koncernens rérelsemarginal till foljd av forvérvet.

Marknadsutveckling

Vi upplevde en minskad efterfrdgan pa verkstadstjanster i marknaden under juli och augusti. Sommarmanaderna ar normalt sett
svagare, men den extremt varma sommaren drog ner efterfragan ytterligare. Var bedomning ar att stor del av efterfragan som
normalt uppstéar under sommarmanaderna inte uppkommer som uppdamt behov under hosten. Behovet av

verkstadstjanster som forskots framat har snarare resulterat i langre vantetider hos verkstaderna under hésten an 6kad
forsaljning.

Projekten med ny digital reservdelskatalog och gemensamt centrallager fortléper enligt plan

Bade arbetet med var reservdelskatalog och arbetet med ett gemensamt centrallager i Strangnas for MECA och Mekonomen
fortgar enligt plan. Véra tester i centrallagret under sommaren med Iaga volymer i nya automationen gick bra och vi har nu
under hosten paborjat en gradvis upprampning dér vi successivt lagger in fler artiklar i automationen.
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Framtidsutsikter

Forvarvet av FTZ och Inter-Team har starkt var position i norra Europa. Mitt fokus framat ar att forbattra var konkurrenskraft
och vart kunderbjudande ytterligare pa alla vara marknader och ta till vara pa de synergier vi kan uppna genom att utbyta
kunskaper inom bland annat kundrelationer, effektiv logistik och innovation. Aven om FTZ och Inter-Team ska drivas som
separata verksamheter ar integrationen viktig och arbetet med att uppné inkdpssynergier om 100 MSEK med full effekt ar 2021
ar redan paborjade.

Bristen pa fordonstekniker och andra roller inom var bransch ar fortsatt stor och en av branschens storsta utmaningar.
Enligt vara berakningar ar branschens totala behov 6 400 medarbetare under de kommande tre aren. Mekonomen Group
arbetar aktivt med att attrahera och utbilda nya personer till att bli fordonstekniker. De hdga antagningsbetygen for att
komma in pa véra yrkesinriktade gymnasieprogram ProMeister Fordon i Stockholm och Lund bekréftar ett stort intresse for
modern utbildning till fordonstekniker. Var vidareutbildning av befintliga tekniker inom till exempel el- och hybridbilar och
ny teknik &r centrala fundament for att vi i en snabb teknisk utveckling ska méta kundernas behov i framtiden.

Jag ar mycket positiv till att Mekonomen Group numer inkluderar &ven FTZ och Inter-Team och ar dvertygad om att vi har ratt
forutsattningar for langsiktig konkurrenskraft och 16nsam tillvéixt pa alla vara huvudmarknader — Danmark, Norge, Polen och
Sverige.

Pehr Oscarson
Vd och koncernchef
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DET HAR AR MEKONOMEN GROUP
Mekonomen Group bestar av norra Europas ledande bilservicekedjor med egen grossistverksamhet, drygt 460

butiker och éver 3 400 anslutna verkstader under koncernens varumérken. Alla har vi en sak gemensamt: vi gor
billivet enklare och mer prisvart for vara kunder. Det gor vi genom ett brett och lattillgangligt utbud av prisvérda
och innovativa lésningar och produkter for konsumenter och féretag.

Affarsidé
Mekonomen Groups afférsidé &r att med tydliga och innovativa koncept, hég kvalitet och en effektiv logistikkedja
erbjuda konsumenter och foretag l6sningar for ett enklare och mer prisvart billiv.

Affarsfléde
Mekonomen Groups fem segment FTZ, Inter-Team, MECA, Mekonomen och Sgrensen og Balchen, svarar for

sina egna grossistverksamheter. Varutillforseln sker framst fran leverantérer i Europa och Asien. Via vara butiker
saljs och levereras reservdelar och tillbehor till vara anslutna verkstader samt till dvriga B2B-kunder,

EEFEFA - pAMAA
R e AN

KONCERNENS INTAKTER

Nettoomsattning, extern per

segment

FTZ 252 - 252 - 252

Inter-Team 147 - 147 - 147

MECA 467 442 6 1500 1431 5 1976 1907
Mekonomen 656 650 1 2014 2004 1 2693 2683
Sgrensen og Balchen 180 178 1 571 603 -5 746 778
Ovriga segment 148 103 44 432 346 25 567 482
Summa nettoomsattning

koncernen 1850 1372 35 4915 4 383 12 6 382 5850
Ovriga rorelseintakter 37 42 -12 113 109 4 154 150
KONCERNENS INTAKTER 1887 1414 33 5028 4 492 12 6 536 6000
Intéktsférdelning per land och segment, framgér i tabell pa sidan 18.

Underliggande 6kning 2,2 3,6 -1,0 -0,2 -4,7 -7.4 2,4 2,0
Valutaeffekt 3,4 15 2,0 0,9 6,0 2,6 2,7 1,2
Effekt vardagar 0,0 -0,3 0,0 -0,2 0,0 -0,5 0,0 -0,2
Nominell 6kning 5,6 4,8 1,0 0,5 1,2 -5,3 51 3,0
Forsaljningstillvéxt i jamforbara enheter 1,2 ‘ -0,8

1 juli - 30 september 2018

Intdkterna uppgick till 1 887 (1 414) MSEK. Justerat for forvarvet av FTZ och Inter-Team och positiva valutaeffekter

(39 MSEK) tkade intakterna med 2 procent. Antalet vardagar var oférandrat i Sverige och i Norge under kvartalet
jamfort med foregdende ar. Riknat pa jamforbara vardagar och justerat for valutaeffekter 6kade intakterna med 2
procent, exklusive FTZ och Inter-Team. Férséljningen i jamforbara enheter 6kade med 1 procent i lokal valuta.
Forsaljningsminskningen av DAB-produkter paverkade intékterna negativt med cirka 21 MSEK jamfért med
foregéende ar.
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1 januari - 30 september 2018

Intdkterna uppgick till 5 028 (4 492) MSEK. Justerat for forvarvet av FTZ och Inter-Team och positiva valutaeffekter
(56 MSEK) 6kade intékterna med 2 procent. Antalet vardagar var oférandrat i Sverige och en vardag féarre i Norge
under perioden jamfort med foregdende &r. Raknat pa jamforbara vardagar och justerat for valutaeffekter okade
intékterna med 2 procent, exklusive FTZ och Inter-Team. Forséljningen i jamforbara enheter minskade med 1 procent
i lokal valuta. Forsaljningsminskningen av DAB-produkter paverkade intakterna negativt med cirka 121 MSEK.

KONCERNENS RESULTAT

1 juli - 30 september 2018

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar, EBITA

EBITA uppgick till 155 (157) MSEK och EBITA-marginalen uppgick till 8 (11) procent. EBITA har paverkats
negativt av jamforelsestérande poster om totalt 4 (positivt 7) MSEK hanforligt till kostnader for forvérv av FTZ
och Inter-Team. Valutakurseffekter pa balansrakningen har paverkat EBITA i kvartalet positivt med 4 (6) MSEK.

Rorelseresultat, EBIT

EBIT uppgick till 118 (127) MSEK och EBIT-marginalen uppgick till 6 (9) procent. EBIT har paverkats negativt av
jamfdrelsestdrande poster om totalt 4 (positivt 7) MSEK hénforligt till kostnader for forvarv av FTZ och Inter-
Team. Valutakurseffekter pa balansrakningen har paverkat EBIT i kvartalet positivt med 4 (6) MSEK.

Resultatet i dvrigt

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 233 (119) MSEK. Réntenettot uppgick till -16 (-7) MSEK och

dvriga finansiella poster uppgick till 131 (-1) MSEK, till foljd av valutakurseffekter hanforligt till langsiktiga lan
Resultatet efter skatt uppgick till 85 (89) MSEK. Skattekostnaden har paverkats negativt av 93 MSEK till foljd av
nedskrivning av uppskjuten skattefordran avseende koncernavdrag for tidigare underskott i Danmark med anledning
av forvarvet av FTZ. Bolagsskatten i Sverige kommer sankas i tva steg fran 2019 vilket far effekt pa berakningen for
uppskjuten skatt i balansrakningen, vilket har paverkat skattekostnaden positivt med 7 MSEK. Resultat per aktie, saval
fore som efter utspadning, uppgick till 2,30 (2,43) SEK.

1 januari - 30 september 2018

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar av immateriella anlaggningstiligangar, EBITA

EBITA uppgick till 446 (515) MSEK och EBITA-marginalen uppgick till 9 (11) procent. EBITA har paverkats
negativt av jamforelsestérande poster om totalt 49 (positivt 7) MSEK, varav 20 MSEK var hanforligt till
nedskrivning av lager av DAB-produkter for den norska marknaden, 23 MSEK var hanforligt till kostnader for
forvirv av FTZ och Inter-Team och 6 MSEK var hanférligt till avyttring av Marinshopen. Valutakurseffekter pa
balansrakningen har paverkat EBITA positivt med 1 (4) MSEK.

Rorelseresultat, EBIT

EBIT uppgick till 351 (427) MSEK och EBIT-marginalen uppgick till 7 (9) procent. EBIT har paverkats negativt av
jamforelsestdrande poster om totalt 49 (positivt 7) MSEK, varav 20 MSEK var hanforligt till nedskrivning av

lager av DAB-produkter for den norska marknaden, 23 MSEK var hanforligt till kostnader for forvéarv av FTZ och
Inter-Team och 6 MSEK var hanforligt till avyttring av Marinshopen. Valutakurseffekter pa balansrakningen har
paverkat EBIT positivt med 1 (4) MSEK.

Resultatet i dvrigt

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 460 (388) MSEK. Réntenettot uppgick till -30 (-19) MSEK och 6vriga
finansiella poster uppgick till 139 (-20) MSEK, till féljd av valutakurseffekter hanforligt till langsiktiga 1an

Resultatet efter skatt uppgick till 260 (293) MSEK. Skattekostnaden har paverkats negativt av 93 MSEK av
nedskrivning av uppskjuten skattefordran avseende koncernavdrag for tidigare underskott i Danmark med anledning
av forvarvet av FTZ. Bolagsskatten i Sverige kommer sankas i tva steg fran 2019 vilket far effekt pa berakningen for
uppskjuten skatt i balansriakningen, vilket har paverkat skattekostnaden positivt med 7 MSEK. Resultat per aktie, saval
fore som efter utspédning, uppgick till 6,99 (7,98) SEK.

FINANSIELL STALLNING OCH KASSAFLODE

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten for tredje kvartalet uppgick till 176 (79) MSEK och for
niomanadersperioden till 417 (250). Betald skatt uppgick till 18 (29) MSEK for det tredje kvartalet och for
niomanadersperioden till 145 (183) MSEK Likvida medel uppgick till 346 (194) MSEK, jamfort med 254 MSEK vid

arsskiftet. Soliditeten uppgick till 21 (42) procent. Langfristiga rantebérande skulder uppgick till 3 482 (1 459) MSEK,

jamfort med 1 453 MSEK vid arsskiftet. Kortfristiga rantebarande skulder uppgick till 2 494 (371) MSEK, jamfort
med 255 MSEK vid arsskiftet.
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Nettoskulden uppgick till 5 622 (1 625) MSEK jamfort med 1 444 MSEK vid arsskiftet, vilket innebar en 6kning med
4 178 MSEK sedan arsskiftet. Okningen av nettoskulden &r till storsta delen hanférlig till upptagna 1&n i samband med
forvarv av FTZ och Inter-Team om 4 265 MSEK, utdelning om 259 MSEK, samt en effekt av amorteringar,
investeringar och forvarv och operativt positivt kassaflode. Under kvartalet har 1an amorterats med 34 MSEK.

INVESTERINGAR

Under tredje kvartalet uppgick investeringar i anlaggningstillgangar till 25 (79) MSEK och under
niomanadersperioden till 169 (134) MSEK. Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar uppgick till
23 (15) MSEK for tredje kvartalet och till 56 (45) MSEK for niomanadersperioden. Investeringar i pagaende
nyanldggning och inventarier for centrallager i Strdngnds har gjorts med 2 (65) MSEK i tredje kvartalet och 98

(71) MSEK for niomanadersperioden. Investeringarna uppgar nu totalt till 187 MSEK.

Bolags- och rorelseforvarv har under tredje kvartalet uppgatt till 4 325 (14) MSEK och foér nioméanadersperioden till 4
377 (57) MSEK, varav 0 (1) MSEK avser bedomd tillaggskopeskilling for tredje kvartalet och 3 (13) MSEK for
nioméanadersperioden. Under kvartalet har aven tillaggskopeskillingar utbetalats om 0 (0) MSEK och under
nioméanadersperioden om 5 (3) MSEK. Forvarvade tillgangar uppgick totalt till 2 816 (13) MSEK och dvertagna
skulder till 1 416 (2) MSEK for niomanadersperioden. Férutom goodwill, som uppgick till 1 900 (20) MSEK har
dvervarden pa immateriella anlaggningstillgangar identifierats avseende kundrelationer 829 (26) MSEK och
varumarke 548 (0). Uppskjuten skatteskuld hanforlig till forvarvade immateriella anlaggningstillgangar uppgick till
300 (1) MSEK. Forvarvade minoritetsandelar uppgick till 0 (2) MSEK for tredje kvartalet och for
niomanadersperioden till 0 (8) MSEK. Avyttrade minoritetsandelar uppgick till 0 (0) MSEK under
niomanadersperioden. Avyttrade verksamheter uppgick till 0 (10) MSEK i tredje kvartalet och 6 (10) MSEK for
niomanadersperioden.

FORVARYV OCH ETABLERINGAR

Tredje kvartalet

Den 6 juli 2018 ingick Mekonomen ett avtal om att fovarva samtliga aktier i bildelsdistributérerna FTZ Autodele &
Verktoj A/S ("FTZ") i Danmark och INTER-TEAM Sp.z.0.0. ("Inter-Team”) i Polen. Efter att godkédnnande fran
relevanta myndigheter erhallits fullféljdes forvarvet av FTZ och Inter-Team den 3 september 2018. Betalningen for
aktierna har tillfullo erlagts kontant och total kdpeskilling uppgick till 404 MEUR, omréknat per
transaktionsdagens kurs till 4 284 MSEK. FTZ och Inter-Team &r inkluderade i Mekonomens finansiella
rapportering fran forvarvsdatumet den 3 september 2018.

Under det tredje kvartalet har koncernen férutom FTZ och Inter-Team forvérvat fem verkstéder i Eskilstuna, Lund,
Rosersberg, Nodinge och Nybro samt en verkstad i Jaren och en verkstad i Trgndelag i Norge. Forvérv har &ven skett
av Bilglascentralen med verksamhet i Goteborg samt 51 procent av andelarna i Mekster AB med forséljning av
reservdelar via internet. Dessa forvarv har enbart en marginell effekt pd koncernens omséttning och resultat.

Se sidan 20-21 avseende preliminéra effekter av genomforda forvérv.

Tidigare under aret

Koncernen har forvarvat tio verkstader i Varnamo, Gislaved, Hedemora, Trollhattan, Strémstad, Bords, Gévle och
Nynéshamn samt forvérvat 65 procent av andelarna i Allt i Bil AB med sju verkstéder i Sverige samt Sandefjord och
Skayen i Norge och etablerat fyra verkstader i Karlskoga, Karlshamn, Skellefted och Kiruna. Forvarv har dven
gjorts av fyra butiker i Sverige, i Hedemora, Varby, Kristinehamn respektive Séderhamn. Forvarven har enbart en
marginell effekt pa koncernens omsattning och resultat.

Antal butiker och bilverkstéder
Totalt antal butiker i kedjorna uppgick vid periodens utgang till 466 (345), varav antal egna butiker 393 (266).
Antalet anslutna bilverkstader uppgick till totalt 3 413 (2 026) Se fordelning i tabell pa sidan 19.

MEDARBETARE
Medelantalet anstallda uppgick under perioden till 2 561 (2 156) personer. Se fordelning i tabell pa sidan 19.
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UTVECKLING PER SEGMENT

| syfte att anpassa segmentsrapportering till férdndrad intern organisation och styrning har en ny segmentsindelning
implementerats. Koncernen rapporterades frdn och med det forsta kvartalet till och med det andra kvartalet 2018 i tre
segment, MECA, Mekonomen och Sgrensen og Balchen. Rapporteringen enligt den nya segmentsindelningen skedde

forsta gangen forsta kvartalet 2018, jamforelsetalen har omréaknats. For ytterligare information, se avsnitt

”Redovisningsprinciper”. Fran Q3 2018 rapporteras dven de tva nya enheterna FTZ och Inter-Team i var sitt
tillkommande segment.

SEGMENT FTZ

Nettoomséttning, extern 252 252 252
Rorelseresultat fore av- och

nedskrivningar av immateriella

anlaggningstillgangar (EBITA) 14 14 14
Rorelseresultat (EBIT) 13 13 13
EBITA-marginal, % 5 5 5
EBIT-marginal, % 5 5 5
Antal butiker / varav egna 51/51 0/-

Antal AutoMester 423

Antal Din BilPartner 136

Antal HELLA Service Partner 336

Antal CarPeople 26

Segment FTZ inkluderar i huvudsak grossist- och butiksverksamhet i Danmark och ingdr i denna rapport fran
september, det vill sdga endast en manad.

I tredje kvartalet rapporterade FTZ nettoomsattning och rorelseresultat for september i nivd med samma ménad i fjol
(fore forvarvstillfallet).

Nettoomséttningen uppgick till 252 (-) MSEK for kvartalet och till 252 (-) MSEK i perioden. EBIT uppgick till
13 (-) MSEK for det tredje kvartalet och rérelsemarginalen till 5 (-) procent.

SEGMENT INTER-TEAM

Nettoomsattning, extern 147 147 147
Rorelseresultat fore av- och

nedskrivningar av immateriella

anlaggningstillgéngar (EBITA) 0 0 0
Roérelseresultat (EBIT) 0 0 0
EBITA-marginal, % 0 0 0
EBIT-marginal, % 0 0 0
Antal butiker / varav egna 82/79 0/-

Antal O.K. Serwis 282

Antal INTER DATA SERVICE 178

Segment Inter-Team inkluderar i huvudsak grossist- och butiksverksamhet i Polen samt exportverksamhet och

ingér i denna rapport fran september, det vill sdga endast en ménad.

I tredje kvartalet rapporterade Inter-Team nettoomsattning och rorelseresultat for september i niva med samma manad
i fjol (fore forvarvstillfallet). Verksamheten i Inter-Team har lagre marginaler &n Mekonomen Group som helhet.

Nettoomsattningen uppgick till 147 (-) MSEK for kvartalet och till 147 (-) MSEK i perioden. EBIT uppgick till 0
(-) MSEK for det tredje kvartalet och rérelsemarginalen till 0 (-) procent.
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SEGMENT MECA

Nettoomséttning, extern 467 442 6 1500 1431 5 1976 1907
Rorelseresultat fére av- och

nedskrivningar av immateriella

anlaggningstillgéngar (EBITA) 51 58 -13 216 229 -5 261 273
Roérelseresultat (EBIT) 48 56 -15 208 222 -6 251 265
EBITA-marginal, % 11 13 14 16 13 14
EBIT-marginal, % 10 13 14 15 12 14
Antal butiker / varav egna 85/77 86/76 86/76
Antal MECA Car Service 706 708 722

Segment MECA inkluderar i huvudsak grossist- och butiksverksamhet i Sverige och Norge, samt fleetverksamhet i

Sverige.

MECA uppvisade en god forsaljningsutveckling i tredje kvartalet, trots den onormalt varma sommaren. Forséljningen
till MECA Car Service-verkstéder och andra storkunder var fortsatt god. Den starka forsaljningstillvaxten i den norska
verksamheten beror huvudsakligen pa stark norsk krona och positivt forsaljningstillskott fran forvarvade verkstader.
Rorelseresultatet tyngdes av hdjda inkopspriser, med anledning av den starka euron, och ¢kade kostnader relaterade

till ett stérre antal egenagda verkstader jamfort med tredje kvartalet i fjol.

Nettoomséttningen uppgick till 467 (442) MSEK for kvartalet, varav nettoomsattningen i den svenska

verksamheten blev 214 (216) MSEK och i den norska verksamheten blev 253 (227) MSEK. For

nioméanadersperioden uppgick nettoomsattningen till 1 500 (1 431) MSEK, varav nettoomsattningen i den svenska
veksamheten blev 707 (700) MSEK och i den norska verksamheten 792 (731) MSEK. Valutaeffekten pa
nettoomséttningen mot NOK var positiv med 15 MSEK under kvartalet och positiv med 22 MSEK under

niomanadersperioden. Antalet vardagar var of6randrat i Sverige och i Norge jamfort med motsvarande kvartal

foregdende ar och oférandrat under nioméanadersperioden for Sverige men en vardag farre i Norge. Den
underliggande nettoomsattningen 6kade med 2 procent under kvartalet och 6kade med 4 procent under
nioméanadersperioden. MECA:s EBIT uppgick till 48 (56) MSEK for det tredje kvartalet och rérelsemarginalen

uppgick till 10 (13) procent.

SEGMENT MEKONOMEN

Nettoomséttning, extern 656 650 1 2014 2004 1 2693 2683
Rorelseresultat fére av- och

nedskrivningar av immateriella

anlaggningstillgéngar (EBITA) 92 80 15 244 237 3 333 325
Rorelseresultat (EBIT) 90 79 15 240 234 3 318 313
EBITA-marginal, % 14 12 12 11 12 12
EBIT-marginal, % 13 12 12 11 11 11
Antal butiker / varav egna 173 /145 17917148 175/ 145
Antal Mekonomen Bilverkstad 730 747 746
Antal MekoPartner 226 230 236

1) Marinshopen ingdr frdn och med 1 januari 2018 i "Ovriga segment" istéllet for i segment Mekonomen, jamférelsetalen &r inte omréknade. Marinshopens nettoomsattning

uppgick till 8 MSEK for tredje kvartalet 2017, till 22 MSEK for perioden januari - september 2017 och till 26 MSEK fér heldret 2017. EBIT uppgick till 0 MSEK i tredje kvartalet

2017, till -1 MSEK for perioden januari - september 2017 och till -12 MSEK, inklusive nedskrivning av goodwill om -9 MSEK, fér heléret 2017.

Segment Mekonomen inkluderar i huvudsak grossist-, butiks- och fleetverksamhet i Sverige och Norge.

I tredje kvartalet uppvisade Mekonomen en god férsaljningstillvaxt till anslutna verkstader. Segmentet rapporterade en
nettoomséttning i nivad med i fjol, trots negativt paverkad av den extremt varma sommaren. Forséljningstillvaxten i den
norska verksamheten beror till stor del pa stark norsk krona mot den svenska kronan. Rorelseresultatet paverkades
negativt av hojda inkdpspriser, vilket vagdes upp av fortsatt stark kostnadskontroll i den svenska verksamheten.
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Nettoomséttningen uppgick till 656 (650) MSEK for kvartalet, varav nettoomséattningen i den svenska
verksamheten blev 433 (439) MSEK och i den norska verksamheten blev 223 (210) MSEK. For
niomanadersperioden uppgick nettoomséattningen till 2 014 (2 004) MSEK, varav nettoomséttningen i den svenska
veksamheten blev 1343 (1348) MSEK och i den norska verksamheten 671 (656) MSEK. Valutaeffekten péa
nettoomséttningen mot NOK var positiv med 13 MSEK under kvartalet och positiv med 18 MSEK under
niomanadersperioden. Antalet vardagar var oforandrat i Sverige och i Norge jamfért med motsvarande kvartal
foregaende ar och oforandrat under niomanadersperioden for Svergie men en vardag farre i Norge. Den
underliggande nettoomséttningen minskade med 1 procent under kvartalet och var huvudsakligen oférandrad under
niomanadersperioden. Mekonomens EBIT uppgick till 90 (79) MSEK for tredje kvartalet och rorelsemarginalen
uppgick till 13 (12) procent.

SEGMENT SORENSEN OG BALCHEN

Nettoomséttning, extern 180 178 1 571 603 -5 746 778

Rorelseresultat fére av- och

nedskrivningar av immateriella

anlaggningstillgangar (EBITA) 29 27 82 94 -12 109 120
Rorelseresultat (EBIT) 29 27 82 93 -12 109 120
EBITA-marginal, % 16 15 14 15 14 15
EBIT-marginal, % 16 15 14 15 14 15
Antal butiker / varav egna 66 /38 74139 68/39
Antal BilXtra 262 261 258

Segment Sgrensen og Balchen inkluderar i huvudsak grossist- och butiksverksamhet i Norge.

Sgrensen og Balchen uppvisade en 6kad nettoomsattning i tredje kvartalet positivt paverkad av starkt norsk krona,
medan den onormalt varma sommaren hade negativ ettekt. Segmentet tortsatte att rapportera en etfektiv

kostnadskontroll under tredje kvartalet.

Nettoomsattningen uppgick till 180 (178) MSEK for kvartalet och till 571 (603) MSEK for
niomanadersperioden. Valutaettekten pa nettoomsattningen mot NOK var positiv om 11 MSEK under tredje

kvartalet och positiv med 16 MSEK under niomanadersperioden. Antalet vardagar var oférandrat i Norge jamfort
med motsvarande kvartal foregdende ar men en dag farre under nioméanadersperioden. Den underliggande
nettoomsattningen minskade med 5 procent under tredje kvartalet och minskade med 7 procent under
nioménadersperioden. Sgrensen og Balchens EBIT uppgick till 29 (27) MSEK for tredje kvartalet
rorelsemarginalen uppgick till 16 (15) procent.

FORSALJININGSTILLVAXT PER KUNDGRUPP

Nominell tillvéxt 38,9 -2,8 56,2 6,5 20,7 -2,1 13,4 -0,1

Valutajusterad tillvaxt 35,0 -5,2 51,5 2,7 19,2 -3,3 11,9 -1,7

Y Férandring i tillvéaxt fér samarbetande butiker kan bli stora procentuella tal, bl a vid uppbyggnad av lager och vid uppkdp, men ror sig om mindre belopp fér koncernen.

FORSALJININGSTILLVAXT PER KUNDGRUPP EXKLUSIVE FTZ OCH INTER-TEAM

Nominell tillvaxt 19,0 -3,4 -2,4 6,5 14,5 -2,3 -4,5 -0,1

Valutajusterad tillvaxt 15,7 -5,8 -5,4 2,7 13,1 -3,5 -5,7 -1,7

H Forandring i tillvéaxt for samarbetande butiker kan bli stora procentuella tal, bl a vid uppbyggnad av lager och vid uppkdp, men rér sig om mindre belopp for koncernen.
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ANTAL VARDAGAR PER KVARTAL OCH LAND
Mekonomen har i sin verksamhet inga egentliga sasongseffekter. Daremot paverkar antalet vardagar saval
omsattning som resultat.

Sverige 63 64 61 60 59 62 65 65 66 62 63 64 250 251 253
Norge 62 65 61 60 58 62 65 65 66 62 63 64 249 251 253
Danmark - - - - - - 65 - - 62 - - 250
Polen - - - - - - 64 - - 63 - - 251

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Bolaget har gjort en genomgang och bedémning av operativa och finansiella risker samt oséakerhetsfaktorer enligt
arsredovisningen for 2017. Sedan dess har tva stora bolag (FTZ och Inter-Team) tilkommit. Var bedémning &r att det
inte medfort att ndgra nya vasentliga riskomraden tillkommit, men att valuta- och ranteexponering 6kat till foljd av
okad utlandsverksamhet och stérre lan. En fullstandig bedémning av paverkan kommer redovisas i arsredovisningen
for 2018. For effekt pa resultatet fore skatt vid forandring i valutakurser, se arsredovisning 2017 sidan 38. For en
fullstandig redogdrelse av de risker som péverkar koncernen hanvisas till arsredovisningen for 2017.

MODERBOLAGET, "OVRIGA SEGMENT" OCH "OVRIGA POSTER"

Moderbolagets verksamhet omfattar i huvudsak koncernledning och finansférvaltning. Moderbolagets resultat
efter finansnetto uppgick till 102 (-3) MSEK for det tredje kvartalet och 88 (-30) MSEK for
nioménadersperioden exklusive aktieutdelning fran dotterforetag om 340 (315) MSEK for niomanadersperioden
Medelantalet anstallda var 5 (5). Mekonomen AB har under kvartalet salt varor och tjanster till koncernforetag
for sammanlagt 8 (9) MSEK och under nioménadersperioden for 19 (31) MSEK.

"Ovriga segment" inkluderar affarsverksamhet och rorelsesegment for vilka information ej lamnas separat. Hari
ingar Mekonomens grossist- och butiksverksamhet i Finland, Meko Service Nordic med verkstadsverksamheten
BilLivet, verkstadsverksamheten Speedy, verkstadsverksamheten i Allti Bil, verksamheten med Tunga Fordon,
ProMeister Solutions, Pregas, verksamheten i Mekster, tjansten Mekonomen billeasing, joint venture i Polen
(InterMeko Europa), Lasingoo Norge och koncerngemensamma funktioner inkluderande dven Mekonomen AB
(publ). Mekonomens butiksverksamhet pa Island har avyttrats under forsta kvartalet och Marinshopen har avyttrats
under andra kvartalet.

Verksamheten med Tunga Fordon, ProMeister Solutions, Pregas och MECA Scandinavia AB rapporterades
tidigare som en del av MECA men &r frn och med forsta kvartalet 2018 en del av "Ovriga segment”,
jamforelsetalen har omraknats.

Enheterna som rapporteras i "Ovriga segment" uppnér ej kvantitativa gransvérden for att rapporteras separat och
nyttan beddms vara begrénsad for de finansiella rapporternas anvéndare att de rapporteras som egna segment.
EBIT for "Ovriga segment" uppgick till -36 (-15) MSEK i tredje kvartalet och -128 (-65) MSEK for
niomanadersperioden

"Ovriga poster" inkluderar férvérvsrelaterade poster hanforliga till Mekonomen AB:s direkta forvérv. Aktuella
forvirvsrelaterade poster dr avskrivningar pa forvarvade immateriella tillgdngar avseende forviarven MECA,
Sarensen og Balchen, FTZ och Inter-Team om -26 (-19) MSEK for tredje kvartalet och -64 (-58) MSEK for
nioménadersperioden.
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HANDELSER EFTER PERIODENS SLUT

Styrelsen fér Mekonomen AB beslutade den 24 augusti 2018, under forutsattning av bolagsstdmans godkénnande,
att oka bolagets aktiekapital genom en nyemission med foreterédesratt for Mekonomens aktie&gare. Styrelsens
beslut godké&ndes av aktiedgarna vid en extra bolagsstdmm den 26 september 2018.

Teckningskursen faststélldes till 79 kronor per aktie.

Resultatet av foretrddesemissionen, dér teckningsperioden lopte ut 18 oktober 2018 visade att foretradesemissionen &r
Overtecknad. Mekonomen kommer genom foretradesemissionen att tillféras ca 1 621 MSEK fore emissionskostnader.
Genom foretradesemissionen 6kar Mekonomens aktiekapital med 51 287 837,50 SEK till 141 041 055,00 SEK och
antalet aktier kommer att oka med 20 515 135 aktier. Antalet aktier kommer efter foretradesemissionen att uppga till
56 416 622 aktier. Det brygglan som togs med avsikt att aterbetalas med nyemissionen som en del av

finansieringen for forvarvet av FTZ och Inter-Team har aterbetalats i samband med slutférandet av nyemissionen.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Mekonomen Group tilldmpar International Financial Reporting Standards (IFRS) som antagits av EU. Denna
delarsrapport har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och IAS 34 Delérsrapportering. Samma
redovisningsprinciper och berakningsmetoder tillampas som i senaste arsredovisningen férutom IFRS 15 och
IFRS 9 som beskrivs nedan. Denna delarsrapport bestar av sidorna 1-26 och ska lisas i sin helhet.

Nya standarder och tolkningar som tratt i kraft fran och med den 1 januari 2018 har inte medfort ndgon vasentlig
effekt pa Mekonomen Groups finansiella rapporter for delarsperioden.

Fran och med den 1 januari 2018 tillampar Mekonomen Group IFRS 15 Intéakter fran avtal med kunder och IFRS 9
Finansiella instrument. Varken IFRS 15 eller IFRS 9 har en vasentlig paverkan p& Mekonomen Groups finansiella
rapporter, utéver utokade upplysningskrav. Inférandet av IFRS 15 har i all vasentlighet inte paverkat
intéktsredovisningen i resultatrékningen for koncernen. Balansomslutningen i balansrékningen har 6kat med 8
MSEK i tredje kvartalet 2018 pé grund av bruttoredovisning av avséttningar for returer av varor. Koncernen har valt
att anvanda framétriktad dvergangsmetod varfor jamforelsetalen inte har omraknats. Inférandet av IFRS 9 har inte
heller paverkat resultatrakningen eller balansomslutningen for koncernen med vésentliga belopp. Nedskrivning av
kundfordringar och lanefordringar sker enligt den forenklade modellen i IFRS 9. Koncernen har valt att anvanda
framétriktad dvergangsmetod varfor jamforelsetalen inte har omréknats.

IFRS 16 Leasing ar en ny redovisningsprincip som trader ikraft fran och med den 1 januari 2019. Koncernen har
annu inte fardigstallt utvarderingen av effekterna av IFRS 16, men bedémer att den kommer att ha en vésentlig
effekt pa balansomslutningen, 6kade anlaggningstillgangar och skulder, samt pd EBITDA och réintekostnader i
resultatrékningen.

Moderbolaget uppréttar sin redovisning enligt arsredovisningslagen och RFR 2 och tillampar samma
redovisningsprinciper och varderingsmetoder som i den senaste arsredovisningen.

SEGMENTSRAPPORTERING

Mekonomen Group har per 1 januari 2018 implementerat en ny organisation for att battre anpassas till affaren.
Organisationsforandringen och den dartill &ndrade interna styrningen paverkar dven segmentsrapporteringen. Fran
och med forsta kvartalet till och med det andra kvartalet 2018 presenterades Mekonomen Group med tre segment,
MECA, Mekonomen och Sgrensen og Balchen.

Segment MECA bestar av MECA Sweden och MECA Norway. Segment Mekonomen bestéar av Mekonomen
Sweden och Mekonomen Norway. Sgrensen og Balchen &r oférandrat. Verksamheterna Tunga fordon, ProMeister
Solutions, Pregas och MECA Scandinavia AB som tidigare rapporterades som en del av MECA ingar nu i "Ovriga
segment". Jamforelsetalen har omraknats. Marinshopen som tidigare ingick i Mekonomen Sweden rapporterades
tom avyttringen i maj 2018 ocksa i "Ovriga segment", jamforelsetalen har ej omréknats.

MECA Sweden och MECA Norway liksom Mekonomen Sweden och Mekonomen Norway har slagits samman
till segment MECA respektive Mekonomen dé verksamheterna i Sverige och Norge arbetar under samma
varumadrke, séljer genom sina butiker liknande produkter till samma slags kundkategorier och driver affaren under
liknande forutsattningar.

Fran och med September 2018 redovisas dven de nya verksamheterna FTZ och Inter-Team i varsitt separat segment.
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TIDPUNKTER FOR EKONOMISK INFORMATION

Information Period Datum
Bokslutskommuniké januari - december 2018 2019-02-14
Delérsrapport januari - mars 2019 2019-05-02
Delarsrapport januari - juni 2019 2019-08-23
Delarsrapport januari - september 2019 2019-11-08
Bokslutskommuniké januari - december 2019 2020-02-07
ARSSTAMMA

Arsstamma fér 2018 kommer att hallas den 2 maj 2019 i Stockholm. Arsredovisningen kommer att finnas
tillganglig genom publicering pd Mekonomens hemsida senast den 11 april 2019.

VALBEREDNING

I enlighet med de riktlinjer som faststalldes pa arsstimman den 9 maj 2018 har Mekonomen etablerat en
valberedning. Valberedningen skall bereda och till arsstamman den 2 maj 2019 lamna forslag till val av ordférande
vid arsstamman, antal ledaméter och suppleanter i styrelsen, val av styrelseordférande och 6vriga ledamoter till
bolagets styrelse, styrelsearvode samt eventuell erséttning for utskottsarbete, val av och arvodering till revisor,
samt riktlinjer for utseende av valberedning.

Valberedningen infor arsstamman 2019 utgérs av John Quinn, LKQ Corporation, Evert Carlsson, Swedbank Robur
Fonder, Arne L66w, Fjarde AP-fonden samt Carl Gustafsson, Didner & Gerge Smabolagsfond. John Quinn har
utsetts till valberedningens ordférande. Mekonomens styrelseledamot, Helena Skantorp, ar adjungerad till
valberedningen.

Stockholm den 8 november 2018
Mekonomen AB (publ), org.nr 556392-1971

Pehr Oscarson
Vd och koncernchef

For ytterligare information, vénligen kontakta:

Pehr Oscarson, vd och koncernchef Mekonomen AB, tel 08-464 00 00
Asa Kallenius, CFO Mekonomen AB, tel 08-464 00 00

Helena Effert, IRO Mekonomen AB, tel 08-464 00 00

Denna information &r sddan information som Mekonomen AB (publ) ar skyldigt att offentliggora enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning och lagen om vérdepappersmarknaden.

Informationen lamnades, genom ovanstaende kontaktpersons forsorg, for offentliggrande den 8 november 2018
klockan 07.30.

Delarsrapporten publiceras pa svenska och engelska. Den svenska versionen utgér originalversion och har
Oversatts till engelska.
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Revisorns aranskninasrapport

Mekonomen AB (publ), org nr 556392-1971

Inledning

Vi har utfort en dversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapport) for
Mekonomen AB (oubl) per 30 sentember 2018 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det ar
styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna finansiella

delarsinformation i enlighet med 1AS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar r att uttala en slutsats om denna
delarsrapport grundad pa var dversiktliga granskning.

Den dversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlia aransknina av finansiell delarsinformation utférd av foretaoets valda revisor . En 6versiktlia
granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for finansiella fragor och

redovisningsfragor, att utfora analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En
dversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en
oversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sddan sikerhet att vi blir medvetna om alla
viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen
grundad pé en Gversiktlig granskning har darfor inte den sikerhet som en uttalad slutsats grundad pé en revision
har.

Slutsats
Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att

anse att delarsranoorten inte. i allt vasentliat. &r uoprattad for koncernens del i enliahet med IAS 34 och
arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 8 november 2018
PricewaterhouseCoopers AB
Lennart Danielsson Linda Corneliusson

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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FINANSIELLA RAPPORTER KONCERNEN

Nettoomséttning 1850 1372 4915 4 383 6 382 5850
Ovriga rérelseintakter 37 42 113 109 154 150
Summa intékter 1887 1414 5028 4492 6 536 6 000
Handelsvaror -900 -626 -2 297 -1997 -2 955 -2 654
Ovriga externa kostnader -365 -284 -1 050 -910 -1389 -1249
Personalkostnader -444 -332 -1179 -1025 -1540 -1 386
Rorelseresultat fore av- och ned-
skrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar (EBITDA) 177 172 502 560 652 710
Av- och nedskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar -23 -15 -56 -45 =f/dl -60
Rérelseresultat fére av- och
nedskrivningar avimmateriella
anlaggningstillgéngar (EBITA) 155 157 446 515 581 649
Av- och nedskrivningar av immateriella
anlaggningstillgangar =7/ -30 -96 -88 -134 -127
Rérelseresultat (EBIT) 118 127 351 427 447 522
Rénteintakter 2 1 3 3 4 4
Réntekostnader -18 -8 =33 -21 -41 -29
Ovriga finansiella poster 131 -1 139 -20 136 -23
Resultat efter finansiella poster 233 119 460 388 547 475
Skatt -147 -30 -200 -95 -212 -107
PERIODENS RESULTAT 85 89 260 293 335 368
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 83 87 251 286 325 361
Minoritetsdelagare 3 2 9 7 10 7
PERIODENS RESULTAT 85 89 260 293 335 368
Resultat per aktie foére och efter utspadning,
SEK 2,30 2,43 6,99 7,98 9,06 10,05
Periodens resultat 85 89 260 293 335 368
Ovrigt totalresultat:

Komponenter som inte kommer att

omklassificeras till arets resultat:

- Aktuariella vinster och forluster -2 - -2 - -1 0

Komponenter som senare kan komma att

omklassificeras till arets resultat:

- Valutadifferenser vid omrékning av

utlandska dotterbolag * -151 11 -49 -31 -70 -51

- Kassaflodessakringar 2 1 1 2 2 3 3
Ovrigt totalresultat netto efter skatt -152 11 -49 -29 -68 -48
PERIODENS TOTALRESULTAT -67 101 211 265 267 320
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -69 99 201 258 256 313
Minoritetsdelagare 2 2 10 7 10 7
PERIODENS TOTALRESULTAT -67 101 211 265 267 320

% per den 30 september 2018 uppgar ackumulerad omrakningsreserv avseende den tidigare verksamheten i Danmark till -14 MSEK (dvs exkluderat omraknignsdifferenser for

FTZ). Omrékningsreserven avseende Danmark kommer omklassficeras inom eget kapital via resultatrakningen till vid den tidpunkten aktuellt belopp

om det danska bolaget likvideras, vilket kommer utredas framéver. For kvartalet uppgar valutadifferens vid omréakning av danska dotterbolag (exkluderat FTZ) i 6vrigt totalresultat
till 0 (0) MSEK och fér nioménadersperioden till -1 (0) MSEK.

~ Innehav av finansiella rantederivat for sakringsandamal, varderade enligt niva 2 definierade | IFRS 13.
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TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 5858 2717 2686
Materiella anlaggningstillgangar 480 248 254
Finansiella anlaggningstillgangar 85 42 62
Uppskjutna skattefordringar 0 77 93
Handelsvaror 2595 1339 1382
Kortfristiga fordringar 1747 973 823
Likvida medel 346 194 254
SUMMA TILLGANGAR 11111 5590 5554

EGET KAPITAL OCH SKULDER ¥

Eget kapital 2340 2323 2379
Langfristiga skulder, rantebarande 3482 1459 1453
Uppskjutna skatteskulder 449 142 168
Langfristiga skulder, icke rantebarande 13 35 18
Kortfristiga skulder, rantebarande 2494 371 255
Kortfristiga skulder, icke rantebérande 2334 1259 1280
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 11111 5590 5554

1 Redovisade varden for finansiella tillgangar och skulder &r antingen vérderade till verkligt vrde eller utgér en god approximation av verkligt vérde.

Eget kapital vid arets ingdng 2379 2324 2324
Periodens totalresultat 211 265 320
Forvarv/forsaljning av minoritetsandelar 6 -8 -7
Aktieagartillskott fran minoritetsagare 3 - -
Utdelning till aktiedgare -259 -259 -258
EGET KAPITAL VID PERIODENS UTGANG 2 340 2323 2379
Varav minoritetens andel 29 15 16

Den |6pande verksamheten

Kassaflode fran den lépande verksamheten

fore forandring i rorelsekapital, exklusive

betald skatt 290 166 643 532 786 675
Betald skatt -18 -29 -145 -183 -28 -66
Kassaflode fran den lopande verksam-

heten fore foréndring i rorelsekapital 272 137 498 350 757 609
Kassaflode fran forandring i rérelsekapital:

Férandring i varulager -104 -76 -65 -76 -115 -127
Férandring i fordringar -57 -55 -145 -116 -103 -74
Férandring i skulder 65 72 128 94 123 88
Okad (-) / Minskad (+) bindning i rorelsekapital -96 -58 -81 -99 -95 -113
Kassaflode fran den I6pande

verksamheten 176 79 417 250 662 496
Kassaflode fran

investeringsverksamheten -4 134 -83 -4 325 -167 -4 386 -229
Kassaflode fran

finansieringsverksamheten 4106 -66 4012 -175 3 892 -295
PERIODENS KASSAFLODE 148 -70 104 -92 168 -27
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS BORJAN 213 268 254 2901 194 201
Kursdifferens i likvida medel -15 -4 -12 -5 -17 -9
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 346 194 346 194 346 254
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UPPLYSNINGAR OM FINANSIELLA INSTRUMENT SOM VARDERATS TILL VERKLIGT VARDE | BALANS NINGEN

Nedan visas hur de finansiella instrumenten har varderats till verkligt véarde i balansrakningen. Detta gors genom att dela in varderingarna i tre
nivéer, vilka beskrivs i &rsredovisningen 2017, Not 11. Mekonomens samtliga finansiella instrument ingar i Niva 2, exklusive
tillaggskopeskillingar som ingdr i niva 3. Aktuella tillaggskopeskillingar uppgér dock till ej vasentliga belopp.

De metoder och antaganden som framst anvants for att faststélla verkligt varde pa de finansiella instrument som redovisas i tabellen nedan
beskrivs i arsredovisningen 2017, Not 11. Det &r samma typer av finansiella instrument i del&rsrapporten som i arsbokslutet 2017.

KONCERNENS DERIVATINSTRUMENT

VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE | 30 september 30 september

BALANSRAKNINGEN, MSEK 2018 2017

FINANSIELLA TILLGANGAR

Derivat: Valutaswapar - -
Ranteswapar - -

SUMMA - -

FINANSIELLA SKULDER

Derivat: Valutaswapar - -

Rénteswapar 2
SUMMA 2

KONCERNENS FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER PER VARDERINGSKATEGORI 30 september 2018 Summa
Derivat-  L&ne- och kund- Ovriga finansiella Summa redovisat Verkligt varde Ej finansiella till-  Balansrékning
MSEK instrument fordringar skulder varde gangar o skulder i sammandrag
FINANSIELLA TILLGANGAR
Finansiella anlaggningstillgdngar - 63 - 63 63 22 85
Kundfordringar - 1183 - 1183 1183 - 1183
Ovriga kortfristiga fordringar - - - - - 564 564
Likvida medel - 346 - 346 346 - 346
SUMMA - 1592 - 1592 1592 586 2178
FINANSIELLA SKULDER
Langfristiga skulder, rantebarande - - 3482 3482 3482 - 3482
Langfristiga skulder, icke réantebarande - - 9 9 9 4 13
Kortfristiga skulder, rantebarande 2 - 2492 2494 2494 - 2494
Leverantdrsskulder - - 1149 1149 1149 - 1149
Ovriga kortfristiga skulder - - 13 13 13 1172 1185
SUMMA 2 - 7 145 7147 7147 1176 8322
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NETTOOMSATTNING, MSEK ¥

FTZ 252 - - - - - - - - - - - -
Inter-Team 147 - - - - - - - - - - - -
MECA 467| 543| 490| 1907| 477| 442| 495 493| 1842 470| 433| 487| 452
Mekonomen 2 656| 726| 631 2683 679 650| 703| 651| 2727 680| 665 727| 656
Sgrensen og Balchen 180| 209| 182 778| 176| 178| 211| 213| 725 182| 179| 192 172
Ovriga segment ¥ 148| 154| 130 482| 135 103| 119 125| 492 134| 115 132| 111
KONCERNEN 1850| 1633| 1432| 5850\ 1467| 1372 1529 1482| 5786 1466| 1392| 1537| 1391
EBITA, MSEK

FTZ 14 - - - - - - - - - - - -
Inter-Team 0 - - - - - - - - - - - -
MECA 51| 104 61| 273 45 58 93 77| 283 62 60 92 68
Mekonomen 92| 108 45| 325 89 80 90 67| 323 69 92 82 80
Sgrensen og Balchen 29 39 14| 120 27 27 39 28| 117 29 29 36 24
Ovriga segment ¥ -30| -50| -31| -70| -26 8| -19| -17| -129 57| 26| 22| -23
KONCERNEN 155 202 89| 649| 134| 157| 203| 155| 594 103| 154| 189| 149
EBIT, MSEK

FTZ 13 - - - - - - - - - - - -
Inter-Team 0 - - - - - - - - - - - -
MECA 48| 102 59| 265 42 56 91 75| 278 61 58 91 68
Mekonomen 90| 107 43| 313 79 79 89 66| 320 68 91 82 79
Serensen og Balchen 29 39 14 120 27 27 39 28 117 29 29 36 24
Ovriga segment ¥ -36| -55| -37| -98| -32| -15| -26| -24| -156 64| -33] -28| -30
Ovriga poster ® 26| -19| -19| 77| -19| -19] 19| -19| 77 19| 19|  -19|  -19
KONCERNEN 118| 173 60| 522 96| 127| 174| 126| 481 74| 125/ 161 121
INVESTERINGAR, MSEK ?

FTZ - - - - - - - - - - - - -
Inter-Team 1 - - - - - - - - - - - -
MECA 3 4 4 15 4 2 4 5 11 4 2 3 3
Mekonomen 7 55 50 96 11 69 8 8 33 15 5 6 7
Sgrensen og Balchen 1 3 2 3 0 0 1 1 5 2 1 1 1
Ovriga segment 4 13 16 10 49 14 7 15 13 62 22 12 18 9
KONCERNEN 25 78 66| 164 30 79 28 27| 111 43 20 28 20
EBITA-MARGINAL, %

FTZ 5 - - - - - - - - - - - -
Inter-Team 0 - - - - - - - - - - - -
MECA 11 19 12 14 9 13 19 15 15 13 14 19 15
Mekonomen ? ¥ 14 14 7 12 13 12 12 10 11 10 13 11 12
Sgrensen og Balchen 16 18 8 15 15 15 18 13 16 16 16 18 14
KONCERNEN 8 12 6 11 9 11 13 10 10 7 11 12 10
EBIT-MARGINAL, %

FTZ 5 - - - - - - - - - - - -
Inter-Team 0 - - - - - - - - - - - -
MECA 10 18 12 14 9 13 18 15 15 13 13 19 15
Mekonomen ¥ 13 14 7| 11 11| 12]  12] 1] w1 100 13 11| 1
Sgrensen og Balchen 16 18 8 15 15 15 18 13 16 16 16 18 13
KONCERNEN 6 10 4 9 6 9 11 8 8 5 9 10 9

% Nettoomséttningen fér respektive segment ar frén externa kunder.

2 Marinshopen ingar fran och med 1 januari 2018 i "Ovriga segment" istallet fér i segment Mekonomen, jamférelsetalen ar inte omréknade. Marinshopens nettoomséttning
uppgick till 8 MSEK for tredje kvartalet 2017 och EBIT uppgick till 0 MSEK, for perioden januari - september 2017 uppgick nettoomsattningen till 22 MSEK och EBIT till -1
MSEK och fér heléret 2017 uppgick nettoomsattningen till 26 MSEK och EBIT till -12 MSEK, inklusive nedskrivning av goodwill om -9 MSEK. Marinshopen har avyttrats externt
under andra kvartalet 2018.

9 Intakterna for Mekonomen for andra kvartelet 2017 har omraknats avseende korrigerad omséttning om 24 MSEK fran extern omsattning till intern omsattning. Ingen
paverkan pé& EBIT. For ytterligare information se pressmeddelande den 23 augusti 2017.

4 »Gvriga segment" inkluderar Mekonomens grossist- och butiksverksamhet i Finland, Meko Service Nordic med verkstadsverksamheten Billivet, verkstadsverksamheten
Speedy, verkstadsverksamheten Allt i Bil, verksamheterna med Tunga Fordon, ProMeister Solutions, Pregas, verksamheten i Mekster, tjansten Mekonomen billeasing, joint
venture i Polen (InterMeko Europa), Lasingoo Norge och koncerngemensamma funktioner inkluderande &ven Mekonomen AB (publ). Mekonomens butiksverksamhet pa
Island har avyttrats under forsta kvartalet och Marinshopen har avyttrats under andra kvartalet 2018.

9 Gvriga poster” inkluderar forvarvsrelaterade poster hanforliga till Mekonomen AB:s direkta forvarv. Aktuella forvarvsrelaterade poster ar avskrivningar pa férvarvade
immateriella tillgangar avseende forvarven MECA, Sgrensen og Balchen, FTZ och Inter-Team.

9 Investeringar &r exklusive bolags- och rorelseforvary.
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Intaktsfordelning per land Danm | Polen |Sverige| Norge | Totalt | Danm | Polen |Sverige| Norge | Totalt

FTz 252 252 - -

Inter-Team 147 147 = =

MECA 214 253 467 216 227 442

Mekonomen 433 223 656 439 210 650

Sgrensen og Balchen 180 180 178 178

Ovriga segment 148 103

Summa nettoomsattning koncernen 1850 1372

Ovriga intakter 37 42

KONCERNENS INTAKTER 1887 1414

Fordelning av intékter per land utifrén vilket land som genererar intékterna for respektive segment.

Intéktsfordelning per land Danm | Polen |Sverige| Norge | Totalt | Danm | Polen |Sverige| Norge | Totalt

FTZ 252 252 = =

Inter-Team 147 147 = =

MECA 707 792| 1500 700 731 1431

Mekonomen 1343 671| 2014 1348 656| 2004

Sgrensen og Balchen 571 571 603 603

Ovriga segment 432 346

Summa nettoomsattning koncernen 4915 4 383

Ovriga intakter 113 109

KONCERNENS INTAKTER 5028 4492

Intakter 1887| 1673| 1469 6000 1507| 1414 1560 1518| 5937 1508| 1432| 1573| 1424
EBITDA 177 219 106 710 150 172 218 170 656 121 168 203 163
EBITA 155 202 89 649 134 157 203 155 594 103 154 189 149
EBIT 118 173 60 522 96 127 174 126 481 74 125 161 121
Finansnetto 114 -3 -2 -47 -9 -8 -18 -13 -35 -2 -13 -9 -11
Resultat efter finansiella poster 233 170 58 475 87 119 156 113 446 72 112 152 110
Skatt -147 -38 -15|  -107 -12 -30 -38 -27|  -105 -6 -31 -40 -27
Periodens resultat 85 131 43 368 75 89 118 86 342 66 82 112 83
EBITDA-marginal, % 9 13 7 12 10 12 14 11 11 8 12 13 11
EBITA-marginal, % 8 12 6 11 9 11 13 10 10 7 11 12 10
EBIT-marginal, % 6 10 4 9 6 9 11 8 8 5 9 10 9
Resultat per aktie, SEK 2,30 3,53 1,15| 10,05 2,07 2,43 3,22 2,33 9,32 1,83 2,20 3,02 2,28
Eget kapital per aktie, SEK 64,4 66,3 68,8 65,8 65,8 64,3 61,6 66,3 64,4 64,4/ 63,0 59,3 62,5
Kassaflode per aktie, SEK 4,9 6,5 0,2 13,8 6,8 2,2 3,7 1,0 15,1 58 2,2 6,4 0,8
Avkastning p& eget kapital, %2 13,7 14,0 13,6 15,6 15,6 15,3 15,2 14,9 15,1 15,1 15,9 17,6 18,7
Borskurs vid periodens slut 126,4| 123,8| 142,6|149,25|149,25| 184,55/ 167,0/ 176,5| 1715 171,5| 167,0| 182,0| 201,0

Y Intakterna for andra kvartalet 2017 har omraknats avseende korrigerad omséttning om 24 MSEK frén extern omséttning till intern omséttning. Ingen paverkan p& EBIT.

For ytterligare information se pressmeddelande den 23 augusti 2017.

2 Nyckeltalet avkastning pa eget kapital &r beraknat pa rullande 12 ménader for respektive kvartal.
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Avkastning pa eget kapital, % - - 13,7 15,3 13,7 15,6
Avkastning pa totalt kapital, % 5 - 8,7 8,9 8,7 9,1
Avkastning pa sysselsatt kapital, % - - 11,7 11,9 11,7 12,2
Soliditet, % 21,1 41,6 21,1 41,6 21,1 42,8
Nettoskuld, MSEK - - 5622 1625 5622 1444
Nettoskuld/EBITDA, ggr® 8,62 2,38 8,62 2,38 8,62 2,03
Bruttomarginal, % 51,3 54,4 53,3 54,4 53,7 54,6
EBITDA-marginal, % 9,4 12,2 10,0 12,5 10,0 11,8
EBITA-marginal, % 8,2 11,1 8,9 11,5 8,9 10,8
EBIT-marginal, % 6,3 9,0 7,0 9,5 6,8 8,7
Resultat per aktie, SEK 2,30 2,43 6,99 7,98 9,06 10,05
Eget kapital per aktie, SEK - - 64,4 64,3 64,4 65,8
Kassaflode per aktie, SEK 4,9 2,2 11,6 7,0 18,4 13,8
Antal aktier vid periodens utgang 35901 487 35901 487 35901 487 35901 487 35901 487 35901 487
Genomsnittligt antal aktier under perioden 35 901 487 35901 487 35 901 487 35901 487 35901 487 35901 487
% Nyckeltalen avkastning pa eget/ totalt/ sysselsatt kapital och nettoskuld/EBITDA &r beraknade pa rullande 12 manader for perioden januari-september.

2) EBITDA omfattar FTZ och Inter-Team enbart en manad 2018 (dvs 1/12 i rullande 12 méanader) och beréknas fére nyemissionen blev Klar.

Antal butiker

Egenéagda 51 - 79 - 77 76 145 148 38 39 3 3 393 266
Samarbetande S - 3 - 8 10 28 31 28 35 6 3 73 79
Summa 51 0 82 0 85 86 173 179 66 74 9 6 466 345
Antal verkstader

Mekonomen Bilverkstad - - - - - - 730 747 - - 61 46 791 793
MekoPartner - - - - S - 226 230 = - - - 226 230
Speedy - - - - - - - - - - 39 33 39 33
BilXtra - - - - - - - - 262 261 - - 262 261
MECA Car Service - - - - 706 708 - - - - - 1 706 709
Allti Bil - - S - S - = - ° - 8 - 8 0
AutoMester 423 - S - S - = - = - - - 423 0
Din BilPartner 136 - - - - - - - - - - - 136 0
HELLA Service Partner 336 - = - = - = - = - ° - 336 0
CarPeople 26 - - - - - - - - - - - 26 0
O.K. Serwis - - 282 - - - - - - - - - 282 0
INTER DATA SERVICE - - 178 - - - - - - - - - 178 0
Summa 921 0 460 0 706 708 956 977 262 261 108 80| 3413| 2026
1) Marinshopen ingér fr&n och med 1 januari 2018 tom avyttringen i maj 2018 i "Ovriga segment" istéllet for i segment Mekonomen, jamférelsetalen &r inte omréaknade pé&

grund av ovéasentlighet.

FTz 130 -
Inter-Team 143 -
MECA 617 525
Mekonomen 926 944
Sgrensen og Balchen 258 259
Ovriga segment” 488 428
Summa 2561 2156

1) "Ovriga segment" inkluderar Mekonomens grossist- och butiksverksamhet i Finland, Meko Service Nordic medverkstadsverksamheten Billivet, verkstadsverksamheten

Speedy, Verkstadsverksamheten Allt i Bil, verksamheterna inom Tunga Fordon, ProMeister Solutions, Preqas, verksamketen i Mekster, tjansten Mekonomen billeasing, joint

venture i Polen (InterMeko Europa), Lasingoo Norge och koncerngemensamma funktioner inkluderande aven Mekonomen AB (publ). Mekonomens butiksverksamhet pa

Island har avyttrats under forsta kvartalet och Marinshopen under andra kvartalet 2018.
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PRELIMINARA EFFEKTER AV GENOMFORDA FORVARYV UNDER 2018

Den 6 juli 2018 ingick Mekonomen ett avtal om att forvarva samtliga aktier i bildelsdistributérerna FTZ Autodele
& Vearktej A/S ("FTZ") i Danmark och INTER-TEAM Sp.z.0.0. ("Inter-Team”) i Polen. Efter att godkédnnande
frén relevanta myndigheter erhallits fullféljdes forvarvet av FTZ och Inter-Team den 3 september 2018. Betalning
for aktierna har tillfullo erlagts kontant och total kdpeskilling uppgick till 404 MEUR, omréknat per
transaktionsdagens kurs till 4 284 MSEK. Fordelning av total képeskilling framgar av nedan tabell.

Mekonomen och séljarna har aven ingatt ett separat avtal varigenom Mekonomen pa vissa villkor kan komma att
forvarva Nordic Forum Holding A/S, det tidigare holdingbolaget fér FTZ och Inter-Team, fore den 31 december
2018. En sddan eventuell transaktion bedéms dock inte att vara av vasentlig betydelse for Koncernen.

Forvarvet av FTZ och Inter-Team passar val in i Mekonomen Groups strategi om att vara del av den pagéende
konsolideringen i Europa. Afféren &r strategisk for Mekonomen Group som nu tar nésta steg i sin tillvaxtresa.
Genom FTZ starker Koncernen sin stéllning som ledande bildelsdistributér i Norden och blir genom FTZ, som
innehar 28 procents marknadsandel i Danmark, den ledande bildelsdistributéren i Danmark. Genom Inter- Team
etablerar Mekonomen Group en stark marknadsposition i Polen och kommer kunna ta del av den snabbvéxande och
fragmenterade polska bildelsmarknaden, som dessutom karaktériseras av en éldre bilpark &n i de nordiska

landerna. De forvarvade bolagen ska fortsatta utvecklas inom ramen for befintlig bolagsstruktur och varumérken
inom sina egna segment i Koncernen.

Genom forvarven av FTZ och Inter-Team néra fordubblas Mekonomen Groups omsattning. Forvarvet forvantas
generera arliga synergier om 100 MSEK, varav majoriteten utgors av inkopssynergier, med full effekt under 2021.
Koncernen okar samtidigt antalet butiker fran omkring 330 till drygt 460 och antalet anslutna verkstader fran 2 000
till 6ver 3 400.

FTZ och Inter-Team &r inkluderade i Mekonomens finansiella rapportering fran forvarvsdatumet den 3 september
2018.

Forutom for FTZ och Inter-Team, vilka sérredovisas nedan, lamnas information om bolagsforvérv i aggregerad
form da varje enskilt forvarv inte beddms vara av vasentlig storlek att sarredovisa. Samtliga 6vriga forvarv har
betalats kontant. For vidare information om dvriga forvérv, se dven avsnitt Forvérv och etableringar, sidan 6.

Under niomanadersperioden januari till september 2018 har FTZ och Inter-Team tillsammans péaverkat koncernens
nettoomsattning med 400 MSEK samt rorelseresultatet positivt med 13 MSEK exklusive forvéarvskostnader om

23 MSEK och exklusive planmassiga avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar identifierade i samband
med forvarvet om 6 MSEK. Ovriga forvarv har enbart haft en marginell effekt pa koncernens omséttning och
resultat.

Hade forvarvet av FTZ respektive Inter-Team genomforts per den 1 januari 2018 hade paverkan under
niomanadersperioden januari - september 2018 pa koncernens nettoomsattning samt pa rorelseresultatet
uppgatt till:

Nettoomsaéttning, extern 2453 1398 3851

Rérelseresultat” 252 18 270

1) Exklusive planméssiga avskrivningar p& immateriella anlaggningstillgangar identifierade i samband med forvérvet om totalt 58 MSEK.

Summan av 6vriga forvarv hade haft en ovisentlig paverkan pa omsittning och resultat om de genomforts vid
ingéngen av aret.

Forvarvsrelaterade kostnader uppgar till 23 MSEK for niomanadersperioden januari - september 2018.
Forvarvskostnaderna ar i allt vasentligt hanforliga till forvarvet av FTZ och Inter-Team. Dessa kostnader
inkluderas inte i total kdpeskilling i nedan tabell utan har redovisats som évriga kostnader i koncernens
resultatrékning.
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Nedan presenteras den prelimindra forvarvsanalysen avseende forvéarvade verksamheter:

Vardet av forvarvade tillgdngar och skulder

Immateriella anlaggningstillgangar 8 3 1 11
Materiella anlaggningstillgangar 76 51 13 140
Finansiella anlaggningstillgangar 15 6 0 20
Uppskjutna skattefordringar - 1 0 1
Varulager 546 604 11 1161
Kortfristiga fordringar 586 204 10 800
Likvida medel 640 38 4 682
Langfristiga skulder -12 -469 -1 -482
Uppskjutna skatteskulder -18 - - -18
Kortfristiga skulder -618 -275 -23 -916
Forvarvade nettotillg&ngar 1223 163 15 1400
Varumarken 518 30 - 548
Kundrelationer 778 22 29 829
Goodwill 1811 34 54 1900
Uppskjutna skatteskulder -285 -10 -5 -300
Forvéarvade minoritetsandelar, dvervarde redovisat mot eget kapital 0
Summa identifierbara nettotillgangar 4045 239 93 4377
Total kopeskilling -4 045 -239 -93 -4.377
- varav kontant del -4 045 -239 -90 -4.374
- varav skuldférda tillaggskopeskillingar - - -3 -3
Likvida medel i de férvarvade ff)retagenl) 640 38 4 682
Avgar reglering av de forvarvade enheternas skulder till séljaren“ - -469 - -469
Tillkommer utbetalade tillaggskopeskillingar avseende tidigare ar - - -5 -5
Paverkan pa koncernens likvida medel -3 405 -670 -91 -4 166

1) Per transaktionsdagen har FTZs och Inter-Teams respektive koncernmellanhavande gentemot séljaren reglerats. FTZs fordringar pa séljaren (i huvudsak genom
medel p& koncernkonto) har Gverforts till egna bankkonton i FTZ och ingdr i ovan presenterad balansrékning for FTZ i likvida medel. Inter-Teams skulder till saljaren

om 469 MSEK har évertagits av Mekonomen AB genom reglering till séljaren.
Verkligt varde pa forvarvade fordringar uppgar till 800 MSEK.

Varumarken har obestambar livslangd. Kundrelationer uppgar till 829, varav 800 MSEK &r hanforliga till forvarvet av
FTZ och Inter-Team och bedéms ha en livslangd pé 10 ar. Resterande kundrelationer om 29 MSEK bedéms ha en
livslangd om 5 &r. Vad galler livslangd och avskrivningstider for évriga immateriella tillgangar hanvisas till
arsredovisningen 2017.

Uppkommen goodwill &r i huvudsak hanforligt till vardet av geografisk expansion och en starkare marknadsposition,
speciellt i Norden. Uppkommen goodwill &r vidare hanforlig till férvantade specifika synergier i Mekonomen, nya
kunder och, till en begrénsad omfattning, den sammanlagda arbetskraften. Dessa fordelar har inte redovisats separat
fran goodwill eftersom de inte moter kriterierna for redovisning av identifierbara immateriella tillgdngar. Forvérvet av
FTZ och Inter-Team véntas generera arliga synergier om 100 MSEK, varav majoriteten utgérs av inkdpssynergier.
Synergierna kommer gradvis med borjan under andra halvéret 2018 och forvantas na full effekt under 2021.
Kostnader om 60 MSEK bedéms uppsta i samband med arbetet att realisera inkdpssynergierna. FTZ och

Inter-Team ska fortsatta agera som egna bolag i sina befintliga bolagsstukturer, didrmed uppstar inga betydande
integrationskostnader 6ver tid.

Av den goodwill som uppkommit i samband med forvarven forvantas 17 MSEK vara skatteméssigt avdragsgill.
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FINANSIELLA RAPPORTER MODERBOLAGET

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING jul - sep jul - sep jan - sep jan - sep 12 manader Helar

| SAMMANDRAG, MSEK 2018 2017 2018 2017 okt - sep 2017

Rorelsens intakter 19 20 54 65 70 81
Rorelsens kostnader -27 -21 -78 -79 -111 -112
Rorelseresultat (EBIT) -8 -1 -23 -14 -41 -31
Finansnetto 110 -2 452 299 451 298
Resultat efter finansiella poster 102 -3 428 285 410 267
Bokslutsdispositioner - - - - 171 171
Skatt -115 0 -113 6 -129 -11
PERIODENS RESULTAT =13 -3 316 291 452 427

Y| finansnetto ingar utdelning p& andelar i dotterféretag om 340 (315) MSEK fér niomanadersperioden och 315 MSEK for heldret 2017.

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER jul - sep jul - sep jan - sep jan - sep 12 méanader Helar
TOTALRESULTAT, MSEK 2018 2017 2018 2017 okt - sep 2017
Periodens resultat -13 -3 316 291 452 427
PERIODENS TOTALRESULTAT =13 -3 316 291 452 427
MODERBOLAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG 30 september 30 september 31 december
MSEK 2018 2017 2017
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar 7928 3191 3248
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 1118 1329 1502
Ovriga kortfristiga fordringar 59 146 29
Likvida medel 184 101 152
SUMMA TILLGANGAR 9289 4767 4931

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 2882 2681 2817
Obeskattade reserver 252 210 252
Avséttningar 8 2 3
Langfristiga skulder 3477 1450 1446
Kortfristiga skulder hos koncernféretag 87 6 145
Ovriga kortfristiga skulder 2589 418 269
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9289 4767 4931
MODERBOLAGETS FORANDRING AV EGET KAPITAL 30 september 30 september 31 december

| SAMMANDRAG, MSEK 2018 2017 2017

Eget kapital vid &rets ingdng 2817 2642 2642
Periodens totalresultat 316 291 427
Utdelning till aktieagare -251 -251 -251
EGET KAPITAL VID PERIODENS UTGANG 2882 2681 2817
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Mekonomen tillampar fran och med delarsrapporten januari - juni 2016 riktlinjerna for alternativa nyckeltal
utfardade av ESMA*. Ett alternativt nyckeltal &r ett finansiellt matt ver historisk eller framtida resultatutveckling,
finansiell stallning eller kassafléde som inte ar definierat eller specificerat i IFRS. Mekonomen anser att dessa
matt ger vardefull kompletterande information till bolagets ledning, investerare och andra intressenter for att
vardera foretagets prestation. De alternativa nyckeltalen &r inte alltid jamférbara med matt som anvands av andra
foretag eftersom inte alla foretag beraknar dessa matt pa samma sétt. Dessa ska darmed ses som ett komplement
till matt som definieras enligt IFRS. For definitioner av nyckeltal, se sidan 20. For relevanta avstamningar av de
alternativa nyckeltal som inte direkt gar att utlasas eller harledas ur de finansiella rapporterna, se nedan. For
historiska avstamningar av alternativa nyckeltal se a&ven komplement till arsredovisningen 2016 och 2017 pa var
webbplats http://www.mekonomen.com/sv/alternativa-nyckeltal/.

*The European Securities and Markets Authority.

Periodens resultat (rullande 12 manader) 335 359 335 368
- Minus Minoritetens andel av periodens resultat (rullande 12 manader) -10 -7 -10 -7
Periodens resultat exklusive minoritetens andel (rullande 12 manader) 325 352 325 361
- Dividerat med EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS

AKTIEAGARE, genomsnitt senaste fem kvartalen 2 2 366 2295 2 366 2315
AVKASTNING PA EGET KAPITAL, % 13,7 15,3 13,7 15,6
Eget kapital 2340| 2398| 2487| 2379| 2323| 2224 2396 2324| 2276 2139| 2257
- Minus Minoritetens andel av eget kapital -29 -18 -17 -16 -15 -12 -15 -14 -13 -10 -13
EGET KAPITAL HANFORLIGT
TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE 2311| 2380 2469| 2363| 2308 2212| 2381 2311| 2263 2129| 2244
EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL
MODERBOLAGETS AKTIEAGARE,
genomsnitt senaste fem kvartalen 2366| 2347 2347| 2315| 2295| 2259| 2266| 2218 2175 2132| 2144
Resultat efter finansiella poster (rullande 12 manader) 547 460 547 475
- Plus Rantekostnader (rullande 12 manader) 41 28 41 29
Resultat efter finansnetto plus rantekostnader (rullande 12 manader) 587 488 587 504
- Dividerat med BALANSOMSLUTNING, genomsnitt senaste fem kvartalen 9 6732 5500 6732 5518
AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL, % 8,7 8,9 8,7 9,1
Balansomslutning 11111 5798 | 5608 5554| 5590, 5465| 5528 5452| 5466 5481 5387
BALANSOMSLUTNING,
genomsnitt senaste fem kvartalen 6732| 5603| 5549| 5518| 5500f 5479| 5463| 5430 5424| 5410| 5439
Resultat efter finansiella poster (rullande 12 manader) 547 460 547 475
- Plus Rantekostnader (rullande 12 manader) 41 28 41 29
Resultat efter finansnetto plus réantekostnader 587 488 587 504
- Dividerat med SYSSELSATT KAPITAL, genomsnitt senaste fem kvartalen K 5007 4119 5007 4117
AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL, % 11,7 11,9 11,7 12,2

 Nyckeltalen avkastning p& eget/ totalt/ sysselsatt kapital &r beraknade pé rullande 12 manader fér perioden januari - september.
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Balansomslutning 11111| 5798| 5608| 5554| 5590 5465| 5528 5452| 5466 5481| 5387
- Minus Uppskjutna skatteskulder -449| -147| -157| -168| -142| -149| -155 -163| -142| -148| -158
- Minus Langfristiga skulder, icke rantebarande -13 -11 -16 -18 -35 -35 -32 -24 -25 -25 -9
- Minus Kortfristiga skulder, icke rantebarande -2334| -1370| -1228| -1280| -1259| -1162| -1178| -1199| -1205| -1154| -1 087
SYSSELSATT KAPITAL 8316| 4271 4207| 4087| 4153 4119| 4162 4066| 4094 4155/ 4133
SYSSELSATT KAPITAL,
genomsnitt senaste fem kvartalen 5007| 4167 4146| 4117| 4119 4119| 4122 4107| 4122 4136| 4165
Nettoomsattning 1850 1372 4915 4383 6 382 5850
- Minus Handelsvaror -900 -626 -2 297 -1997 -2 955 -2 654
Summa 950 747 2618 2 386 3427 3196
- Dividerat med Nettoomséttning 1850 1372 4915 4383 6 382 5850
BRUTTOMARGINAL, % 51,3 54,4 53,3 54,4 53,7 54,6
Periodens resultat 85 89 260 293 335 368
- Minus Minoritetsdelagares andel -3 -2 -9 -7 -10 -7
Periodens resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare 83 87 251 286 325 361
- Dividerat med Genomsnittligt antal aktier * 35901 487 350901487| 35901 487,0 35901 487 35901 487 35901 487
RESULTAT PER AKTIE, SEK 2,30 2,43 6,99 7,98 9,06 10,05
Eget kapital 2340 2323 2340 2379
- Minus Minoritetens andel av eget kapital -29 -15 -29 -16
EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS
AKTIEAGARE 2311 2308 2311 2363
- Dividerat med Antal aktier vid periodens slut 5 35901 487 35901 487 35 901 487 35901 487
EGET KAPITAL PER AKTIE, SEK 64,4 64,3 64,4 65,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 176 79 417 250 662 496
- Dividerat med Genomsnittligt antal aktier * 35901 487 35901 487 35901 487 35901 487 35901 487 35901 487
KASSAFLODE PER AKTIE, SEK 4,9 2,2 11,6 7,0 18,4 13,8
Antal aktier vid periodens slut 35901 487 35901 487 35901 487 35901 487 35901 487 35901 487
- Multiplicerat med antal dagar som Antal

aktier vid periodens slut varit oférandrat

under perioden 92 92 273 273 365 365
Antal aktier vid annan tidpunkt under perioden 0 0 0 0 0 0
- Multiplicerat med antal dagar som Antal

aktier vid annan tidpunkt har funnits under

perioden 0 0 0 0 0 0
- Total dividerad med antal dagar under

perioden 92 92 273 273 365 365
GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER 35 901 487 35901 487 35 901 487 35901 487 35901 487 35901 487




Langfristiga skulder, rantebarande 3482 1459 1453
- Minus rantebarande I&ngfristiga skulder och avsattningar avseende

pensioner, leasing, derivat och liknande forpliktelser -4 -9 -7
Kortfristiga skulder, rantebarande 2494 371 255
- Minus ranteb&rande kortfristiga skulder och avséttningar avseende

pensioner, leasing, derivat och liknande forpliktelser -2 -2 -2
- Minus Likvida medel -346 -194 -254
NETTOSKULD 5622 1625 1444

Avkastning pé eget kapital

Avkastning pa sysselsatt
kapital

Avkastning pa totalt kapital

Bruttomarginal
Bruttovinst
EBIT-marginal
EBITA

EBITA-marginal
EBITDA
EBITDA-marginal

Eget kapital per aktie
Kassaflode per aktie

Likvida medel

Nettoskuld

Resultat per aktie

Soliditet
Sysselsatt kapital

Periodens resultat, exklusive minoritetens andel, i procent av genomshittligt eget kapital hanforligt till moder-
bolagets aktiedgare. Genomsnittligt eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare beréknas som eget
kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare vid periodens slut adderat med de fyra narmast féregéende
kvartalens eget kapital hénforligt till moderbolagets aktieégare vid periodernas slut dividerat med fem.
Resultat efter finansnetto 6kat med réantekostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.
Genomsnittligt sysselsatt kapital beréknas som sysselsatt kapital vid periodens slut adderat med de fyra
narmast féregdende kvartalens sysselsatta kapital vid periodernas slut dividerat med fem.

Resultat efter finansnetto 6kat med réntekostnader i procent av genomsnittlig balansomslutning.
Genomsnittlig balansomslutning beréknas som balansomslutning vid periodens slut adderat med fyra
narmast féregdende kvartalens balansomslutning vid periodernas slut dividerat med fem.

Nettoomséttning minus kostnaden for handelsvaror i procent av nettoomséttningen.

Intdkter minus kostnaden for handelsvaror.

Rorelseresultat (EBIT) efter avskrivningar i procent av rorelsens intakter.

Rdrelseresultat efter planenliga avskrivningar men fore av- och nedskrivningar av immateriella
anlaggningstillgangar.

EBITA i procent av rorelsens intakter.

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar.

EBITDA i procent av rérelsens intékter.

Eget kapital exklusive minoritetens andel i relation till antal aktier i slutet av perioden.

Rorelsens kassaflode fran Iopande verksamhet i relation till genomsnittligt antal aktier. Genomsnittligt antal
aktier beraknas som antalet aktier vid periodens slut multiplicerat med de antal dagar detta antal funnits
under perioden och adderat med eventuellt annat antal aktier under perioden multiplicerat med de antal dagar
detta eller dessa antal funnits under perioden, summan divideras med antal dagar under perioden.

Likvida medel bestar av kassamedel hos finansinstitut samt kortfristiga likvida placeringar med en I6ptid fran
anskaffningstidpunkten understigande tre manader, vilka &r utsatta for endast en obetydlig risk for
vérdefluktuationer. Likvida medel redovisas till dess nominella belopp.

Kort- och langfristiga réantebarande skulder for upplaning, d v s exklusive pensioner, leasing, derivat och
liknande forpliktelser, med avdrag for likvida medel.

Periodens resultat exklusive minoritetens andel i relation till genomsnittligt antal aktier. Genomsnittligt antal
aktier beréknas som antalet aktier vid periodens slut multiplicerat med de antal dagar detta antal funnits
under perioden och adderat med eventuellt annat antal aktier under perioden multiplicerat med de antal dagar
detta eller dessa antal funnits under perioden, summan divideras med antal dagar under perioden.

Eget kapital inklusive minoritet i procent av balansomslutningen.

Balansomslutning reducerad med ej réantebarande skulder och avséattningar inklusive uppskjuten skatteskuld.
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Anslutna verkstader

B2B
B2C
DAB-produkter

Egna/egenégda butiker
Egna/egenagda verkstader
EMV

Fleetverksamhet

Forsaljning i jamforbara
enheter

Forséljning till Kundgrupp
Anslutna verkstader
Forséljning till Kundgrupp
Konsument

Forséljning till Kundgrupp
Samarbetande butiker
Forséljning till Kundgrupp
Ovriga B2B-kunder
Jamférbara enheter

Jamforelsestérande poster

Konceptverkstader
Lasingoo

ProMeister
ProMeister-forsaljning
Reservdelar till bil
Samarbetande butiker
Tillbehor till bil

Underliggande
nettoomsattning
Valutaeffekter pa balans-
rakningen

Valutatransaktionseffekter

Valutatranslationseffekter

Ovriga rérelseintakter

Mekonomen AB (publ)
Postadress:

Box 19542

SE-104 32 Stockholm

Besoksadress:

Solnavagen 4, plan 10, Stockholm

Tel: +46 (0) 8 464 00 00
E-post: ir@mekonomen.se

www.mekonomen.com

Verkstader som inte &r egna/egenagda, men bedriver verksamhet under koncernens

varumarken/verkstadskoncept (Mekonomen Bilverkstad, MekoPartner, MECA Car Service, BilXtra och Speedy).

Forsaljning av varor och tjanster mellan foretag (business-to-business).

Forsaljning av varor och tjanster mellan foretag och konsument (business-to-consumer).

Tillbehor till bilen anpassade till digital 16sning for radioséandning. DAB &r en forkortning for Digital Audio
Broadcasting.

Butiker vars verksamhet bedrivs i dotterforetag, direkt eller indirekt majoritetsdgda, av Mekonomen AB.
Verkstader vars verksamhet bedrivs i dotterforetag, direkt eller indirekt majoritetsagda, av Mekonomen AB.
Egna maérkesvaror, till exempel Mekonomen Groups egna mérkesvaror ProMeister och Carwise.
Mekonomen Groups erbjudande till foretagskunder omfattande service och reparation av bilar, forsaljning av
reservdelar och tillbehér samt dackhotell.

Forsaljning i jamforbara enheter omfattar extern forséaljning, i lokal valuta, i majoritetsagda butiker,
grossistforsaljning till samarbetande butiker, extern férséljning i majoritetsagda verkstéder och
internetforsaljning.

Forsaljning till anslutna verkstader samt forséljning i egenégda verkstader.

Egenégda butikers kontantférséljning till andra kundgrupper &n Anslutna verkstader och Ovriga B2B-kunder,
samt koncernens e-handelsforséljning till konsument.
Forsaljning till samarbetande butiker.

Forsaljning till foretagskunder som inte &r anslutna till ndgot av Mekonomen Groups koncept, inklusive
forséljning inom Fleetverksamheten.

Butiker, majoritetsédgda verkstader och internetférsaljning som varit i drift den senaste 12-manadersperioden
samt hela den féregdende jamforelseperioden.

Handelser eller transaktioner med betydande effekter, vilka &r relevanta for att férsta den finansiella
utvecklingen vid jamforelse av resultatet for den aktuella perioden med tidigare perioder, inklusive
omstruktureringsprogram, kostnader relaterade till storre juridiska tvister och nedskrivningar samt vinster och
forluster frén forvarv eller avyttring av verksamheter, dotterbolag, intressebolag och joint ventures eller poster
av liknande karaktar.

Anslutna verkstader

Bilportalen vars uppgift bland annat &r att férenkla for bilagare att vélja och boka verkstad och som Mekonomen
Group ager tillsammans med branschaktorer.

Mekonomen Groups egna varumarke for hogkvalitetsreservdelar med fem &rs garanti.

Forséljning av Mekonomen Groups egna varumérke ProMeister - Huvudsakligen reservdelar men aven tillbehor.

Delar som ar nodvéndiga for bilens funktion.

Butiker som inte ar egna/egenégda, men bedriver verksamhet under koncernens varumarken/butikskoncept.
Produkter som inte &r nddvandiga for bilens funktion, men forhdjer upplevelsen eller utdkar anvéandandet av
bilen, till exempel bilvardande produkter, takboxar, bilbarnstolar etc.

Omsattning justerat for antal jamforbara vardagar och valutaeffekter.

Paverkan av valuta avseende realiserade och orealiserade omvérderingar av utldndska kortfristiga icke
ranteb&rande fordringar och skulder.

Paverkan av valuta avseende internférsaljning fran Bileko Car Parts AB samt frin MECA Car Parts AB till
respektive land.
Paverkan av valuta vid omrakning av utlandska dotterforetags resultat till SEK.

Bestar huvudsakligen av hyresintakter, marknadsféringsbidrag och valutakursvinster inom Mekonomen Group.
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