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MEKOs lagstadgade arsredovisning
omfattas av sidorna 23-102.
Arsredovisningen publiceras pa svenska
och engelska. Den svenska versionen
utgor originalversionen och har éversatts
till engelska.

MEKOs forvaltningsberattelse omfattas av
sid 23-70.

Endast den lagstadgade arsredovisningen
i originalversion har granskats av bolagets
revisorer. Betraffande hélloarhetsrappor-
ten har revisorerna gjort ett uttalande om
att rapporten ar upprattad, se sid 71.

Koncernens ersattningsrapport publiceras
separat pa var webbplats www.meko.com.
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Var roll i det mobila samhallet

Att varda och reparera
som affarsidé

Behovet av mobilitet ar tidlost. Det finns alltid ett behov att ta sig
frén en plats till en annan med funktionella och sakra fordon. P&
MEKO méter vi denna konstanta efterfragan med en solid och
beprovad affarsmodell. Varje dag stravar vi efter att vara den mest
kompletta partnern for alla som kor, reparerar och servar bilar i
norra Europa. Vart mal ar att vara forstavalet for verkstader och
bilagare, oavsett bilmodeller och bransletyper.

Investerar i framtidens mobilitet

Vi skapar och méter kundernas behov i takt med att samhallet
och teknologin utvecklas. Bilar och andra fordon har en sjalvklar
plats bade idag och i framtiden, aven om korvanor forandras och
tekniken utvecklas. Genom att investera i framtidens mobilitet

vill vi starka var verksamhet och bidra till en positiv forandring i
branschen.

Karnan i var verksamhet ar att varda och reparera fordon istallet
for att kopa nytt. | manga fall ar det battre for miljon att reparera
och serva sin bil an att kopa en ny, aven om den ar elektrisk.

Ett &nnu starkare MEKO

Vifokuserar pa tillvaxt, att skapa synergier och att driva digital
utveckling. Vara medarbetare och skraddarsydda serviceldsningar
ar vara storsta tillgangar nar vi fortsatter att utvecklas for framtiden.
Var resa har hallit pa i drygt ett halvsekel — och kommer att fortsatta
imanga ar framover.
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Vara koncept

Ledande pa den oberoende
fordonseftermarknaden i norra Europa

Vara koncept riktar sig till foretagare som
driver verkstader, butiker eller andra bil-
relaterad tjanster. Genom vara varu-
marken och koncept far foretagen flera
fordelar, som hog varumarkeskannedom,
affarssystem, tillgang till avtalskunder, hbg
servicegrad kring reservdelsbestallning
och leveranser. Dessutom ingar Iopande
marknadsforing.

Starka varumaérken

Vihar manga varumarken i de atta lander
dar vi ar verksamma. Dessa varumarken
ar anpassade for respektive marknad och
kundgrupp. Genom denna strategi tar vi
tillvara pa den starka kundlojalitet som har
byggts upp lokalt under tid — samtidigt
som vi nar ut till fler kundgrupper.

Ett urval av vara priméra varuméarken

FTZ Z INTERTEAM'

FTZ ar denledande bildelsdistri- Inter-Team ar en valetablerad
butéren pa den danska markna- bildelsdistributér pa den polska for-
den med forsalining avreservdelar,  donseftermarknaden med forsaljning
férbrukningsvaror och verktyg till av reservdelar, forbrukningsvaror och
kundgrupper som verkstader, bil- verktyg till bilverkstader, bilaterforsal-

aterforséljare och andra grossister.  jare, detaljister och andra grossister.

Mekonomen m

MECA och Mekonomen &r ledande aktorer pa den svenska, norska och
finska eftermarknaden for reservdelar, verktyg och verkstadsutrustning.

G Efxus )

Fixus ar Finlands och
Estlands ledande distri-
butionskedja av reserv-
delar, tillbehdr och
underhalls- och repara-
tionstjanster for bilar.

CarPeopleE

CarPeople ar riks-
téackande ater-
forsaljare och
verkstadskedjai
Danmark.

AUTOMEISTE?! —STOp

Automeister ar en bilreservdels-
grossist i Estland dar verkstads-
konceptet Carstop ingar.

sSORENSEN . BALCHEN BiiXtra

est pa bill

Sgrensen og Balchen séljer reservdelar och biltillbehdr samt driver butiks-
och verkstadskonceptet BilXtra pa den norska marknaden.
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MEKO i korthet

Det har
ar MEKO

MEKO ar marknadsledare inom den
oberoende fordonseftermarknaden

i norra Europa. Vi ar verksamma i atta
lander med cirka 600 butikslager och

20 000 verkstadskunder, dar cirka

4500 verkstader ar anslutna till vara egna
varumarken. Var aktie, med namnet MEKO,
ar noterad pa Nasdaq Stockholm sedan
den 29 maj 2000.

En barande del av affaren ar var grossist-
verksamhet, understodd av ett vidstrackt
och finmaskigt logistiknatverk. En stor del
av var forsalining sker genom vara butiks-
och verkstadskoncept, dar forsaljning till
foretag star for merparten av vara intakter.

96%

av MEKOs nettoomsattning
harror fran varuforsalining.

Finansiella rapporter  Ovrig information

Nettoomsattning, MSEK

18 046

Justerat rérelseresultat, MSEK

1091

Justerad EBIT-marginal

5,9%

Kassaflodet fran den I6pande
verksamheten, MSEK

1376

Antal anslutna verkstader

4543

Antal butiker

701

Antal anstallda

6775

Kvinnliga
chefer

17%

Vara affirsomraden delas
in enligt féljande:

- Sweden/Norway

+ Denmark

+ Poland/the Balltics

+ Finland

- Segrensen og Balchen (Norge)

Se fordjupad information pa sid 25-26.
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Nettoomsittning per affarsomrade

Serensen og Balchen
(Norway) 6%

Finland 8%
Sweden/
Norway 38%
Poland/
the Baltics 24%

Denmark 24%
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Geografisk dversikt \ 5 ___:.

Styrkan I var

MEKO finns representerati Norden, Baltikum och Polen.
Fordonseftermarknaden ar fragmenterad i norra Europa, -

vilket gor att det finns betydande potential for fortsatt tillvaxt. o

Ovrig information
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Danmark

Sverige

Nettoomsittning
MSEK

Antal butiker: 194

Antal anslutna verkstader: 944 866

Grossistvarumarken: FTZ MECA, Mekonomen

Verkstadskoncept: AutoMester, MECA. Mekonomen
HELLA ServicePartner, y 3

i MekoPartner, Speedy
Din Bilpartner, CarPeople

Polen

14

1248

Inter-Team
Elit Polska

OK. Serwis,
Partner Elit,
INTER DATA SERVICE

Norge

108

10569

MECA, Mekonomen
Sgrensen og Balchen

MECA, Mekonomen,
MekoPartner, BilXtra

Estland Lettland Litauen

Finland

162 34 6 8
| | | |
390 47 0 0
| | | |
Koivunen Balti Balti Balti
Mekonomen Autoosad Autoosad Autoosad

Mekonomen, Fixus, Fixus Fixus
MECA (tung bl|) Carstop e uz»;/m\\ir
Fixus 3
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Affarsmodell

Storlek som ger
oss forsprang

Verkstader, foretag och privatbilister — alla har behov av produkter
och tjanster som forlanger livslangden for fordon. Behovet av vart
erbjudande finns hos flera kundgrupper, vilket skapar en stark och

uthallig affarsmodell.

MEKOs karnverksamhet

Var kéarnverksamhet innefattar inkop, lager-
hallning, forsalining och distribution av
reservdelar till bade verkstader och bilag-
are. Vi erbjuder en stor mangd tjanster till
verkstader som ar anslutna till vara kon-
cept, och till foretag med bilflottor som ska
underhallas och repareras. MEKOs centrala
inkdpsorganisation skapar stordriftsfor-
delar, medan strategiska forvarv maéjliggor
expansion till narliggande produktomraden
och geografier.

Cirka 90 procent av vara intakter kornmer
fran forsalining till foretag, medan reste-
rande 10 procent utgérs av forsaljning till
privatkonsumenter.

Kundgrupper

6 0 % ’ Fordonsverkstader

- varav 50% anslutna verkstader.
« varav 50% samarbetande verkstader.

3 0 % ’ Ovriga foretagskunder

- Foretag och myndigheter med
behov av reparation och service
av sina bilflottor.

» Andrareservdelsgrossister.

1 0 % : Privatkunder

+ Som sjalva reparerar och underhéller
sina fordon.

+ Som soker prisvarda tjanster med hog
kvalitet.

Varde for vara intressenter

MEKO Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 |

Vart erbjudande i korthet

*) % av forsalning

Vara digitala forsaljningskanaler ar
branschledande och viligger langst
fram i att utveckla nya tjanster for det
moderna billivet. Vara produkter séljs
framst via digitala reservdelskataloger
och distribueras genom ett brett natverk
av butiker, lager och med smidig logistik.

Erbjudanden som mojliggdr mobilitet
Genom att utveckla nya tjanster och 16s-
ningar forbattrar vi standigt verkstaders
[dnsamhet och férenklar fordonsagar-
nas vardag. P& sa satt bidrar MEKO till att
mojliggdra mobilitet, och skapa varde
for alla varaintressenter — bade idag och
i framtiden.

Fullskaligt sortiment av reservdelar, bade for
elbilar och bilar med férbranningsmotorer.

Attraktiva butiks- och verkstadskoncept med
starka varumarken.

Service av alla bilmarken, oavsett fordonstyp.

Komplett servicepartner till nya elbilstillverkare
som etablerar sig i norra Europa.

Vaxande erbjudande inom tunga fordon.

Lépande utveckling av kompletterande erbju-
danden, som exempelvis bilglasreparation och
dack.

Direktférsalining av reservdelar till privatpersoner.

Branschledande tillganglighet genom digital
bokning och kommunikation.

Mobil service — fordonstekniker pa plats hos
kund.
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Vardekedja

MEKOs vardekedja omfattar flera lager av leverantorer och ravaruflo-
den. Visamarbetar med éver 1000 partners, bade for material som
anvands i vara slutprodukter och for andra inkop.

Nar det galler direkta inkdp — produkter som saljs vidare — stér cirka
80 leverantorer, framst baserade i Europa, for 50-60 procent av voly-
men. Dessa leverantdrer kan dock ha sin produktion iandra delar av
varlden, exempelvis i Kina. For vara egna varumarken, sdsom ProMeister,
sker tillverkningen bland annat hos kinesiska leverantorer.

Exempel pé aktiviteter: MEKOs produkter innehaller ravaror som stal,
aluminium, koppar, gummi och elektriska komponenter, vilket skapar en
stark koppling till globala ravarumarknader. Vara inkop paverkas av for-
anderliga geopolitiska och marknadsmassiga faktorer som inflation,
leverantorsrelationer, logistik, transport och vaxelkurser. Fér att hantera
dessa utmaningar arbetar vi aktivt med att sakerstalla ansvarsfulla inkdp.
Vistaller krav pa vara leverantorer att respektera manskliga rattigheter
och att folja etiska arbetsvillkor. Samtidigt stravar vi efter att minska kol-
dioxidutslappen fran véra leverantorers produktionsprocesser. Dessa
insatser ar en central del av var klimatstrategi och vart arbete for en mer
hallbar och transparent vardekedja.

Forvaltningsberéttelse  Finansiella rapporter  Ovrig information

Var affarsmodell ar cirkular och syftar till att forlanga fordonens livs-
langd. Som ledande aktor pa fordonseftermarknaden har vi ett ansvar
att driva branschen mot 6kad héllbarhet.

MEKO bedriver grossistverksamhet med en central inkdpsorgani-
sation. Var direkta miljo- och klimatpéverkan kommer framst fran tran-
sporter till butiker och verkstader, kemikalie- och avfallshantering samt
utslapp fran resor. Vi producerar inga egna produkter utan koper dem
via vara leverantorer.

Exempel pé aktiviteter: Vi vill minska vara kunders miljdopaverkan genom
att erbjuda produkter som ar mer cirkulara, sésom renoverade reserv-
delar eller produkter med atervunnet material. Férutom reservdelar
tillhandahéller MEKO digitala tjanster och verktyg for att stodja verksta-
der och forbattra deras effektivitet.

Vi arbetar aktivt for att framija en cirkular ekonomi genom atervinning
och med maélet att forlanga livslangden pa fordon. Exempelvis samlar vi
in och atervinner batterier samt gamla bildelar som en del av vart miljo-
arbete. Var satsning pa utbildning och kompetensutveckling ar avgérande
for att starka vara anstéllda, verkstaderna och vara partners. Det sékerstal-
ler framtidssakrad kunskap och ett starkt erbjudande till vara kunder.

MEKO Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

MEKO levererar ett brett utbud av produkter och tjanster till olika
kundgrupper. Var geografiska narvaro och starka logistikkedja gor att vi
snabbt och effektivt kan n& kunder med snabba leveranser och ett

brett produktsortiment. Genom var marknadsposition kan vianpassa
oss till lokala behov och bidra till en mer hallbar mobilitet. Det gér vigenom
att erbjuda produkter och tjanster som férlanger fordonens livslangd
pévagarna och stodjer dvergangen till elbilar. Viframjar ocksé enkon-
kurrensvanlig marknad som gynnar bade konsumenter och branschen.

Exempel pd aktiviteter: Vi stodjer dvergangen till mer hallbar mobilitet
genom att erbjuda ett brett utbud av reservdelar och tjanster for
elektrifierade fordon. Vara verkstader ar redan idag ledande inom
service och reparation av elbilar, och vi fortséatter att utveckla var
expertis for att méta den vaxande efterfragan. Samtidigt arbetar

Vi for att framja konkurrens och ratten att reparera - "Right to repair”.
Det ger konsumenter och verkstader frineten att valja reservdelar och
serviceleverantorer utan att vara bundna till bilens tillverkare. Det bidrar
till bade lagre kostnader for fordonsagare och tkad hallbarhet genom
langre livslangd for fordon.



MEKO ikorthet Vdharordet Strategi Forvaltningsberéattelse Finansiella rapporter  Ovrig information

Vd har ordet

Vi fortsatter att bygga
ett starkare MEKO

2024 var ett ar dar vi fortsatte att bygga ett starkare MEKO. Lonsamheten
forbattrades, kassaflddet starktes och vi slog vakt om var solida finansiella
stalining. Utvecklingen goér det majligt for styrelsen att foresla en hojd
utdelning om 3.90 kronor per aktie (3.70). Fullt fokus ligger nu pa ett intensivt
2025 - dar vi ska ta ytterligare steg for att starka var I6nsamhet.

I november 2023 aviserade vi vart langsiktiga initi-
ativ att skapa ett starkare och mer [6nsamt foretag:
"Building a stronger MEKO” — ett initiativ som fortfa-
rande pagar. Vart mal ar tydligt: mer attraktiva inkdps-
avtal, storre besparingar och dkade effektiviseringar.
Darutdver ska viimplementera ett nytt affarssystem
ikoncernen, i syfte att bland annat skapa ett bredare
produktutbud och langsiktiga inkbpssynergier.

Arbete som ger resultat

Nar vi summerar 2024 ser vi att vart arbete gett
effekt, dar vilevererar resultat i linje med vara
finansiella mal:

¢ Milstolpe for vart justerade rorelseresultat. Vi
nar det hogsta justerade rorelseresultatet i var

historia — upp drygt 13 procent jamfort med 2023.

Det 6verstiger vart mal om en resultattillvaxt pa
10 procent per ar.

¢ Stark finansiell stallning. Vinoterar en skuldkvot
pa 2,6 — en niva som med god marginal ligger
inom vart malintervall pa 2,0 - 3,0.

e God tillvaxt. Intakterna okar i stabil takt med
8 procent, varav 4 organiskt. Vart mal ar att vaxa
med 5 procent per r.

» Starkare kassafléde. Viforbattrade kassaflodet
tack vare ett battre resultat och en gynnsam
utveckling av vart rérelsekapital.

« Okad utdelning. Utvecklingen maéjliggor for
styrelsen att foresla en utdelning pa 3.90 kronor
per aktie (3.70). Det motsvarar 50 procent av
vinsten fore skatt, i linje med vart finansiella mal.

Forbattringen av det justerade rorelseresultatet har
skett trots integrationskostnader for Elit Polska
som foérvarvades under aret — en milstolpe i var
geografiska expansion. Under 2024 har vi aven
genomfort strategiska insatser som starker oss
over tid och som aven paverkade rorelseresultatet.
Det galler exempelvis investeringarna i vart nya
affarssystem, som ar en viktig maojliggorare for
framtida intaktssynergier.

Initiativ for fortsatt IGnsam affar
Vi péborjade eller genomforde flera insatser under
aret for att starka oss over tid — nadgra exempel:

* Danmark: Omorganisation som ger forbattrad
kundservice samtidigt som vifortsatte bygget av det
nya, automatiserade centrallagret utanfor Odense.

MEKO Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 |

"Vart mal ar tydligt:
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besparingar, dkade
effektiviseringar och mer
attraktiva inkopsavtal”
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« Norge: Fortsatt optimering av vart distributions-
natverk och arbete med att uppfora ett nytt,
automatiserat centrallager utanfor Oslo.

¢ Finland: Paborjad automatisering av vart central-
lager i Helsingfors och en omorganisation for att
anpassa kostnader och dka férsaljningen.

* Sverige: Stora effektiviseringar i organisationen,
med en kraftig resultatforbattring som foljd.

» Poland/The Baltics: Vifokuserade pa den
fortsatta integrationen av Elit Polska och
inforandet av vart nya affarssystem i Polen,
somblir den forsta marknaden i koncernen att
implementera det.

* Sgrensen og Balchen (Norway): Framgangsrikt
fokus pé 6kad forsaljning mot foretagskunder,
vilket gav forbattrad rorelsemarginal fran en redan
hog niva.

Urval av viktiga handelser under 2024

Optimering av verksamheten i Danmark
Renodling gjordes av organisationen i Danmark for att
forbattra kundservicen, 6ka effektiviteten och starka
stallningen som marknadsledande ilandet.

Forvarv i Polen
Med forvarvet av Elit Polska blir MEKO en av de storre
aktoérerna pa den polska fordonseftermarknaden.

Expansioni Estland

Genom MEKOs forvarv av foretaget Automeister
starkte vi var position i Estland och arnu en av
landets ledande foretag pa den oberoende
fordonseftermarknaden.

Forvaltningsberéttelse  Finansiella rapporter ~ Ovrig information

Varierad marknadssituation -

stora forbattringar i Sweden/Norway
Marknadslaget varierade mellan affarsomradena
under 2024. Affarsomradet Sweden/Norway upplevde
en god situation medan den var nagot mer dampad i
Denmark. | Poland/The Baltics rédde fortsatt hard
konkurrens ochi Finland var konjunkturen svag.

Sett till resultatet sdg vi den starkaste utveck-
lingen i Sweden/Norway, tack vare kraftfulla
|[6nsamhetsinitiativ. Vi arbetar nu fokuserat for
att forbattra ldnsamheten ytterligare i framfor allt
Finland. | Danmark vantas nya effektiviseringar
uppnas i samband med driftsattningen av det
nya centrallagret, och i Polen raknar vimed att
integrationen av Elit Polska kommer att starka oss.

Fokus p& omstillning - och reparationsbehov
aven hos elbilar

Under 2024 fortsatte vi att driva omstallningen mot
en mer hallbar mobilitet och en framtid med fler

MEKO fick hégsta hallbarhetsbetyget AAA

For forsta gangen fick MEKO det hosta hallbarhet-
betyget av det ledande internationella rankningsinsti-
tutet MSClideras ESG-rankning. Bara 11 procent av alla
jamforbara bolag i varlden nar den nivan.

Utokad lagerkapacitet i Polen
Avtalingicks for att utdka lagerkapaciteten i Polen.
Det polska centrallagret flyttas under 2025.

Automatisering och effektivisering av
centrallageri Finland

Modernisering gors av MEKOs centrallager i Helsingfors
med ny teknologi och automatiserad varuhantering.

elbilar. Viarbetade fokuserat med att genomfora
hogvoltsutbildningar pa samtliga marknader och
har dragit vardefulla lardomar av var narvaro

i elbilslandet Norge. Har ser vi tydligt att aven

elbilar behdver reparation och underhall dar

slitage pa mekaniska delar som bromsar, dack
och batteriholjen ofta kraver betydande insatser i
verkstaden. Slutsatsen av vara analyser hittills &r att
den totala reparationskostnaden for en elbil dver
dess livslangd ser ut att vara lika hodg som for en
bensin- eller dieselbil. For att sakra en fortsatt stark
position pa fordonsmarknaden kravs affarsutveck-
ling och investeringar — nagot vi prioriterar.

MEKO Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 |

ningsinstitutet MSCI. Hojningen ar bland annat ett
resultat av en bolagsstyrning som anses ligga val i
linje med investerarnas intressen.

Vibelénades ocksd med en bronsmedalj av
EcoVadis, en varldsledande aktor inom héllbar-
hetsbeddmningar. Med resultat éver genomsnittet i
samtliga kategorier placerar vi oss bland de
framsta 35 procenten av alla utvarderade féretag.
Dessa utmarkelser ger oss inspiration att fortsatta
driva hallbarhetsarbetet i ett hogt tempo.

Jag villtacka alla aktiedgare, kunder och medar-
betare for aret som gatt — och ser fram emot den
resterande delen av 2025. Det blir ett intensivt &r —

dar vart mal ar att ytterligare starka var lonsamhet

Hégsta méjliga hallbarhetsbetyg fér MEKO
MEKO investerar standigt i att bli ett mer hallbart
foretag och det ar gladjande att vart arbete upp-
marksammades pa flera satt under 2024. Bland
annat uppgraderades vart hallbarhetsbetyg till hog-
stamojliga nivd, AAA, av det internationella rank-

Finansiell utveckling

Stark tillvaxt och forbattrat resultat
Nettoomsattningen kade med 8 procent under
verksamhetsaret. Det justerade rorelseresultatet
forbattrades med 13 procent som en foljd av fram-
gangsrika effektiviseringsatgarder och kostnads-
besparingar, trots negativa resultateffekter fran Elit
Polska. Rorelseresultatet Okade nagot, men paver-
kades negativt av jamforelsestorande poster.

Solid finansiell position

MEKO har en solid finansiell position med en
skuldsattningsgrad matt som nettoskuld/EBITDA
om 2,6 ganger. Affarsmodellen bidrar till starka
kassafléden genom 6kad Idnsamhet och ett stabilt
rorelsekapital. Det ger ocksa majligheter till fortsatt
o6kande utdelningar.

och positionen som den mest heltackande part-
nern for alla som kor, reparerar och underhaller
fordoninorra Europa.

Pehr Oscarson,
Vd och koncernchef

B Nettoomsattning = Rorelseresultat
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Marknad och trender

Stabilt vaxande
marknad i Europa

Fordonsmarknaden i norra Europa visar en stabil och langsiktig tillvaxt.
Efterfragan pa service och reparation fortsatter att drivas av det 6kade antalet
fordon pa vagarna och att de kors langre strackor. Utvecklingen skapar en
stadig grund for fortsatt expansion - och innebar nya majligheter for tillvaxt

och innovation i branschen.

Det finns en konstant efterfragan pa reparationer och
service av fordon. Nar bilar nér en alder om fem ar
Okar ocksa ofta behovet av underhall och reparation.
Tillvaxten av antal fordon och kérda mil var fort-
satt stabilt under 2024 pé alla MEKOs marknader.
Efterfrdgan pa vara produkter och tjanster 6kade
inom flera kundgrupper och marknadslaget var
gynnsamt framfor allt i Sverige och Norge. Det all-
manna marknadslaget var ndgot mer utmanande i
Danmark samtidigt som Finland, Polen och Baltikum
var tydligt paverkade av en svag samhallsekonomi.

Kundernas behov férandras

De férandrade och vaxande behoven av service
och reparation dppnar upp for mer heltackande
och anpassade kunderbjudanden. Samtidigt kar
konkurrensen nar nya aktorer etablerar sig pa
marknaden. Som marknadsledare har vi ett

tydligt fokus pa att driva branschutvecklingen
framat. Vi arbetar proaktivt for att samla insikter om
marknadens och kundernas féorandrade behov,
vilket gor oss val rustade att mdta och skapa efter-
frdgan pa nya och relevanta erbjudanden.

En viktig del av vart arbete ar den arliga undersok-
ningen av mobilitetsvanorna i Norden — Mobilitets-
barometern. | arets rapport framkom en fortsatt
stark tro pa bilens framtida roll, dar bilen behaller
sin position som det mest populara fardmedlet

Fragmenterad marknad

Den europeiska fordonseftermarknaden ar till
stora delar fragmenterad och har de senaste
aren fortsatt att konsolideras. Forvarv av nya
verksamheter mojliggor storleksfordelar,
synergier och utveckling av framtida kund-
erbjudanden. Under ett drygt decennium har
MEKO deltagit i konsolideringen i Europa genom
strategiska forvarv i Sverige, Norge, Danmark,
Polen, Finland, Estland, Lettland och Litauen.

Ett stort steg under 2024 var forvarvet av foretaget
Elit Polska i Polen. Konsolideringen har kommit
olika langt péa olika marknader i norra Europa, dar
den nordiska marknaden ar delvis konsoliderad
och marknaderna i Polen och Baltikum ar fortsatt
fragmenterade.

MEKO Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 |

Vihar ett tydligt fokus pa att
driva branschens utveckling.
Bland annat samlar vi data orm
forandringar pa marknaden
och om nya kundbehov.

Marknad med potential

Danmark Estland Finland Lettland Litauen Norge Polen Sverige
Befolkning, miljioner 59 14 58 19 29 55 36,7 105
BNP-tillvaxt, % 19 -09 -02 12 24 15 30 09
Antal bilar, miljoner 29 08 3,7 08 17 29 272 50
Genomsnittlig korstracka, km 14.8 95 139 125 130 11 165 13
Bilar >6 ar, % 711 837 857 8938 899 731 874 710
Rena elbilar, % 120 04" 43 038 038 239" 02" 7.2

Kélla: Senast tillgangliga data insamlad i februari 2025 fran Eurostat, Wolk, IMF, Statistics Denmark, Statistisk sentralbyrd, Finnish
Information Centre of Automobile Sector, Polish Investment & Trade Agency, Statistics Poland, Trafikanalys, Statistics Estonia, National
Statistical System of Latvia, Regitra.

1) Uppgift avseende Rena elbilar (%) for Norge, Poland och Estland ar helt eller delvis baserad pé data fran 2023 da ingen data for
2024 annu ar slappt.

2) Uppgift avseende genomsnittlig korstracka avser det arliga genomsnittet per bil och ar baserat pa data fran 2023 for Sverige, Norge,
Danmark och Finland och 2022 for 6vriga lander.
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A5 FA LA SEdd

Ny teknik och globala
trender skapar
tillvaxtmojligheter

Trend: Hallbarhet genom cirkular

ekonomi

Hallbarhet fortsatter att vara en viktig fraga for
fordonsbranschen, dar konsumenter och foretagi
véaxande grad efterfragar l6sningar med lagre klimat-
paverkan. Det sé kallade "Right to repair’-direktivet
inom EU innebar en viktig férandring for en mer
konsumentvanlig fordonsmarknad. Genom att géra
reparationer mer tillgangliga och konkurrensvanliga
kan bade miliopaverkan och reparationskostnader
minska. Det staller krav pa att branschen arbetar med
transparens och samarbetar for att sakerstalla

att direktivetimplementeras effektivt.

Sd agerar MEKO: Vi ser bade utmaningar och moj-
ligheter med dvergangen till elbilar. For att starka
hallbarheten arbetar viintensivt med att tilgodose
reservdelar for ett brett spektrum av elbilsmodeller,
vilket minskar kostnader och forlanger livslangden.
MEKO satsar pé teknikerutbildning, bland annat via
den egna standarden E+, som inkluderar hogvolts-
utbildningar for att maéta nya krav. MEKO stodjer till
fullo Right to Repair-initiativet och vi har éver 1000
verkstader som hanterar hogspanningsteknik. Vart
fokus pa att tillgodose elbilsreservdelar bidrar till att
minska avfall och stodjer en mer halloar mobilitet. Vi
arbetar aktivt for att det ska vara méjligt att reparera
aven elbilar, dar exempelvis vissa batterier idag ar
foérseglade och i praktiken omojliga att reparera.

Trend: Digitalisering och
automatisering inom

fordonsbranschen

Entydlig trend inom logistik ar den snabba
utvecklingen av digitalisering och automatisering.
Genom avancerade system for lagerhantering, Al
och maskininlarning kan logistikforetag

optimera varufloden, forutsaga efterfragan och
minska lagerhallning. Ny teknik gor det mojligt att
overvaka transporter i realtid, vilket minskar fel

och férseningar. Denna utveckling gor proces-
serna snabbare och mer flexibla, samtidigt som den
bidrar till en mer hallbar drift med minskad energi-
anvandning. Tillsammans skapar dessa innovatio-
ner en effektivare och mer ldnsam logistikbransch.

Sé agerar MEKO: | vara nya hogteknologiska
logistikcenter i Danmark, Norge, Finland och Polen
installeras avancerade system som hanterar
vasentligt fler varor varje timme, och som forbattrar
lagrets prestanda. For MEKO innebar detta att
kunden far snabbare leveranser med en hogre
tillforlitighet. Samtidigt férbattras arbetsmiljon
genom att de nya systemen avlastar medarbetare
fr&n monotona och tunga arbetsuppgifter.

Over tid planerar MEKO att implementera liknande
|6sningar i fler delar av verksamheten for att mota
framtidens krav pé effektivitet och héllbarhet.

MEKO Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 |

Vifortsatte att starka vart
hallbarhetsarbete under
2024, bland annat genom

ett samarbete med foretaget
Worldfavor, i syfte att f& battre
information om vardekedjan.

Trend: Elektrifiering leder

bilindustrins utveckling

Elektrifiering &r en nyckel i EU:s strategi for att
minska utslappeni Europa. Ett forbud mot nya
bensin- och dieselbilar frAn 2035 planeras sam-
tidigt som nya biltillverkare fran Asien snabbt tar
nya marknadsandelar med nya modeller och mar-
ken. Under 2024 har dock nyforsaliningen av elbilar
minskat i sparen av en samre kdpkraft hos manga
konsumenter. Den langsiktiga trenden ar dock att
elbilarnas andel av den totala bilparken dkar och
kommer att fortsatta oka.

Sa agerar MEKO: Vi satsar pa utbildning och
verkstader for att mota efterfradgan pa elbilar och
utveckla eftermarknaden for reservdelar.

Genom initiativ som E+ sakerstalls att tekniker har
ratt verktyg for elbilars behov, vilket gor att vara
partners kan hallajamna steg med den snabba
tekniska utvecklingen. Vifoljer aven utvecklingen av
sjalvkdérande och uppkopplade fordon, vilket ar en
central del av framtidens mobilitet. Vi stravar efter
att standigt utveckla halloara och kundvanliga
I6sningar med malet att kombinera teknologisk
innovation med marknadens behov. P4 sa sétt vill vi
vara en aktiv och palitlig aktor i omstaliningen till en
mer elektrifierad och hallbar fordonsmarknad.
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Strategi

Var strategi for en hallbar
och Ionsam tillvaxt

Var strategi bestar av fyra fokusomraden som tillsammans skapar varde
for kunderna och en l6nsam, hallbar tillvaxt. Strategin genomsyrar hela
verksamheten och grundar sig i var vision: Vi mojliggér mobilitet — idag,
imorgon och i framtiden.

Vara fyra strategiska fokusomraden:

Battre karnverksamhet

Battre mobilitet

+ Kostnadsminskningar, effek-
tiviseringar och optimeringar
av var varuhantering och vart
distributionsnatverk.

- Leverantdrsoptimering med
starkare partnerskap och
storre andel produkter med
egna varumarken.

- Nytt affarssystem for okad
effektivitet, bredare sortiment
och intaktssynergier.

- Nya hégteknologiska cen-

trallager i fleralander for att
minska kostnader och 6ka

effektiviteten.

Las mer ->

- Utveckling av automatiserad

orderbokning av reservdelar
for verkstadskunder.

+ Marknadsledande koncept

for att attrahera fler kunder till
vara verkstader.

- Smidiga kundupplevelser

genom ett ledande digitalt
bokningssystem.

+ Minska miljopaverkan.
+ Leda kompetensutvecklingen

for egna, anslutna och andra
verkstader.

- Jamstalld, inkluderande och

saker arbetsplats.

Las mer ->

- Stark tillvéxt inom affaren

for bilflottor — betydande
marknadspotential.

- Utveckla arbetet for séker,

héallbar och cirkular anvand-
ning av fordon.

- Viar den ultimata partnern for

nya biltillverkare som vill eta-
blera sig pa vara marknader
men saknar fysiskt natverk.
Vihar omfattande geografisk
narvaro, en effektivoch cen-
tral administration, och han-
terar alla bilmodeller, oavsett
teknik.

Las mer ->

« Lénsam tillvéaxt, saval

organiskt som kompletterad
med forvarv.

- Fokus pa nya, narliggande

omréden som déack, glas
och tunga fordon.

Las mer —>




MEKO i korthet Vdharordet Strategi

Battre kdrnverksamhet
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Fler insatser for att bygga

ett starkare MEKO

Ett viktigt fokusomrade i var strategi ar

att standigt forbattra och utveckla var
karnverksamhet. For att behalla vart
forsprang har vi under 2024 arbetat med
effektiviseringar och optimeringar genom
hela koncernen.

Under 2024 har vitagit viktiga steg for att starka var
position. I november 2023 lanserade vildnsamhets-
initiativet “Building a stronger MEKO”, ett arbete som
fortsatte med full kraft under 2024 med en kom-
bination av effektiviseringar, kostnadsbesparingar
och en satsning pa narmare partnerskap med
utvalda leverantorer.

Optimerad logistik och centrallager

For att 6ka effektiviteten, forbattra servicen och
minska vara utslapp har vi under aret optimerat
vart distributionsnéatverk. Vi pdborjade arbetet med
att uppfora strategiskt viktiga centrallager med
automatiserad teknik pa flera marknader, medan
mindre lagerenheter har slagits samman fér en
effektivare logistik och battre kundservice i form

av hogre tillganglighet. Det har bland annat skett
iNorge och Sverige. Som en foljd av detta arbete
kommer MEKO under 2025 ha uppfort tre nya
hogteknologiska centrallager i Norden - ett nytti
Danmark, ett nytt Norge, och ett moderniserat lager
i Finland. | Polen utokar vilagerkapaciteten genom
att flytta till en anlaggning med nara en fordubb-

lad yta. Sedan tidigare har MEKO ett automatiserat
lager i Sverige.

Effektiviseringar, framforallti Sverige

Genom initiativet "Building a stronger MEKO™ har vi
forbattrat Idnsamheten och slagit vakt om en stark
finansiell stalining i koncernen. | Danmark har vi
renodlat organisationen for att forbattra var kund-
service och 6ka var effektivitet. Omradena forsalj-
ning och logistik separerades under 2024 och

fick dedikerade organisationer, vilket forbattrar
mojligheterna till 6kad forsaljning och kundservice.
Forandringen gor det aven majligt for MEKO att dra
annu storre nytta av det automatiserade danska
centrallagret. Effektiviseringar har aven genomforts
i Sverige, dar vi har gjort betydande forandringar

i bade organisation och processer for att minska
kostnader och for att forbattra var effektivitet.

Det galler exempelvis sammanslagningar av
butikslager pa vissa orter, vilket mojliggor ett storre
produktutbud for vara kunder med bibehallen
tillganglighet.

Fortsatt arbete med centralt affarssystem
Arbetet med attimplementera MEKOs nya affarssys-
tem paborjades 2023 och fortsatte under 2024.
Malsattningen ar att skapa en enhetlig IT-struktur med
standardiserade processer och gemensam tillgang till
data for alla affarsomraden. Detta kommer majliggéra
intaktssynergier, forbattra cybersakerheten och bidra
tillen langsiktig forbattring av var lonsamhet. Utdver
det kommer affarssystemet att underlatta uppfolining
och styrning. Implementerings-processen forvantas
paga under flera &r framaver.

P& MEKOs testlaboriatorium
Intermeko Europe i Polen testas
vara produkters hallbarhet,
kvalitet och sékerhet.

+ Fortsattimplementering av “Building a stronger
MEKO” med fokus pa;

- Effektivitet genom optimering av avdelningar och
automatiserade centrallager.

+ Framtagning av ett gemensamt affarssystem for
att bland annat maéjliggora battre tillganglighet,
kassafloéde och rapportering.

+ Konsolidering inom produktkategorier och
leverantorer for utdkade synergier.

+ Mer héllbara produkter och tillgang till hallbarhets-
data.

+ Framtagning av vetenskapligt baserade klimatmal i
linje med Parisavtalet 1,5-gradersscenarion.

+ Utbildning av chefer inom mangfald.

MEKO Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 |

ringar 2025

- Driftsatta och samordna inkop i de nya och

optimerade centrallagren i Danmark, Norge,
Finland och Polen.

Implementering av det koncernéverskridande nya
affarssystemet.

- Effektivisering av verksamheten i Polen.
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Fortsatt implementering av var egen standard for
service och reparation av elfordon, E+.

Vidareutbildning av fordonstekniker med fokus pa
ny teknik och elfordon.

Utbildning av fordonstekniker i samarbete med
gymnasieskolor.

Paborjad implementering av MEKOs egna, digitala
bokningssystem.

Oppnande av var férsta akademi i Finland.

Okade synergier mellan MEKOs olika
affarsomraden, exempelvis genom harmonisering
av sortiment och leverantorer.

Optimering av bokningssystem i vara
affarsomraden for en optimal kundupplevelse .

Forvaltningsberéttelse  Finansiella rapporter ~ Ovrig information

l
N

'
-

For att rusta framtidens
fordonstekniker driver MEKO
utbildningsakademier och
gymnasieskolor.

> Prioriteringar 2025

« Implementering av E+ och kompetensutveckling av
fordonstekniker inom elfordon, aven i samarbete
med gymnasieskolor.

Erbjuda vart egna optimerade digitala boknings-
system till fler av vara affarsomraden.

.

Okad kundlojalitet genom nya produkter och
tjanster som ska bidra till langsiktig I6nsamhet
och tillvaxt.

Vi hjalper verkstader att
bli mer framgangsrika

MEKO driver utvecklingeninom den
oberoende fordonseftermarknaden
genom att erbjuda nya I6sningar,
utbildningar och koncept som starker
verkstader. Med fokus pa teknikutveckling
och anvandarvanlighet fortsatter vi att ta
nya steg mot framtidens fordonsservice.

En stor del av MEKOs forsaljning ar riktad mot
verkstader. Vihar 6éver 20 000 verkstadskunder,
varav 4 500 ar anslutna till nagot av vara koncept.
Vifortsatter att erbjuda attraktiva avtal till dessa
kunder, inklusive I6sningar som uppmuntrar till
reparation snarare an nyinkop av fordon — vilket
oftast gynnar bade kunder och miljon. Genom
strategiska samarbeten med leasing- och forsak-
ringsbolag skapar MEKO ocksé nya affarsméjlighe-
ter for verkstader, bland annat inom omraden som
bilglasreparationer dar kunderna erbjuds lagning av
smaskador istallet for onddiga byten av helarutor.

Ledande inom hdgvoltsreparationer och
elbilsteknik

Den 6kande efterfragan pa el- och hybridbilar

har lett till att MEKO sedan flera &r satsar fokuse-

rat pa reparationer av hogvoltsdelar. Genom vart
dotterbolag ProMeister erbjuds utbildningar som

ar dppna for alla. MEKOs servicestandard for elbi-
lar, E+, sakerstaller att verkstader har ratt kompetens
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och verktyg for avancerad service och hantering av
batterier. Etableringen av E+ har varit framgangsrik,
och antalet certifierade verkstader vaxer stadigt.

Satsningar pa utbildningar

MEKO driver utbildningsakademier och gymna-
sieskolor for att rusta framtidens fordonstekniker.
Sedan 2017 har MEKO, genom ProMeister,

drivit gymnasieprogram for blivande tekniker i
samarbete med skolaktoéren Larande i Sverige.
Dessa akademier erbjuder kurser inom verkstads-
drift, traditionell fordonsteknik och eldrivna fordon.
Utdver att moéta behoven hos MEKOs anslutna
verkstader ar kurserna aven éppna for externa
verkstader, vilket starker kunskapenihela
branschen. | slutet av 2024 dppnade ProMeister
sin forsta akademii Finland for att starka MEKOs
narvaro och framtidsséakra teknisk kompetensii
denna marknad.

Digitalisering och effektivisering

Under 2024 har vifortsattimplementeringen av vart
digitala bokningssystem for att forbattra anvandarupp-
levelsen och effektivisera orderprocessen for verksta-
der. Bokningsldsningen lanserades 2023

ochunder 2024 har detta system rullats ut till fler
affarsomraden. Arbetet fortsatter under 2025.

For att ytterligare forbattra verkstadernas digitala
verktyg utvecklas &ven ett nytt verkstadssystem.
Detta system har testats i pilotmiljder under 2024

och byggs i nara samarbete med verkstader for att
optimera hanteringen av digitala bokningar och starka
verkstadernas lonsamhet.
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Battre mobilitet

Standig affarsutveckling

Det blir allt viktigare for dagens

bilférare att kunna vélja tjanster som ar
lattillgangliga och hallbara. Darfér arbetar
vimalmedvetet for att for att skapa nya
erbjudanden och underlatta ett modernt
billiv for vara kunder. Det &r karnan i vart
strategiska fokusomrade Battre mobilitet.

Fordonsindustrin genomgar en forandring.

Bade for att méta samhaéllsutvecklingen och for-
andrade konsumentbehov, men ocksa for att blien
mer hallbar bransch. Ny teknik, nya tjanster och nya
varumarken har lanserats de senaste aren.

Nar bade etablerade och nystartade tillverkare
introducerar nasta generations funktioner férand-
ras transportlandskapet i snabbare takt an tidigare.

Fler foretagsagda fordon ger nya affarer
Digitaliseringen och elektrifieringen av bilar har
skapat nya typer av tjanster och kérupplevelser.
Tillverkare erbjuder sedan nagra &r prenumera-
tionsmodeller och olika tillaggsfunktioner. En annan
generell trend ar fler foretagsagda bilar, ndgot som
gor det mojligt for oss att erbjuda vara kunder

en komplett I6sning for service och reparation av
foretagsagda bilar i Europa. Detta skapar ocksé
fler affarsmajligheter. Under 2024 lanserades
nationella Fleet-ldsningar i Finland och Norge,
samtidigt som affaren vaxte i Sverige, Danmark
samt Polen.

Foretagsagda fordon dominerar fortsatt bland
tunga fordon, vilket &r ett tillvaxtomrade for MEKO.

Hallbarhet och cirkuldraldsningar

MEKO har i éver 50 ar tillampat halloarhetsprinci-
per genom att reparera och férlanga livslangden pa
fordon dar det ar maojligt. Denna filosofi ligger i linje
med EU-direktivet "Right to Repair”, som starker
konsumenters ratt att laga sina produkter istallet
for att vara hanvisade till att kopa nya. Genom att
samarbeta med bland annat andra aktorer i
branschen framjar vi cirkulara ldsningar och
hallbara metoder inom eftermarknaden.

Ett exempel &r var 6kade satsning pa renoverade
reservdelar, som minskar mangden avfall.

Genom att upplysa bade konsumenter och
branschaktérer om fordelarna med héllbara val
stravar vi efter att skapa en langsiktig forandring
och dka medvetenheten om vikten av cirkulara
|6sningar i var bransch.

Matningar for att sékerstalla néjda kunder

Varje ar genomfor vi en undersékning med vara
slutkunder for att fa insikter om upplevelsen av vara
tjanster och verkstadskoncept. Ar 2024 deltog
drygt 2900 personer fran Norge, Sverige, Finland
och Polen. Matningen visar pa 6kad kundnojdhet

i Sverige och Polen. Det totala resultatet visade ett
Okat snittbetyg i manga frdgeomraden.

Den hogsta kundnodjdheten uppnaddes i Norge
och Danmark, dar vinadde en kundnojdhet pa
3,96 och 4,563 pa en femgradig skala. Kundunder-
sokningen ar ett viktigt verktyg for att folja vara
kunders behov nu och framaover.

Varje &r genomfor vi en undersokning
med vara slutkunder for att fa insikter
om upplevelsen av vara tjanster

och verkstadskoncept. Den hogsta
kundnojdheten noterades i Polen, dar
vinddde en kundnojdhet pa 4,53 pa
en femgradig skala.

- Okakundlojaliteten.

+ Attrahera nya kunder genom att forstarka vart
erbjudande.

- Oka graden av tillganglighet och bekvéamlighet.

- Okat fokus p& hantering av féretagsbilar.
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ngar 2025

+ Fortsatta 6ka kundlojaliteten.

- Fortsatta forbattra vara erbjudanden till slutkund.
» Bearbetning av féretagsagda bilflottor.

+ Vidareutveckla ett konkurrenskraftigt sortiment,

forbattra tillgangligheten och dka servicegraden till
vara kunder inom tunga fordon.
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MEKQO ser nya affarsmojligheter for
verkstader bland annat inom omraden
som bilglasreparationer dar kunderna
erbjuds lagning av smaskador istallet
for onddiga byten av hela rutor.

.

.

Forvarv av Elit Polska i Polen.

Forvarv av Automeister i Estland.
Tillvaxtstrategiinom hantering av bilglas.
Koncernoéverskridande samarbete inom dack.
Forstarkt halloarhetsarbete inom hela koncernen.
Oka kundlojaliteten.

Attrahera nya kunder genom att forstarka vart
erbjudande.

Oka graden av tillganglighet och bekvamlighet.
Okat fokus p& hantering av féretagsbilar.

> Prioriteringar 2025

Integrera Elit Polska i var befintliga polska
verksamhet.

.
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Optimera verksamheten efter forvarvet av
Automeister

Sjosattning av strategiska partnerskap med
utvalda leverantorer.

Fortsatta var tillvaxtstrategi inom omraden som
dack och tunga fordon.

Fortsatt hallbarhetsarbete for ett hallbart natverk
for leverantorer, producenter och anstallda.

MEKO Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 |

Hallbar tillvaxt

Ett ar med expansion, synergier
och héjt hallbarhetsbetyg

2024 har varit ett framgangsrikt ar for
MEKO med fokus pa fortsatt hallbar
tillvaxt. Vi har utdkat var affar inom nya
produktomraden och har tagit stora,
strategiska steg geografiskt.

MEKO har kraftigt utdkat narvaron i Polen under
2024 genom forvarvet av Elit Polska fran LKQ
Corporation. Vi etablerade oss pa den polska
marknaden 2018 genom foérvarvet av Inter-Team,
en reservdelsgrossist som aven bedriver export till
bland annat Tyskland. Detta forvarv har starkt var
position och nara férdubblat var marknadsandel.
Forvarvet ger oss annu storre mojligheter att né fler
kunder och fortsatta vaxa organiskt.

ExpansioniEstland
Vifortsatte att starka var position i Estland under
aret genom forvarvet av foretaget Automeister. |
affaren ingick aven det valetablerade verkstadskon-
ceptet Carstop med 14 anslutna anlaggningar runt
om i Estland. Férvarvet ar en del av strategin att ta
marknadsandelar och 6ka ldnsamheten i Baltikum.
Sedan tidigare bedriver MEKO verksamhet i
Estland genom grossistvarumarket Balti Autoosad
och verkstadskonceptet Fixus. Med férvarvet av
Automeister blir MEKO en av de ledande aktorerna
pé den oberoende fordonseftermarknadenilandet,
med tva starka verkstadskoncept.

Bada forvarven stoder var strategi for hallbar till-
vaxt och starker var konkurrenskraft i fler regioner.

Vihar en dokumenterad formaga att utveckla for-
varvade foretag och pa sa satt skapa betydande
varden. Det skapar goda maéjligheter att utvinna
storleksfordelar och samordningsvinster. Vi utvinner
nu stordriftsfordelar enligt plan.

Brett erbjudande och nya lésningar for
framtidens behov

Vifortsatter att bredda véart erbjudande och skapa
synergier inom omraden som bilglas, dack och
elbilar. | takt med att antalet elfordon véaxer blir
dack en avgorande kategori. MEKO anpassar sig
till dessa férandringar genom att erbjuda kunskap
och radgivning for att sékerstalla att ratt produkt
anvands till ratt bil.

Viutvecklar nu en koncerngemensam strategi
for dackkategorininom initiativet "Building a
Stronger MEKO”. Strategin syftar till att skapa
en robust leverantorsstruktur, optimera samarbeten
och bygga framtida partnerskap. Under aret
har MEKO samlat aktérer inom dackbranschen
for att diskutera framtida samarbeten som framjar
hallbar utveckling och som kan starka MEKOs
position.

Vaxande marknad for bilglasreparationer
MEKOs affarsmodell handlari grunden om att
varda och laga i stallet for att tillverka nytt.

Genom partnerskap med Ayvens (tidigare ALD
Automotive/LeasePlan)- Sveriges ledande leasing-
bolag for tjanstebilar - har vi vuxitinom reparationer
av bilglas. MEKOs metod att laga sméaskador i ratt
tid minskar behovet av rutbyten. MEKO ser tillvaxt-
mojligheter inom hallbar hantering av bilglas pa fler
marknader.
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Férstarkt och prisbelénat hallbarhetsarbete placerar sig MEKO bland de dversta 35 procenten oo % MEKO tilldelades under Omsattningstillvaxt
For forsta gangen far MEKO det hogsta hallbarhets-  av alla utvarderade foretag. Under aret har vi starkt / Bronze|Top3s,  Aret bronsmedalj av %

betyget AAA av det ledande internationella rank- vart h&llbarhetsarbete med féretaget Worldfavor ecovadis | Eco Vadisforvart hall- 20

ningsinstitutet MSCl i deras ESG-rakning. Endast 11 for att ytterligare forbattra tydligheten och pbarhetsarbete.

procent av alla jamforbara bolag i varlden nar denna transparensen for att sakerstalla ett hallbart y Upatintl 5

niva. Vi har aven beldnats med bronsmedalj for vart natverk for leverantorer, producenter och anstallda.

hallbarhetsarbete i en ny beddémning av EcoVadis,

en varldsledande leverantér av héllbarhets- 10

betyg och uppfdljningar av foretag. Med poang
oOver genomsnittet inom samtliga kategorier

W Forvarv/avyttringar
0 M Organisk
2020 2021 2022 2023 2024

WHY'THE ELECTRIC

CAR RALLY IS
LOSING SPEED

THE RICH

ARE WE READY FOR
TOUGHER TRAFFIC
REGULATIONS IN
CITIES?

Mobilitetsbarometer 2024 - en unik undersékning i Norden

MEKO genomférde rapporten Mobilitetsbarometern for tredje aret i rad.
Over 4000 personer i Sverige, Norge, Danmark och Finland svarade

pa fragor om sina vanor och asikter om transportmedel, utvecklingen
av elbilar, ny teknik, trafiksakerhet och héllbart bilagande - vilket gor
undersokningen unik i Norden. Rapporten visade att bilen fortsatt ar det
mest populara fardmedlet, att det finns en fortsatt stark tro pa bilens roll
i framtiden. Manga anser ocksa att det ar viktigt att varda fordon for att
maximera deras livslangd och minska miljopaverkan.
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Mal och maluppfyllelse
o) ® ® o)
Vara finansiella mal

Genom vara mal vill vi befasta och starka var ledande position - och skapa
aktieagarvarde over tid. Under 2024 levererade viilinje med vara ambitioner.

Utfall:

Tillvaxt i nettoomsattning

>5%

Genomsnittlig rlig omsattningstillvaxt, med
en kombination av organisk tillvaxt och tillvaxt
genom mindre forvarv.

8%

For 2024 dkade nettoomsattningen med 8 (19)
procent, positivt paverkat av forvarvet av Elit
Polska som bidrog med 3 procent. Den organi-
ska till vaxten uppgick till 4 procent.

Mal: >6%

20 21 22 23 24

1) Nettoskuld/EBITDA, inklusive IFRS 16.
2) Styrelsen tar hansyn tillkoncernens potentiella forvarvsmaojligheter, finansiella stallning, investeringsbehov och framtidsutsikter.
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Tillvaxtijusterat
rorelseresultat

>10%

Arlig tillvaxt av justerat rérelseresultat (EBIT) om
minst 10 procent.

13,3%

For 2024 uppgick tilvaxten i justerat rorelseresultat
1il 13,3 (19) procent, trots negativa resultateffekter
frén Elit Polska. Vi ser goda majigheter i att fortsétta
Okalonsamheten i verksamheten, bland annat
genom véra nya automatiserade centrallager och
fortsatta effektiviseringar.

15
10 Mal: >10%

20 21 22 23 24

Nettoskuld i férhallande
till EBITDA?

2,0-3,0

Nettoskuld/ EBITDA ska langsiktigt vara inom
intervallet 2,0-30 ganger.

2,6

Skuldsattningsgraden matt som nettoskuld/
EBITDA minskade 2024 till 2,6 (2,7) ganger.
Nettoskulden minskade till 2 602 (2 980) MSEK,
som en folid av god kassaflodesgenerering.

40

30
Mal: 2,0-30
20
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Utdelningsandel

50%

Utdelning motsvarande 50 procent av resulta-
tet efter skatt?.

50%

Styrelsen foreslér en utdelning om 3,90 (3,70)
SEK per aktie for 2024. Beslutet baseras pa
koncernens starka resultat och goda kassaflo-
denikombination med MEKOs starka position
pa& marknaden.

60
Mal: 50%

45

30

20 21 22 23 24
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MEKO som investering
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En beprovad modell
for vardeskapande

MEKOs affar vilar pa en stabil efterfragan, goda kassafléden och
stordriftsfordelar som andra har svart att uppna. Tillsammans bildar
det en stark grund for uthalligt vardeskapande.

Starka kassafléden — oavsett konjunktur

Vihar reparerat och forlangt livslangden péa fordon i
mer an 50 ar. Var affarsmodell &r val beprévad och
uthalligt Idnsam éver konjunkturcykler, med stabila
och starka kassafloden. Under 2024 dkade kassa-
flodet fran den 16pande verksamheten med cirka
9,9 procent.

Stor marknad - med stora samordningsvinster
Runt Ostersjon finns omkring 75 miljoner ménniskor
och cirka 35 miljoner bilar. Genom var storlek kan

vi utvinna stora samordningsvinster pa denna

H Nettoomséttning
= Kassafléde fran den

I6pande verksamheten = Nettoskuld/EBITDA
MSEK
20 000 100
15000 75
10 000 50
5000 25
0

15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

omfattande marknad dar vi utnyttjar var expertis
inom optimering och effektiviseringar. Under 2024
intensifierades arbetet med effektiviseringar i Norge
och pébdrjade initiativ i Sverige. Dartill starker vi var
inkoépsfunktion, i syfte att n& annu mer fordelaktiga
leverantorsavtal.

Branschledare - tack vare Ionsamma forvarv
MEKO vaxer bade organiskt och genom forvarv.
Under de senaste tio aren har MEKO genomfort
strategiska forvarv i Sverige, Norge, Danmark,
Polen, Finland, Estland, Lettland och Litauen.
Vihar en bevisad formaga att utveckla forvarvade
verksamheter och géra dem mer ldnsamma.

Stor potential i den gréna omstéllningen

MEKO ar med och leder branschens omstalining
mot 6kad hallbarhet. Vi utbildar mekaniker for
arbeten med elbilar och erbjuder ett fullskaligt
sortiment av reservdelar for saval elbilar som bilar
med forbranningsmotorer. Viiingar samarbetsavtal
med nya elbilstillverkare som soker etablerade
servicepartner pa vara marknader. Det skapar
tilvaxtmajligheter och paskyndar omstaliningen

till ett mer halloart samhélle.

Val avvagda aktieutdelningar 6ver tid

MEKO har en lang historik av utdelning till
aktieagarna. Vihar som mal att dela ut motsvarande
50 procent av vinsten efter skatt, dar vi ocksa tar
hansyn till forvarvsmoaojligheter, finansiell stalining,
investeringsbehov och eventuella aterkop.

Till &rsstamman 2025 foreslar MEKOs styrelse en
utdelning om 3,90 (3,70) SEK per aktie att utbetalas
itva delar, 1,95 imaj och 1,95 i november.

MSCI
ESG RATINGS
ccc| B | BB BBB | A

s I

For forsta gangen far MEKO det hogsta hall-
barhetsbetyget AAA av detledande inter-
nationella rankningsinstitutet MSCl i deras
ESG-rakning. Endast 11 procent av alla jam-
forbara bolag i varlden nar denna niva.

Disclaimer: www.meko.com

MEKO Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Aktien

MEKOs aktie ar sedan ar 2000 noterad pa Nasdaq
Stockholm i segment Mid Cap och handlas under
kortnamnet MEKO. Bolagets totala bdrsvarde upp-
gick per den 31 december 2024 till 7,5 (6,2) miljar-
der SEK.

Aktiens hogsta kurs under 2024 noterades till
150,40 SEK den 7 november. Den lagsta kursen
noterades den 14 februari till 96,25 SEK. Aktiekur-
sen per den 31 december 2024 uppgick till 133,80
(109,40) SEK, vilket motsvarar en uppgang med 22,3
procent, jamfort med motsvarande tidpunkt fore-
gaende ar. OMX Stockholm Mid Cap Plindex 6kade
under motsvarande period med 16,1 procent. MEKOs
aktiekapital uppgick per den 31 december 2024 till
141 (141) MSEK fordelat pa 56 416 622 (56 416 622)
aktier till ett kvotvarde om 2,50 (2,50) SEK/aktie.
Antalet aktieagare uppgick per den 31 december
2024 till 11049 (11637). Varje aktie berattigar tillen
rost pé bolagsstamman och samtliga aktier ager lika
ratt till andel i bolagets resultat och tillgangar. Varje
aktiedgare far rosta for samtliga sina aktier utan
begransningar och aktierna omfattas inte av nagra
Overlatelsebegransningar.

Aterkodp av egna aktier

Bolagets innehav av egna aktier uppgick till 83 861
per den 31december 2024, motsvarande cirka 0,15
procent av det totala antalet aktier. Aktier i eget for-
var berattigar ej till utdelning eller rostratt.

Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning per aktie om 3,90
(3,70) SEK for 2024, motsvarande en total utdel-
ning om 220 (208) MSEK. MEKO har visat fortsatt
god tillvaxt under aret och har forbattrat lIbnsamhe-
ten under 2024. Styrelsen har i sin rekommendation
tagit hansyn till bolagets potentiella forvarvsmaojlig-
heter, finansiella stallning, investeringsbehov och
framtidsutsikter.

Analytikertackning

MEKO bevakas och analyseras for narvarande av
tre utifrdn bolaget oberoende analytiker, vilka ocksa
ger rekommendation pé aktien.
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Kommunikation till kapitalmarknaden

MEKOs kommunikation till kapitalmarknaden syf-
tar till att ge marknaden tillforlitlig, korrekt och aktuell
information avseende bolagets stallning, verksam-
het och utveckling. Informationen ska éka kun-
skapen om och intresset for foretaget. Utdver
kvartalsrapportering och telefonkonferenser del-
tog MEKO under 2024 i ett flertal fysiska och digitala
investerarmoten och seminarier med investerare i
Sverige, 6vriga Europa och USA. Nagra av de amnen
som var av sarskiltintresse for investerare och ana-
lytiker under 2024 var bolagets positionering i den
gréna omstaliningen och méjligheter till fortsatt
marginalexpansion samt lbnsam och hallbar tillvaxt.
I maj anordnade vi &aven en valbesdkt kapitalmark-
nadsuppdatering dar féretagsledningen presente-
rade fordjupande information om MEKOs stalining,
strategiska initiativ och storre projekt i arbetet med
att na bolagets finansiella mal.

Analytiker som kontinuerligt féljer MEKO
Mats Liss Kepler Cheuvreux
Nordea Markets

SEB Equities

Stefan Stjernholm
Andreas Lundberg

Har listas analytiker som bevakar MEKO kontinuerligt. Vanligen notera
att ovanstéende analytikers prognoser, rekommendationer eller
andra &sikter inte representerar MEKO eller dess féretagsledning

Foljande information och mer finns pa

www.meko.com
-+ Aktiehistorik Totalavkastning
+ Aktieutveckling Utdelning

- Analytiker Volymférdelning

Agare

+ Insynshandel

MEKO Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 |

Aktiehistorik

Ar Transaktion Nominellt varde, SEK Aktier, total Aktiekapital, totalt, SEK
1990 Bolaget bildas 100,00 1000 100 000,00
1998 Fondemission 100,00 400 000 40 000 000,00
1998 Split10:1 10,00 4000 000 40 000 000,00
1999 Nyemission 10,00 5434 444 54 344 440,00
2000 Nyemission 10,00 7252626 72526 260,00
2001 Inl6sen konvertibler 10,00 7286 626 72 866 260,00
2002 Inlésen konvertibler 10,00 7385226 73862 260,00
2003 Inlosen konvertibler 10,00 7397 326 73973 260,00
2003 Split 2 5,00 14794 652 73973 260,00
2003 Inlésen konvertibler 5,00 14 869150 74 345 750,00
2004 Inlosen konvertibler 5,00 15304 618 76523 090,00
2004 Nyemission 5,00 15 434 411 77172 065,00
2005 Split 2 2,50 30868 822 77172 055,00
201 Nyemission 2,50 32814605 82036 512,50
2012 Nyemission 2,50 35901487 89753 717,60
2018 Nyemission 2,50 56 416 622 141041 055,00
De 15 storsta dgarna 2024-12-31" Innehav per &gandekategori”

Namn Antal aktier R&ster och kapital

LKQ Corporation 16 001 046 26,59% “

Swedbank Robur Fonder 5074 431 8,99%

Fjarde AP-fonden 4472 960 7,.93%

Nordea Funds 2520767 4.47%

Carnegie Fonder 1860 302 3,30%

Unionen 1850 000 328% ‘

Eva Fraim P&himan 1742698 3,09%

AFA Forsakring 1731653 3,07% M Utlandska agare, 44,94%

Dimensional Fund Advisors 1637613 273%  msvenska pension- och forsakringbolag50%
Ing-Marie Fraim 1000 000 1,77% B Ovriga svenska agare ,6,03%

Avanza Pension 751136 1,33% W Okant &gande, 3,00%

Handelsbanken Fonder 730 812 1,30%

BlackRock 686 340 122%

Nordnet Pensionsforsakring 633 046 112%

Summa 15 storsta aktiedgare 41147 390 72,93%

Ovriga 15269 232 27,07%

1) Kalla: Modular Finance.
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Innehav per storleksklass 2024-12-31" Data per aktie?
Storleksklass Antal aktier Kapital och roster% Antal dgare Andel av dgare, % Belopp i SEK per aktie dér annat ej anges 2020 2021 2022 2023 2024
1-100 196 617 0,35% 5782 52,33% Resultat 7,67 10,21 8,12 7,50 774
101-200 228 385 0,40% 1424 12,89% Kassaflode 28,9 21,9 18,8 224 24,6
201-300 160 567 0,28% 614 5,66% Eget kapital 80,4 924 104,0 1078 15,3
301-400 231249 0,41% 644 5,83% Utdelning® - 3,00 3,30 3,70 3,90
401-500 188 6856 0,33% 398 3,60% Andel utdelad vinst, % - 29 41 49 50
501-1000 808 462 143% 1066 9,65% Borskurs vid arets slut 91,10 167,10 12,60 109,40 133,80
1001-2 000 789098 140% 523 473% Borskurs, arshogsta 101,10 182,80 161,60 129,10 160,40
2 001-5 000 1131110 2,00% 351 3,18% Borskurs, arslagsta 35,06 90,10 83,90 85,10 96,25
5 001-10 000 816852 1,46% 108 0,98% Direktavkastning, % - 19 2.9 34 29
10 001-20 000 641196 114% 45 0,41% P/E-tal vid &rets slut, ggr 12 1% 14 15 17
20 001-50 000 1328 958 2,36% 40 0,36% Genomsnittligt antal aktier efter utspadningseffekter® 56323372 56049728 55891711 55917032 55980127
50 001-100 000 1249 500 2,21% 17 0,16% Antal aktier vid periodens utgang® 56416622 56416622 56416622 56416622 56 416622
100 001-200 000 1291621 2,29% 9 0,08% Antal aktieagare vid arets slut 1728 1676 12009 1637 11049
200 001-500 000 3852630 6,83% 12 0,1% 1) Kalla: Modular Finance.
500 001-1000 000 4352 347 7.71% 6 0,05% 2) Forinformation om finansiella definitioner, se sid 109
1000 001-2 000 000 10 315 810 18.20% 6 0.05% 3) Styrelsens forslag for verksamhetséaret 2024.

. . 4)Ingen utspadning aktuell.
2000 001-5 000 000 6993727 12,40% 2 0,02% B)Totalt antal aktier uppgick vid periodens utgang till 56 416 622,
5000 001- 20085477 35,60% 2

0,02% varav 83 861i eget forvar och 374 000 sakrade genom aktieswap.
Okénd innehavsstorlek 1756 331 31% - -
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Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelse ICECIC
Risker och riskhantering 29-88
Bolagsstyrningsrapport 34-41
Styrelsens ledamoter 38
Koncernledning 39
Hallbarhetsrapport 42-70
Allmanna upplysningar 42-45
Miljéinformation 46-58
Social Information 59-64
Information om styrning 65-67
GRI-index 68-70
Revisorns yttrande 6ver hélloarhetsrapport 7

MEKOs lagstadgade arsredovisning omfattas av sidorna 23-102
MEKQOs forvaltningsberattelse omfattas av sidorna 23-70.

Endast den formella &rsredovisningen i originalversion har granskats
av bolagets revisorer. Betraffande hallbarhetsrapporten har reviso-
rerna gjort ett uttalande om att rapporten ar upprattad, se sid 71.




MEKO i korthet Vdharordet Strategi

Forvaltningsberattelse  Finansiella rapporter  Ovrig information

Forvaltningsberattelse

Allméant

Styrelsen och verkstallande direktéren for MEKO
AB (publ) 556392-1971 avger harmed arsredovis-
ning och koncernredovisning for verksamhetsaret
2024. MEKO verkar inorra Europa med verksamhet i
Danmark, Estland, Finland, Lettland, Litauen, Norge,
Polen och Sverige. MEKO organiseras genom de
fem affarsomradena Denmark, Finland, Poland/the
Baltics, Sweden/Norway samt Sgrensen og Bal-
chen (Norway). Koncernen kdper in och distribuerar
fordonsrelaterade produkter via egna centrallager,
regionlager och ett brett natverk av butiker samt
lokala lager. Samtliga lager och majoriteten av buti-
kerna ags av koncernen. Ett mindre antal butiker
drivs genom delagarskap eller franchisesamarbete.

Forsaljningen sker huvudsakligen till anslutna
verkstader och andra foretagskunder. Koncernen
driver och utvecklar ocksa attraktiva verkstadskon-
cept med starka varumarken for att attrahera bilag-
are tillanslutna verkstader.

Koncernens primara varumarken ar FTZ,
InterTeam, Elit Polska, Balti Autoosad, Koivunen,
Fixus, Mekonomen, MECA, Sorensen og Balchen
och BilXtra.

Moderbolaget har sitt sate i Stockholm.
Huvudkontorets postadress ar Box 19542,111 64
Stockholm. Besoksadress: Klarabergsviadukten 70,
CB6, i Stockholm.

MEKO &r noterad pa Nasdag Stockholm,

Mid Cap-segmentet. De tre storsta agarnai
moderbolaget per den 31 december 2024 var LKQ
Corporation med 26,6 procent, Swedbank Robur
Fonder med 9,0 procent och Fjarde AP-fonden
med 7,9 procent.

Verksamhetséaret

Under aret fortsatte arbetet enligt planen som lan-
serades under slutet av 2023 med att bygga ett
starkare och mer I6nsamt MEKO. Koncernen rap-
porterar en fortsatt god organisk tillvaxt om drygt

4 procent och det justerade rorelseresultatet 6kade
med 13 procent, i linje med eller battre an de fast-

stallda langsiktiga méalen. Koncernen har fortsatt
starka sin finansiella stalining och avslutade aret
med en skuldsattningsgrad pa 2,6 ganger, matt
som nettoskuld genom EBITDA. MEKOs beddmning
ar att efterfrdgan pa koncernens produkter

och tjanster pa marknaderna dar bolaget verkar

ar fortsatt god.

Arethar generelltinneburit ett intensivt arbete
med att starka ldnsamheten och bolaget har fram-
gangsrikt genomfort kostnadsbesparingar och
effektiviseringsatgarder inom framst affarsomrade
Sweden/Norway och Denmark. | Danmark, Norge
och Finland har arbetet med nya automatiserade
centrallager paborjats, med beraknad driftsattning
under 2025, vilket dver tid kommer att Oka effekti-
viteten i varuhanteringen och oka tillgangligheten
for kunderna. Under sommaren 2024 genom-
forde MEKO tva forvary, dels Elit Polska i Polen och
dels Automeister i Estland, dar integrationsarbetet
har paborjats och I6per enligt plan. Integration och
effektivisering av den finska verksamheten fortlo-
per och beraknas ge synbaralonsamhetsforbatt-
ringar under 2025.

MEKO har under aret fortsatt fokuserat pa hall-
barhetsarbetet med malet att minska koncernens
klimatavtryck. En delidetta ar partnerskapet med
Worldfavor, en digital plattform som majliggor for-
battrad information om leverantorskedjan. Att arbe-
tet bar frukt bekraftades av att bolaget for forsta
gangen fick det hdgsta hallbarhetsbetyget AAA av
detledande internationella rankningsinstitutet MSCI
i deras ESG-rankning under slutet av aret. Bakom
hojningen ligger bland annat ett malmedvetet
arbete med medarbetarfragor och bolagsstyrning.

Vésentliga hdndelser under verksamhetséret

8 februari: MEKO tilldelades en bronsmedalj av
EcoVadis for sitt framstéende hallbarhetsarbete.
EcoVadis ar en varldsledande leverantoraktor inom
hallbarhetsbetyg och foretagsuppfoljningar.

19 februari: MEKOs nomineringskommitté féreslog
Dominick Zarcone som ny styrelseordférande for

MEKO AB. Zarcone var vd och koncernchef for
LKQ Corporation, noterat pa Nasdag, fram till och
med 30 juni 2024 och har tidigare erfarenhet fran
flera ledande positioner i stora foretag.

6 mars: Ett nytt partnerskap inleddes med ALD
Automotive/LeasePlan, Sveriges ledande leasing-
bolag for tjanstebilar. Samarbetet gor MEKO il
bilglaspartner for dver 45 000 fordon i Sverige.

18 mars: MEKOs nomineringskommitte foreslog
omval av styrelseledamoterna Eivor Andersson,
Kenny Brack, Magnus Hakansson, Michael Lave
och Helena Skantorp. Robert Reppa foreslogs som
ny styrelseledamot, och valberedningen foreslog
EY som ny revisor.

11 april: MEKO meddelade en omstrukturering

av den danska verksamheten organisationen for
att forbattra kundservicen, dka effektiviteten och
starka positionen som marknadsledare.

12 april: Koncernen meddelade att centrallagret i
Finland ska automatiseras och moderniseras for att
effektivisera verksamheten, dka servicen och
varaktigt minska kostnaderna langsiktigt.

15 april: Butiks- och grossistkedjan BilXtra
expanderar i Sverige genom ett nytt partnerskap,
vilket 6kar antalet anlaggningar med 18 procent.

10 maj: MEKO forvarvade foretaget

Elit Polska av LKQ Corporation, vilket gor MEKO

till det tredje storsta foretaget pa den polska
oberoende fordonseftermarknaden. Forvarvet
forvantas skapa betydande synergieffekter och
aven bidra till lAngsiktigt 6kad Ibnsamhet for MEKO.

16 maj: Vid arsstamman valdes Dominick Zarcone
till ny styrelseordférande for MEKO AB och Robert
Reppa valdes till ny styrelsemedlem.
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19 juli: MEKO utdkar lagerkapaciteten i Polen genom
att centrallagret flyttas till en nybyggd anlaggning
med fordubblad yta. Tilltrade sker under 2025.

1augusti: MEKO slutforde forvarvet av Elit Polska
och utdékade darmed sin narvaro i Polen.

Forvarvet forvantas ge betydande synergieffekter
och goér MEKO till den tredje storsta aktéren pa den
polska fordonseftermarknaden.

29 augusti: MEKO starker sitt hallbarhetsarbete
genom partnerskap med Worldfavor, en digital
plattform som maojliggor forbattrad information om
leverantorskedjan. Partnerskapet syftar till att
sakerstalla ett halloart natverk for leverantorer,
producenter och anstallda.

22 oktober: MEKO meddelade att ledamoter till
valberedningen infor &rsstamman 2025 utsetts.
Foljande ledamdter har utsetts till valberedningen;
Matthew McKay utsedd av LKQ Corporation,
Magnus Sjoqvist utsedd av Swedbank Robur
Fonder AB, Thomas Wuolikainen utsedd av Fjarde
AP-fonden och Mats Hellstrom utsedd av Nordea
Fonder AB.

7 november: MEKO meddelade att bolaget for
forsta gdngen fatt det hogsta hallbarhetsbetyget
AAA av det ledande internationella ranknings-
institutet MSCl i deras ESG-rankning. Bakom
hojningen ligger bland annat ett malmedvetet
arbete med medarbetarfrdgor och en bolags-
styrning som anses ligga val i linje med
investerarnas intressen.

19 december: MEKO holl en extra bolagsstamma
dar det beslutades att antalet styrelseledamaoter
ska vara &tta och Marie Bjorklund och Jorn Werner
utsags till nya ledaméter i bolagets styrelse.
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Intédkter
Nettoomsattningen 6kade med 8 procent till
18 046 (16 762) MSEK, varav 3 procent hanfor sig till
forvarvet av Elit Polska. Den organiska tillvaxten var
4 procent. Nettoomséattningen paverkades positivt
av valutakurseffekter om 41 MSEK, medan antalet
arbetsdagar hade en negativ paverkan under aret.
Antalet vardagar var oférandrati Estland, Litauen,
Polen och Sverige, en dag mer i Finland, en dag
farre i Danmark och Norge samt tva dagar farre i
Lettland under helaret jamfort med foregaende ar.
Ovriga rérelseintakter bestar av uppldsning av
den negativa goodwill om 176 (-) MSEK som
uppstod i samband med forvarvet av Elit Polska
samt hyresintakter, marknadsfoéringsbidrag och
valutakursvinster.

Nettoomséttning per affirsomrade

\

>

B Sweden/Norway 38% (6 832 MSEK)
B Denmark 24% (4 355 MSEK)
Poland/the Baltics 24% 4 346 MSEK)
I Finland 8% (1491 MSEK)
M Sgrensen og Balchen (Norway) 6% (1 012 MSEK)

Bruttomarginal:

Bruttomarginalen uppgick till 43,1 (43,3) procent.
Forandringen forklaras framst av utspadningsef-
fekt fran forvarvet av Elit Polska. Tidigare genom-
forda prisjusteringar har kompenserat for 6kade
inkdpskostnader till foljd av en ofdrdelaktig vax-
elkurs mot EUR under perioden, vilket paverkade
bruttomarginalen positivt.

Forvaltningsberattelse  Finansiella rapporter  Ovrig information

Rorelseresultat, EBIT

EBIT uppgick till 902 (872) MSEK och EBIT-margina-
lentill 4,9 (5,0) procent. EBIT har paverkats positivt

av en uppldsning av den negativa goodwill om

176 (-) MSEK, redovisad som ovrig rorelseintakt, som
uppstod i samband med forvarvet av Elit Polska.

| samband med forvarvet av Elit Polska genomférdes
ocksa ett nedskrivningstest, vilket visade att &tervin-
ningsvardet pa tillgadngarna understeg bokfort varde
med 101 MSEK. | enlighet med hierarkin i IAS 36 han-
fordes nedskrivningen forst till redovisad goodwill om
96 MSEK och darefter till varumarken om 5 MSEK,
denna nedskrivning avimmateriella tillgangar om
-101 (-) MSEK hanforliga till affarsomrade Poland/the
Baltics har paverkat EBIT negativt.

EBIT har aven paverkats av jamforelsestorande
poster om -169 MSEK (10), huvudsakligen hanforliga
till projektkostnader for affarssystem om -98 MSEK,
omstruktureringskostnader i affarsomradena
Sweden/Norway och Denmark om totalt -28 MSEK,
transaktionskostnader hanforliga till forvarvet av Elit
Polska om -14 MSEK samt nedskrivning av andelar
iintressebolag om -21 MSEK. Motsvarande period
foregaende ar paverkades EBIT positivt av reavin-
ster fran forsaljningen av fastigheter i Finland och
Danmark om 104 MSEK.

Valutakurseffekter pa balansrakningen paver-
kade EBIT med -12 (3) MSEK.

Justerad EBIT

Justerad EBIT dkade till 1 091 (963) MSEK och juste-
rad EBIT-marginal till 5,9 (5,6) procent. Justerad
EBIT exkluderar jamforelsestérande poster samt
forvarvsrelaterade poster som ar hanforliga till
MEKO AB:s direkta forvarv.

MSEK 2024 2023
Rorelseresultat (EBIT) 902 872
Forsaljning fastigheter, Finland = 67
Transaktionskostnader, forsalining = -7
fastigheter, Finland

Forsaljning fastighet, Danmark = 37
Projektkostnader, affarssystem -98 -28
Elstdd, Sweden/Norway - 5
Omstruktureringskostnader, -19 -64
Sweden/Norway

Kostnader for centrallager, Sweden/ =B -
Norway

Nedskrivning Omnicar =2 -
Omstruktureringskostnader, Den- -9 -
mark

Integrationskostnader, Elit Polska -4 -
Transaktionskostnader, forvarv Elit -14 -
Polska

Jamforelsestorande poster, totalt -169 10
Uppldsning negativ goodwill 176 -
Nedskrivning immateriella tilgangar -101 -
Ovriga poster? -96 -101
Forvarvsrelaterade poster, totalt -21 -101
Justerat rorelseresultat (EBIT) 1091 963

1) Ovriga férvarvsrelaterade poster avser avskrivningar av
forvarvade immateriella och materiella tillgangar.

Resultat efter finansiella poster

Resultatet efter finansiella poster dkade till
627 (582) MSEK. Rantenettot uppgick till

-247 (-248) MSEK och 6vriga finansiella poster
uppgick till -29 (-41) MSEK.

Arets resultat

Resultatet efter skatt Okade till 469 (451) MSEK.
Resultat per aktie, saval fore som efter utspadning,
okade till 7,74 (7,50) SEK.

Sasongseffekter

MEKOs affarsverksamhet och rérelseresultat
péverkas i viss man av sasongs- eller vadermassiga
variationer. Vinterkyla medfor normalt sett en dkad
efterfragan. Affarsverksamheten och rérelse-
resultatet paverkas ocksé av antalet arbetsdagar.
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Antalet arbetsdagar for olika rapportperioder
paverkas av nar helgdagar och nationella helgdagar
intraffar under olika ar.

Affairsomrade Denmark

Affarsomradet bestéar i huvudsak av grossist-

och butiksverksamhet i Danmark, med ledande
varumarken som FTZ, Carpeople och Automester.
Nettoomsattningen 6kade 2 procent till

4 355 (4 267) MSEK. Valutakurseffekter paverkade
nettoomsattningen svagt negativt. Den organiska
tillvaxten var 3 procent. Forsaljningsutvecklingen
har paverkats positivt av genomférda prisjuste-
ringar, men dampats av en lagre aktivitet i verksta-
derna och lagre volymer under det andra halvéret.
Marknadsutvecklingen har paverkats av hog
konkurrens och prispress.

EBIT uppgick till 241 (302) MSEK och EBIT-mar-
ginalenvar 5,5 (7,0) procent. Resultatférandringen
forklaras framst av jamforelsestérande poster i
jamforelseperioden om 37 MSEK relaterade till
forsaljningen av en fastighet. En forbattrad brutto-
marginal kunde inte fullt ut kompensera for hogre
indexerade I6nekostnader och temporara
kostnader relaterade till omorganisering och
den kommande lagerflytten.

Under aret var antalet vardagar en dag farre i
Danmark, jamfort med foregaende ar.

Affarsomrade Finland

Affarsomradet bestér i huvudsak av grossist-
och butiksverksamhet i Finland, bland annat med
landets storsta verkstadskedja Fixus.

Nettoomsattningen 6kade 2 procent till 1 491
(1462) MSEK. Valutakurseffekter paverkade
nettoomsattningen svagt negativt. Den organiska
tillvaxten var 2 procent. Férsaljningsutvecklingen
har gynnats av att prisjusteringar kompenserat
for nagot lagre aktivitet i verkstaderna. Marknadsut-
vecklingen har varit avvaktande till foljd av en svag
samhallsekonomi.

EBIT uppgick till -3 (567) MSEK och EBIT-margina-
lentill-0,2 (3,7) procent. Resultatet i jamforelsepe-
rioden paverkades positivt av jamforelsestorande
poster om 60 MSEK, relaterat till forsaljning av fast-
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igheter. Den svaga underliggande resultatutveck-
lingen forklaras framst av en nagot lagre
bruttomarginal och 6kade kostnader relaterade
till hyror och transporter. Arbetet med att integrera
verksamheten och att utvinna synergier har
fortsatt under aret och vantas ge positiva effekter
under 2025.

Under aret var antalet vardagar oférandrat i
Finland, jamfort med foregaende ar.

Affirsomrade Poland/the Baltics
Affarsomradet bestéar i huvudsak av grossist- och
butiksverksamhet i Estland, Lettland, Litauen samt
Polen som ocksé har exportverksamhet.

Nettoomsattningen 6kade 23 procent till 4 346
(3522) MSEK, framst som en foljd av forvarvet av
Elit Polska som konsoliderades den 1 augusti.
Forvarvet paverkade nettoomsattningen positivt
med 15 procent och valutakurseffekter med
4 procent. Den organiska tillvaxten var 4 procent.
EfterfraganiPolen och framforallt pa exportmark-
naderna har varit svagare som en foljd av en svag
konjunktur och hog priskonkurrens, medan
Baltikum utvecklats nagot battre.

EBIT minskade till 68 (168) MSEK och EBIT-margi-
nalentill 1,5 (4,3) procent. Det lagre resultatet forkla-
ras framst av ett negativt resultat i Elit Polska och en
svag marknadsutveckling i Polen. Okade personal-
kostnader, som en foljd av kraftigt hdjda reglerade
minimildner i Polen och hogre transportkostnader
paverkade resultatet negativt. EBIT paverkades av
jamforelsestorande poster om -18 (-1) MSEK, framst
relaterade till den pdgéende integrationen av
Elit Polska och projektkostnader for affarssystem.

Under aret var antalet vardagar oférandrat i
Estland, Litauen och Polen samt var tva dagar farre i
Lettland, jamfort med foregaende ar.

Affirsomrade Sweden/Norway

Verksamheten inom affarsomradet bedrivs i huvud-
sak genom varumarkena MECA och Mekonomen.
Intakterna kommer till storsta delen fran butiker,
verkstader, grossistforsaljining och fran féretag med
behov av service och underhall av sina bilflottor.

Forvaltningsberattelse  Finansiella rapporter  Ovrig information

Nettoomsattningen 6kade med 4 procent och
uppgick till 6 832 (6 579) MSEK, varav 4 272 (4 095)
MSEK i den svenska verksamheten och 2 496
(2 485 MSEK i den norska verksamheten.
Valutakurseffekter paverkade nettoomsattningen
negativt med 1 procent. Den organiska tillvaxten var
5 procent. Forsaljningsutvecklingen har varit god i
Sverige, medan den i Norge paverkats negativt
av en svag valuta samt utfasningen av konsument-
affaren, relaterat till den genomférda optimeringen
av distributionsnatverket.

EBIT dkade till 668 (393) MSEK och EBIT-
marginalen till 9,6 (5,8) procent. Det kraftigt
forbattrade resultatet kommer som en foljd av
genomforda effektiviseringar i bade Sverige och
Norge. EBIT paverkades av jamforelsestorande
poster om -25 (-59) MSEK, framst relaterade till
kostnader for omstrukturering och ett nytt
centrallager i Norge.

Antalet vardagar var oférandrat i Sverige samt

var en dag farre i Norge, jamfort med foregaende ar.

Affirsomrade Serensen og Balchen (Norway)
Affarsomradet fokuserar i huvudsak pa grossistfor-
saljning och butiksverksamhet genom den
valkanda kedjan BilXtra. Serensen og Balchen ar
det affarsomrade i koncernen som har storst andel
forsaljning direkt till konsumenter.

Nettoomsattningen ékade med 10 procent till
1012 (923) MSEK. Valutakurseffekter paverkade
nettoomsattningen negativt med 2 procent.

Den organiska tillvaxten uppgick till 12 procent.
Forsaljningsutvecklingen har framst drivits av nya
kunder och god volymtillvaxt till séval foretagskun-
der som konsumenter i kombination med effekter
frdn genomforda prisjusteringar.

EBIT dkade till 176 (158) MSEK och EBIT-
marginalen till 17,2 (16,8) procent. Resultatforbatt-
ringen forklaras framst av hogre volymer, vilket i
viss man motverkats av en nagot lagre brutto-
marginal och 6kade kostnader relaterat till personal
och transporter jamfort med foregaende ar.
Bruttomarginalen forsvagades nagot da pris-
justeringar inte fullt ut kunde kompensera for
negativa valutakursférandringar och en férandrad

forsaljningsmix med en hogre andel forsaljning till
foretagskunder med generellt lagre marginaler.
Under aret var antalet vardagar en dag farre i Norge,
jamfort med foregaende ar.

Forvarv och etableringar

Under forsta kvartalet genomforde affarsomrade
Sweden/Norway ett inkramsforvary inom tung
verkstadsutrustning.

Under tredje kvartalet férvarvade MEKO genom
dotterforetaget Balti Autoosad 100 procent av
aktiernai Automeister i Estland. Automeister ar en
bildelsgrossist som driver konceptet Carstop, med
14 anslutna verkstader. Forvarvet har enbart en
marginell paverkan pa saval segmentets som
koncernens omsattning och resultat. Képeskillingen
uppgick till12 MSEK, forvarvade tillgangar uppgick
till 14 MSEK och 6vertagna skulder till 6 MSEK.
Overvardet om 3 MSEK har hanférts till goodwill.

Under tredje kvartalet férvarvade MEKO
100 procent av aktiernaibolaget Elit Polska i Polen.
Elit Polska ar en bildelsgrossist med 2 centrallager
och 49 butikslager. LKQ Corporation ar séljare av
verksamheten och ocksa huvudagare i MEKO,
varfor affaren hanterats av en oberoende styrelse
utan representanter fran LKQ Corporation.
Forvarvet har, bortsett fran den initiala negativa
goodwillen, marginell paverkan pa koncernens
omsattning och resultat, men signifikant paver-
kan p& segment Poland/the Baltics. Kdpeskillingen
uppgick till 3 MSEK, forvarvade tillgangar uppgick
till 722MSEK och 6vertagna skulder uppgick till 543
MSEK. Det negativa skillnadsbeloppet om 176 MSEK
har resultatforts i enlighet med reglerna i IFRS 3 och
redovisas som ovrig rorelseintakt. Transaktions-
kostnaderna uppgick till 14 MSEK och redovisas
som ovrig extern kostnad.

Investeringar

Investeringar i anlaggningstillgangar uppgick till
914 MSEK (1260), inklusive leasingkontrakt om
702 MSEK (103b). Investeringar i leasingkontrakt
avser framst hyreskontrakt dels till foljd av

nya hyreskontrakt, dels forlangda l6ptider och
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Okade hyreskostnader i befintliga kontrakt samt

nya billeasingkontrakt.

Ovriga investeringar avser framst verkstads-profi-
lering, verkstadsanpassningar, verkstadsutrustning,
inventarier till butik, lager och verkstader samt
[T-investeringar. Av- och nedskrivningar av mate-
riella anlaggningstillgdngar och nyttjanderattstill-
gangar uppgick till 788 (797) MSEK under perioden.

Kassafléde

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
uppgick till1376 (1262) MSEK, framst som en foljd
av ett hogre resultat och ett forbattrat rorelsekapital.
Betald skatt uppgick till 206 (168) MSEK.

Finansiell stéllning och kassafléde

Likvida medel uppgick till 607 MSEK jamfért med
623 MSEK vid foregaende arsskifte. Soliditeten
okade till 391 (38,5) procent. Langfristiga ranteba-
rande skulder uppgick till 4 708 (5 018) MSEK,
inklusive langfristig leasingskuld om 1460 (1 379)
MSEK. Kortfristiga rantebarande skulder uppgick
till 618(583) MSEK, inklusive kortfristig leasingskuld
om 609 (683) MSEK. Som en foljd av det goda
kassaflodet minskade nettoskulden till 2 602

(2 980) MSEK, en minskning med 378 MSEK jamfort
med arets borjan.

MEKGOs tillgangliga kassa och outnyttjade
kreditfaciliteter uppgick vid utgangen av december
till2 227 MSEK, jamfort med 1843 MSEK vid
aretsingang.

Medarbetare

Engagerade ledare och medarbetare aren
forutsattning for framgangsrik tillvaxt och utveckling
av var verksambhet. Vitror att en tydlig riktning

for koncernen och tydliga uppdrag for vara ledare
och medarbetare ar viktiga forutsattningar for
engagemanget.

Las mer om vara medarbetare i avsnittet om social
information, sid 59-64.

Ersattning till ledande befattningshavare
Riktlinjer avseende ersattning tillledande
befattningshavare framgéar av not 5. Infor ars-
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stamman 2025 foreslas ett nytt aktiebaserat
l&ngsiktigt program LTIP 2025, utdver de befintliga
aktiebaserade program som léper i koncernen, LTIP
2022, LTIP 2023 och LTIP 2024. LTIP 2021 avslutades
under det andra kvartalet 2024. | 6vrigt foreslas inga
vasentliga férandringar. For mer detaljerad informa-
tion, se not 5 samt bolagets ersattningsrapport pa
hemsidan www.meko.com.

Kanslighetsanalys

MEKOs resultat paverkas av en mangd faktorer,
sasom forsaljningsvolym, valutakursforandringar
péimporterade varor och forsaljning till utiandska
dotterbolag, marginaler pa inkopta varor och léne-
forandringar. Importen sker huvudsakligen fran
Europa, framst i valutorna EUR, DKK, SEK, USD och
NOK. Inképeni EUR, i de bolag som inte har EUR
som hemvaluta, omfattar cirka 51 procent av deras
inkdpsvolym. Tabellen nedan visar valutaeffekten
pé nettoflddet for respektive valuta. Paverkan av
NOK avser framférallt internforsaljning fran Bileko
Car Parts AB till koncernbolag i Norge, samt arets
resultatiNorge. Se not 36 for narmare information
om hur koncernen hanterar valutarisk.

Faktorer paresultat fére skatt

Férandring, % Paverkan, MSEK"

Forsalningsvolym + 78(73)
Férandring av

valutakurs

NOK +10 70 (55)
EUR +10 -280 (-256)
DKK +10 31(22)
usD +10 -26 (-25)
Bruttomarginal + 180 (168)
Personalkostnader + -40 (-37)
Ranta? +1 -15 (-15)

1) Alltannat lika, resultat fore skatt for rakenskapséaret 2024.

2)Ingen hansyn taget till ERM Il (DKK peg till EUR)

3) Effekten baseras pa koncernens nettoskuld, 2 602 MSEK, per
2024-12-31justerat for ranteswap och rantekorridor om totalt
1760 MSEK.

Forvaltningsberattelse  Finansiella rapporter  Ovrig information

Koncernens valutaexponering vid omrakning av
tilgdngar och skulder i utlandsk valuta (exklusive
omrakning av utlandska dotterbolag samt netto-
investeringar i utlandsverksamhet) ar per balans-
dagen framforallt mot EUR och NOK. Koncernen
valutaséakrar, genom valutaterminer, under 2024
delar av sina leverantorsskulder i EUR. Nedan
framgar effekter paresultatet vid omrakning av
finansiella tillgangar och skulder som forelag per
den 31december 2024:

+ Om EUR hade forstarkts med 10 procent, med
allaandra variabler konstanta, skulle resultat
fore skatt paverkas negativt med 9 (negativt 10)
MSEK, till storsta delen som en foljd av férluster
vid omrakning av leverantorsskulder.

+ Om NOK hade forstarkts med 10 procent med
alla andra variabler konstanta, skulle resultat fore
skatt paverkas positivt med 3 (positivt 1) MSEK, till
storsta delen som en foljd av vinster vid omrak-
ning av kundfordringar.

Ovanstéende beraknade effekter per den
31december 2024 varierar fran manad till
manad beroende pé balansposternas storlek vid
bokslutstilifallet.

Risker och osdkerhetsfaktorer

MEKOs verksamhet, liksom all affarsverksamhet,
ar utsatta for ett antal externa, strategiska,
operationella och finansiella risker. [dentifierade
vasentliga risker foljs kontinuerligt och riskreduce-
rande atgarder vidtas for att begréansa effekterna.
De for verksamheten mest relevanta riskerna

och dess férandring beskrivs i avsnittet

Risk och Riskhantering pé sid 26, samt i not 36,
Finansiellarisker.

Moderbolaget, Centrala funktioner och Ovriga
poster
Moderbolagets verksamhet omfattar i huvudsak
koncernledning. Moderbolagets resultat efter
finansnetto uppgick till 142 (378) MSEK inklusive
aktieutdelning fran dotterféretag om 371(484).
Medelantalet anstallda i moderbolaget var 6 (0).
MEKO AB har sélt tjanster till koncernforetag for
sammanlagt 48 (44) MSEK.

Centrala funktioner innefattar koncerngemen-
samma aktiviteter som stodjer hela koncernens
arbete, exempelvis ekonomi och controlling,
riskhantering och internrevision, intern kontroll,
héllbarhet, juridik, affarsutveckling, IT, kommunika-
tion och marknad, HR och verksamhet som
innefattar inkdp, sortiment och logistik samt
MEKO AB. Enheterna som rapporteras i Centrala
funktioner uppnar inte kvantitativa gransvarden
for att rapporteras separat och nyttan beddéms vara
begransad for de finansiella rapporternas anvan-
dare. EBIT for Centrala funktioner uppgick till =226
(-95) MSEK. Férandringen jamfort med foregaende
ar forklaras i huvudsak av projektkostnader relate-
rade till byte av affarssystem i koncernen om -98
(-28) MSEK samt 6kade personalkostnader som ett
ledien forstarkning av gruppfunktionen.

Ovriga poster inkluderar forvarvsrelaterade pos-
ter hanférliga till MEKO AB:s direkta forvarv. Aktu-
ellaforvarvsrelaterade poster ar avskrivningar pa
forvarvade immateriella och materiella tillgangar
avseende forvarven av FTZ, Inter-Team och Koivu-
nen om —96 (-101) MSEK For verksamhetséaret 2024
ingar aven en upplésning av negativ goodwill om
176 (-) MSEK och en nedskrivning av immateriella
tillgdngar om -101 (-) MSEK, relaterade till forvarvet
av Elit Polska.

Hallbarhetsredovisning och Hallbarhetsrapport
Koncernens héllbarhetsrapport 2024 har upprattats
med beaktande av kraven i Arsredovisningslagen
enligt den aldre lydelsen som gallde fére den

1juli 2024, GRI och inspirerad av struktur i ESRS.

Las mer pa sid 42.

Miljo

MEKOs hallbarhetsrapport beskriver paverkan, ris-
ker, mojligheter och arbete inom miljdomradet, soci-
ala aspekter, manskliga rattigheter, antikorruption,
se sid 42-67. EU-taxonomin finns pé sid 47-50.

Handelser efter arets slut
Inga handelser av vasentlighet har intraffat efter
slutet av 2024.
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Framtida utveckling

MEKOs affarsmodell ar solid. Efterfragan pa
mobilitet ar tidlds och en grundpelare i samhallet
men sattet vitransporterar oss pa forandras i
samband med handelser i var omvarld, som
exempelvis covid-19, och ny teknik. | takt med att
fordonstekniken blir grénare och kundbeteenden
andras skapas dessutom nya affarsmajligheter,
dar servicebehovet inte bara bestar utan aven
utvecklas. Bolaget har en ledande position pa
huvudmarknaderna med ambitionen att driva den
digitala och hallbara utvecklingenibranschen.

Genom koncernens goda relation med
leverantorer samt breda och valfyllda lager
bedoémer MEKO att tillgangligheten pa reservdelar
och tillbehoér kommer att vara fortsatt god
under 2025.

Koncernen har fortsatt fokus pa att oka
Idbnsamheten, reducera skuldsattningen och
generera positiva kassafloden. Vidare avser kon-
cernen att fortsatta arbetet med att kontinuerligt
utveckla och anpassa verksamheten med bred-
dat sortiment och tjanster for att attrahera befintliga
och nya kundgrupper.

Aktien

Aktiekapital och dgarférhéllanden

Per den 31december 2024 uppgick MEKO ABs
(publ) aktiekapital till 141 (141) MSEK och bestar av
56 416 622 (56 416 622) stycken aktier till ett
kvotvarde om 2,50 (2,50) SEK/st. Varje aktie
(exklusive aktier i eget forvar) berattigar till en rost
pa bolagsstamman och samtliga aktier ager lika
ratt till andel i bolagets vinst och tillgangar. Varje
aktieagare far rosta for samtliga av sina aktier utan
begransningar och aktierna omfattas inte av nagra
overlatelsebegransningar.

MEKO AB har 83 861 aktier i eget forvar. Aktier i
eget forvar berattigar ej till utdelning och ar ej rost-
rattsberattigade. De stoérsta agarna ar LKQ Corpo-
ration med 26,6 procent, Swedbank Robur Fonder
med 9,0 procent och Fjarde AP-fonden med
7,9 procent. For information om de 15 stdrsta agarna
per 31 december 2024, se tabell pa sida 21.
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Bemyndigande

Arsstamman den 16 maj 2024 bemyndigande
styrelsen att for tiden intill nasta arsstammea, vid ett
eller fleratilifallen, med eller utan foretradesratt for
aktiedgarna, besluta om nyemission av hogst

5 641662 aktier.

Stamman bemyndigade aven styrelsen att,
under tiden fram till nasta arsstamma, vid ett eller
fleratillfallen, besluta om forvarv av sd manga egna
aktier att bolaget vid var tid innehar hogst 10
procent av det totala antalet aktier i bolaget.

Stamman beslutade vidare att bemyndiga
styrelsen att, under tiden fram till nasta arsstamma,
vid ett eller flera tilifallen, besluta om dverlatelse av
bolagets egna aktier i samband med eller till foljd av
forvarv. Samtliga egna aktier som bolaget innehar
vid tidpunkten for styrelsens beslut om Gverlatelse
far overlatas.

Vid rakenskapsérets utgang hade inga nya aktier
emitterats, aterkopts eller dverlatits med stod av
ovan bemyndigande.

Utdelningspolicy

Det ar styrelsens avsikt att MEKO AB ska lamna
utdelningar motsvarande 50 procent av resulta-

tet efter skatt. Vid beslut om utdelningsforslag ska
hansyn tas till bolagets potentiella forvarvsmaojlighe-
ter, finansiella stallning, investeringsbehov och
framtidsutsikter.

Aktiedgaravtal

Savitt styrelsen i MEKO AB (publ) kanner till,
foreligger inte nagra aktieagaravtal eller andra
overenskommelser mellan MEKOs aktiedgare som
syftar till gemensamt inflytande 6ver bolaget. Savitt
styrelsen for MEKO AB (publ) kanner till finns inte
heller ndgra dverenskommelser eller motsvarande

Forvaltningsberattelse  Finansiella rapporter  Ovrig information

som kan komma att leda till att kontrollen Gver
bolaget forandras.

Aktieutdelning

Styrelsen foreslar en utdelning om 3,90 (3,70) SEK
per aktie till &rsstamman 2025. Vid beslutet om
utdelningsforslaget har styrelsen tagit hansyn till
bolagets potentiella férvarvsmaojligheter, finansiella
stallning, investeringsbehov och framtidsutsikter.
Vid tidpunkten for beslutet gallde det langsiktiga
finansiella mélet att dela ut 50 procent av vinsten.

Styrelsens arbete 2024

Vid &rsstamman 16 maj 2024 beslutades att
styrelsen ska besté av atta ordinarie ledaméter utan
suppleanter. | enlighet med valberedningens
forslag beslutade arsstamman om omval av Helena
Skantorp (vice ordfoérande), Eivor Andersson, Kenny
Brack, Magnus Hakansson och Michael Leve samt
nyval av Dominick Zarcone och Robert S. Reppa.
Den 2juli 2024 meddelades att styrelseledamot
Michael Leve pa egen begaran valt att lamna sitt
uppdrag i MEKOs styrelsen.

Den 19 december 2024 hade MEKO en extra
bolagsstamma dar men beslutade att antalet
styrelseledaméter ska fortsatt vara atta
styrelseledaméter. | enlighet med valberedningens
forslag beslutades nyval av Marie Bjorklund och
Jérn Werner.

For perioden fram till &rsstamman 2025 bestar
styrelsen av: Dominick Zarcone (ordférande),
Helena Skantorp (vica ordférande), Eivor Andersson,
Kenny Brack, Magnus Hakansson, Robert Reppa
samt Jorn Werner och Marie Bjorklund.

Styrelsen har under 2024 haft 19 (13) samman-
traden varav 5 (0) oberoende. Vid arets moten
behandlade styrelsen de fasta punkter som forelag

vid respektive styrelsemote sdsom arsbokslut
inklusive faststallande av utdelning, delarsrapporter,
budget, strategi, affarslage, ekonomisk rapporte-
ring, investeringar och marknadsutveckling.
MEKO har under aret slutfort forvarvet av Elit Polska.
Bolaget utgdr sedan tidigare en del av LKQ Corpo-
ration som ar MEKOs stérsta agare och som ockséa
har representation i MEKO:s styrelse.

Forvarvsprocessen har darfor hanterats av en
oberoende styrelse i MEKO utan representanter
fran LKQ Corporation.

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott
och ett revisionsutskott. Utskottens arbete ari
huvudsak av beredande och radgivande karaktar,
men styrelsen kan i sarskilda fall delegera besluts-
befogenheter till utskotten. Utskottens ledamoter
och deras ordféranden utses vid det konstitue-
rande styrelsemote som halls direkt efter valet av
styrelseledamaéter. Se vidare information pa sid 51.

Revisor

Revisor for bolaget valjs arligen i samband med
arsstamman. Enligt beslut pa arsstamman utgar
arvode till revisorerna enligt godkand rakning.
Koncernens revisorer rapporterar till styrelsen
vid behov men minst en gang per ar. Styrelsen
traffar de externa revisorerna, utan koncernled-
ningen, minst en gang om aret i enlighet med
koncernens uppférandekod och Svensk kod for
bolagsstyrning. Koncernens externa revisorer
deltar ocksa i revisionsutskottets moten.

P& arsstamman 2024 gjordes nyval av revisions-
bolaget Ernst & Young AB (EY) fram till &rsstamman
2025. Huvudansvarig revisor ar auktoriserade
revisorn Henrik Jonzeén. EY, som har en bred
organisation med specialiserad kompetens val
lampad for MEKOs verksamhet framét.
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Forslag till vinstdisposition

Moderbolaget

Till arsstimmans férfogande star féljande

vinstmedel TSEK
Balanserande vinstmedel 6203498
Arets resultat 306 568
Summa 6510 066
Styrelsen féreslar att vinstmedel disponeras TSEK
Utdelning till aktieagare 3,90 kronor per aktie’? 219 698
I ny rakning balanseras® 6290 368
Summa 6510 066

1) Av det utbetalade beloppet kommer 1459 KSEK aterbetalas till
MEKO AB till féljd av 374 000 sakrade aktier via aktieswappar.

2) Beraknat pa antal utestdende aktier per den 31 december 2024

3)Beloppet som balanseras i ny rakning kommer 6ka med 1459
KSEK till foljd av utdelning som kommer &terbetalas for 374 000
sakrade aktier via aktieswappar.

Betraffande bolagets och koncernens resultat och
stalining i vrigt hanvisas till efterfoljande resultat-
och balansrakningar med kassaflddesanalyser och
tillhérande noter.
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Risker och riskhantering

MEKOs verksamhet, som all affarsverksamhet,
innebar olika risker som paverka bade koncernen
och dess intressenter i varierande grad. En val
genomford riskhantering skapar varde och affar-
snytta, medan ineffektiv hantering kan leda till
skador och forluster. Vikartlagger och identifie-

rar de risker som koncernen star infér, och styrelsen
bar det yttersta ansvaret for att hantera dessa risker.

Riskhanteringsprocess

For att sakerstalla en effektiv hantering och god
oversikt av de risker som verksamheten kan utsat-
tas for, arbetar koncernen strukturerat med att
identifiera, analysera och hantera risker genom en
gemensam process. Riskerna delas in i tre huvud-
kategorier: strategiska, operationella och hallbar-
hetsrelaterade. Riskarbetet styrs dvergripande av
koncernens riskpolicy (ERM-policy) .

Riskanalysen baseras pa koncernens strategi-
och affarsplaneringsarbete och ar en integrerad
del av det strategiska och operationella arbetet.
Den anvands aven vid storre forandrings- eller
investeringsprojekt. Varje affarsomrade inom
koncernen ansvarar for att uppratta ett riskregister,
dar vasentliga risker, atgarder for att minska dessa
risker samt ansvariga personer ar tydligt definie-
rade. | riskhanteringen ingar aven halloarhetsrela-
terade risker, sdsom de som rér medarbetare, miljo
och klimat, samt korruption. Som grund fér denna
analys anvands koncernens vasentlighetsanalys
och uppférandekod.

Forvaltningsberéttelse  Finansiella rapporter  Ovrig information

Riskhanteringskommitté

Vihar en central riskhanteringskommitté som
ansvarar for att ge vagledning och styra processen
for att sakerstalla en tydlig dversikt av koncernens
risker. Kommittén dvervakar aven effektiviteten i
riskhanteringsarbetet. Respektive affarsomrade
rapporterar regelbundet sina riskanalyser och risk-
minimerande atgarder till kommittén, som i sin tur
vidarebefordrar vasentliga forandringar i riskbilden
till styrelsen via revisionsutskottet.

Riskanalysen genomfors tva ganger per arirele-
vanta forum (se figur till hoger pa sidan). Utéver
detta halls ytterligare tva informella genomgangar
per ar for att kontinuerligt folja upp risklaget.

Riskfunktionens ansvar och samverkan

Group Risk Management ansvarar for att samordna
och félja upp koncernens riskarbete. MEKO har ett
etablerat samarbete mellan riskhantering, intern-
kontroll och internrevision, vilket bidrar till en mer
effektiv hantering och dkad riskmedvetenhetinom
identifierade riskomraden. Fér mer information om
intern kontrolli finansiell rapportering, se sid 42.

Riskanalysen

Den samlade riskbilden for koncernen har inte and-
rats vasentligt under aret. Riskerna ar i stort sett det-
samma, men deras rangordning har omfordelats
nagot. De makroekonomiska riskerna har dampats
under aret, men risken kopplat till att sakerstalla

en stabil och saker IT-milj6 ar fortsatt hdgst rang-
ordnad. Vidare har risken i koncernens pagaende
centrallagerprojekt adderats till topp fem bland de

identifierade riskerna. | koncernens samlade riskbild
ingar hallbarhetsrelaterade risker, dar anpassning till
ny lagstiftning pad omradet ar inkluderad i &r. P& fol-
jande sidor presenteras ett urval av de riskomraden
som har identifierats inom ramen for koncernens
riskhanteringsprocess och de atgarder som vidtas
for att hantera dessarisker.

Krishantering

MEKO har en etablerad policy och process for kris-
hantering. P& koncernniva har vi en krisgrupp och en
inom respektive affarsomrade. Det finns eskalerings-
nivaer for underrattelse vi ett mer konkret krislage.

Kontinuitetsplaner

Under aret har utruliningen av koncernens
kontinuitetsarbete fortsatti finska Koivunen, med
uppdatering av kontinuitetsplaner avseende
vasentlig effekt av brand i centrallager, varuflo-
desstorning, IT-avbrott och aterkallelse av produkt.
Arbetet baseras pa en ny kontinuitetspolicy, som
faststalldes av styrelsen under hosten 2023.
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Riskhanteringsforum

Revisionsutskott Styrelse

Riskhanterings-

KOMMitte Koncernledning

Riskhanterings-
funktion koncern

Affarsomraden

Det finns en évergripande riskhanteringskommitté for
koncernen. Kommittén ansvarar for att ge vagledning
till organisationen och styra processen med att saker-
stalla en 6versikt av koncernens risker samt att folja
upp effektiviteten i riskhanteringsarbetet. Lépande
rapportering fran respektive affarsomréde av riska-
nalyser och mitigerande atgarder sker till kommittén
viariskhanteringsfunktionen, somisin tur rapporte-
rar vasentliga férandringar i riskbilden till styrelsen via
revisionsutskottet, av Finansdirektdr som represen-
tant for koncernledningen. Riskanalysen genomgas
tva ganger arligen mer grundligt i alla forum, se figur till
hoger pa sidan, och tva ganger mer informellt.

Fokus pa IT-sékerheti koncernen

Under aret har arbetet med vidareutveckling av
koncernens ledningssystem fér sakerhet (CSMS)
fortskridit, med fokus pa forbattrad styrning, efter-
levnadskontroll och uppfélining:

-+ Utdkade och fornyade policies och procedurer.

- Tydligare och utdkade processer for att saker-
stalla kontrollefterlevnad.

+ Forbattrade tekniska formagor kring exempel-
vissérbarhetshantering och omvarldsbevakning.
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Strategiskarisker

Beskrivning

Konsumentbeteende

Eftermarknaden for personbilar och latta
lastbilar paverkas framst av storleken pa
fordonsparken och fordonens samlade
korstracka. Utvecklingen skilier sig ndgot
mellan vara marknader, men overlag har det
varit en stadig 6kning av antalet fordon och
en stabilitet i antal korda mil de senaste aren.

For koncernens langsiktiga framgang ar det

vasentligt att vi fortsatter att anpassa oss till

kundernas beteenden och férvantningar -
framfor allt gallande tillganglighet, bekvam-
lighet och hallbarhet. Det ar faktorer som
spelar en viktig roll i kundernas val av fordon,
transportl®sningar och leverantérer.

+ En kraftig minskning av antalet nya bilar eller
korda mil kan paverka koncernens verk-
samhet negativt.

+ Enfér ldngsam anpassning till nya kund-
beteenden kan paverka koncernens verk-
samhet negativt.

Bilparken

Teknologiska framsteg, ett dkat hallbarhets-
fokus och politiska beslut driver p& omstall-
ningen fran fossila branslen till el i snabb
takt. Denna forandring paverkar kundernas
behov och skapar en efterfraga pa nya
produkter och tjanster. Tillvaxt forvantas
sérskilt inom omréden som mjukvara, data,
dack och glas.

Andelen rena elbilar i Sverige stod for 7,2
procent i slutet av 2024. Motsvarande siffra
for Danmark var 12,5 procent, Finland 4,3
procent, Norge 27,4 och Baltikum 0,8 pro-
cent. Foljande data for Polen har annu inte
publiceras frdn och med 2025-03-10 for
slutet av 2024.

- Overgangen till el innebér att branschen
behdver anpassas for att méta férandrad
efterfragan exempelvis vad géller service-
och reparationsbehov.

+ Klimatpolitiska beslut och styrmedel
paverkar starkt omstéaliningstakten.
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Hantering

Genom var hoga innovationstakt inom konceptutveck-

ling sakerstaller vi att MEKO forblir konkurrenskraftigt - bade
genom vara erbjudanden och verkstadskoncept. Det star-
ker var relation till vara verkstadskunder och bidrar till en
langsiktig lojalitet. Vi utvecklar och digitaliserar standigt nya,
mer héallbara produkter och tjanster for bade bilagare och
verkstader som stéarker vart erbjudande genom hela varde-
kedjan. Vi arbetar aktivt for att mota behoven hos alla bilag-
are, cavsett om de ar foretagskunder eller privatpersoner.

Mobilitet har en tidiés efterfraga. Genom att anpassa var
affar utifran kundernas behov skapar vi en langsiktig verksam-
het, oberoende av vilka fordon som dominerar pa vagarna. Vi
investerar i avancerad dataanalys for att identifiera och forsta
framtida trender. Utifrdn dessa skapar vi relevanta och konkur-
renskraftiga erbjudanden inom vara affarsomraden.

Var geografiska spridning i &tta olika marknader i norra
Europa gor oss mindre sarbara for marknadsfluktuatio-
ner i enskilda lander. Genom strategiska initiativ hanterar vi
marknads- och omvarldsrisker pa ett kraftfullt satt, samti-
digt som vi maximerar synergier och sprider basta praxis
inom koncernen.

MEKO tar en aktiv roll i omstaliningen fran fossil- till eldrivna
fordon genom att sakerstélla att vara verkstader och kun-
der ar rustade for framtiden. Vi har under méanga é&r inves-
terat i utbildning av mekaniker inom el- och hybridteknik
via vara utbildningscenter. Att 6ka andelen kvalificerade
mekaniker ar fortsatt en prioritet for oss. For att méta de
nya behoven utokar vildpande vart sortiment av reservde-
lar och tilloehor fér elfordon samt sékerstaller att verksta-
derna har tillgang till ratt utrustning. Vi utvecklar produkter
och tjanster anpassade for den vaxande elbilsmarknaden
for att forbli deras férstahandsval.

En central del i var strategi ar certifieringen av koncept-
verkstader enligt var egen standard E+. Standarden ar
anpassad till de riktlinjer och regelverk som finns pé res-
pektive marknad och sakerstaller att vara verkstader har
ratt kompetens, utrustning och laddningsmajligheter.

Certifieringen bestar av tre nivaer. Den forsta ger verksta-
der grundlaggande kompetensi ellara, vilket gér dem redo
att hantera de flesta arbetsmoment pa dagens elfordon.
Niva tva och tre majliggdr mer avancerad service, inklusive
arbete med elfordonens batterier - en kritisk kompetens nar
elbilsflottan &ldras och behovet av kvalificerad service okar.

Analys

Sannolikhet

Paverkan

Forandring

Sannolikhet

Paverkan

Forandring

|

Beskrivning
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Hantering Analys

Konkurrenslandskap

Konkurrensen avseende bildelsforsalining till
verkstader &r stor och har historiskt bestéatt
av markesbundna aktorer och
oberoende aktorer likt MEKO. Vi ser 6kad
aktivitet fran utlandska e-handelsaktorer
som konkurrerar framforallt med lagre pris-
bild. Biltillverkarna férséker forlanga bilagar-
nas lojalitet med hjélp av serviceavtal och
férlangda garantier. Leverantorer som
tidigare enbart bedrivit foretagsforsaljning
utokar till konsument och det sker en
konsolidering bland leverantorer.
+ En signifikant 6kad konkurrens fran en eller
flera aktorer kan medféra minskade
marknadsandelar for koncernen.

Viinvesterar kontinuerligt i ett konkurrenskraftigt kunder- Sannolikhet
bjudande for bade verkstadskunder och bilagare. For att
starka var marknadsposition fokuserar vi pa tjanster som
skapar lojalitet, daribland teknisk support och smidiga
boknings- och bestallningslosningar.

D& en majoritet av var forsalining gors digitalt ar
investeringar i vara digitala kanaler avgorande.
Samtidigt sékerstaller var starka lokala narvaro hog
tilganglighet genom tata leveranser - ofta flera ganger per
dag. Snabb och palitlig leverans ar en nyckelfaktor,
da verkstader oftast bestéller delar for omedelbart behov
- en utmaning som e-handelsaktorer har svart att matcha.

Paverkan

Forandring

Fordonsteknisk kompetens

Det rader brist pa fordonstekniker pa stora
delar av den europeiska marknaden. En

|&g attraktionskraft till serviceyrken ar en
bidragande orsak till att fa soker sig il
yrkesutbildningar. M&nga traditionella for-
donstekniska utbildningar motsvarar inte
behovet i moderna verkstader som staller
allt hdgre krav pa teknisk kompetens.
Bristen pé fordonstekniker med rele-

vant utbildning och erfarenhet kan pa sikt
utgdra en faktor som begransar majlighe-
terna till fortsatt tillvéxt i branschen.
Konkurrensen om arbetskraft kan leda till
Okade personalkostnader som darigenom
minskar Ionsamheten for verkstaderna.

Viarbetar kontinuerligt for att attrahera och utbilda nya Sannolikhet
talanger inom fordonsbranschen genom véra starka .
varumarken, koncept och utbildningsinitiativ. Genom vara

utbildningscenter, samarbeten med gymnasieskolor och

Paverkan
andra utbildningsaktorer samt vart eget gymnasiepro-
gram, ProMeister Fordon i Sverige, sakerstaller vi en stabil
atervaxt av fordonstekniker.
For att mota branschens utveckling satsar vi sarskilt Féréndring

pa utbildning inom elbilsteknik, dack och glas, vilket hojer
kompetensnivan hos bade befintliga och framtida
tekniker. Utdver detta erbjuder vi rekryteringstjanster till
vara anslutna verkstader och driver PR- och informations-
kampanjer for att Oka intresset for yrket och sakerstélla
branschens langsiktiga kompetensforsorjning.

® Lig Medium @ Hog 7] Okad risk 9 Oférandradrisk Nl Minskad risk
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Beskrivning

Extraordindra omvarldsfaktorer

Ett instabilt omvarldslage med 6kade
geopolitiskt spanningar, krig i Ukraina och
fortsatta om an dampande makroekono-
miska krafter, bibehaller osakerheten kring
den globala ekonomin. Det galler bland
annat storningar i leverans- och logistikked-
jor och 6kad volatilitet p& energimarknaden,
tilsammans med en hogre inflationstakt
och stigande rantor.

Som en konsekvens finns risk for
ytterligare storningar i leverantérskedjorna
och 6kade distributionskostnader.

De framsta riskerna for verksamheten ar:
Vasentlig paverkan pa vart varufléde pa
grund ravarubrist eller storningar i leveran-
tors- och logistikkedjor, vilket paverkar till-
ganglighet och inkdpspriser.

Fortsatt hog inflation, rantor, valutafluktu-
ationer och energipriser paverkar saval
képkraften hos slutkonsumenten som
vara kostnader for upplaning och upp-
varmning.

Forvaltningsberattelse  Finansiella rapporter  Ovrig information

Hantering Analys

Var affar vilar pa det tidlosa behovet av mobilitet. Med en Sannolikhet
stabil affarsmodell och verksamhet pa flera marknader
har vi en stark motstandskraft oavsett konjunktur och
forandringar i omvarlden.

Genom néara samarbete och noggrann évervakning av
véra leverantorer sakerstaller vi en hog leveransformaga.
Vi justerar kontinuerligt sortiment och lagernivaer for att
garantera tillganglighet for vara kunder. Prisjusteringar sker
|6pande fér att balansera dkade inkdpspriser och kostna-
der. Samtidigt bevakar vi hur hushéllens ékade kostnader
paverkar bilanvandningen - och i forlangningen var affar -
for att snabbt kunna anpassa verksamheten efter forand-
rade forutsattningar.

Paverkan

Forandring

Beskrivning
Medarbetare

Vara medarbetare ar var viktigaste tillgang.
En god fysisk och psykosocial arbetsmiljo,
goda sociala fornallanden, utvecklingsmoj-
ligheter och en langsiktigt hallbar affar ar
grundiaggande for att attrahera, behalla och
engagera medarbetare.

Bristande formaga att attrahera, behalla
och utveckla engagerade ledare och
medarbetare skulle paverka koncernens
formaga att genomfora strategier, utveckla
affaren vidare och na uppsatta malsatt-
ningar.

Bristande arbetsmiljoforhallanden kan
medféra en Okad risk for arbetsplatso-
lyckor eller 6kade sjukskrivningar. Det kan
aven leda till att medarbetare soker sig
vidare till andra arbetsgivare.

Nyttjande av digitala tjanster okar i fortsatt
hog takt i alla delar av samhallet. Som en
folid av att allt fler interaktioner, fldden och
processer digitaliseras och automatiseras
Okar ocksa beroendet av system, vilket i sin
tur dkar komplexiteten i IT-miljcer.

« Stérningar eller driftstopp i IT-miljién péver-
kar verksamheten negativt. Sarskilt for-
saliningsrelaterade system samt system
for order- och lagerhantering ar kritiska,
dé& avbrott skulle paverka leveranserna till
vara kunder och darmed var forsalining
negativt.
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Operativa och hallbarhetsrisker

Hantering Analys

MEKO ska spegla méngfalden hos véra kunder och samhallet Sannolikhet
viverkar imed medarbetare som har olika kompetenser och
erfarenheter. Lopande analyseras var attraktivitet, personalom-
sattning och hur val vi engagerar vara medarbetare. Arigen
utvarderar vi vara medarbetare och tar fram utvecklingsplaner
for att sékerstallainterna kandidater till vér &rliga successions-
planering for ledande befattningshavare och nyckelpositioner.

2024 avslutades MEKOs forsta talangprogram med syfte
att utveckla interna talanger, och nyanstallda traineer, med
affarskunskap och kompetenser anpassade for deltagar-
nas mélsattningar. Ett efterfoljande program startade i borjan
av 2025 med interna talanger frén Sverige, Norge, Danmark,
Polen, Battikum och Finland. Under 2024 har det pagétt ett
utbildningsprogram fér alla chefer inom koncernen och med-
arbetare som arbetar med att tillsatta och befordra perso-
nal. Programmet syftar till att dka kunskapen kring mangfald
och inkludering med malsattning att vara en med diversifie-
rad arbetsgivare.

Arbetet med att identifiera, analysera och minimera
arbetsmiljorisker sker systematiskt och pa alla nivaer inom
verksamheten. Vi identifierar riskomréden och eventuella
missforhéllanden genom var gemensamma uppférandekod,
visselblasarsystem, arbetsmiljépolicy, riskanalyser, tilsam-
mans med medarbetarsamtal, medarbetarundersékningar
och I6pande dialoger.

Paverkan

Forandring

Hot ochrisker analyseras regelbundet for att identifiera och Sannolikhet

sakerstalla att vilépande arbetar med forbattringar, att vihar
alternativ driftsforméagai kritiska system, och att det finns upp-
rattade kommunikationsvagar. Det pagar kontinuerliga insat-
ser for att for att starka och utveckla motstandskrafteni var
[T-mii© for att hantera stérningar och driftstopp. Genomlysning
av ramverk, processer, roller och tekniska l6sningar sékerstaller
robustheten éver tid i vara milicer. Vidare har vi pdborjat ett kon-
cerngemensamt initiativ i syfte att modernisera var IT-milié for
véra gemensamma affarsprocesser. Forméagor som kommer
med molnteknologiintegreras in i vara ramverk for exempelvis
sékerhet, risk, redundans, god kriséterhamtningsformaga och
affarskontinuitet. Detta &r ett ldngsiktigt strategiskt initiativ som
under de kommande &ren kommer att stéarka var formaga att
hantera eventuella storningar kopplat till IT-mijer. Det kommer
aven att starka oss mot cyberhot.

Paverkan

Forandring
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Beskrivning

Datasakerhet

Forvaltningsberattelse  Finansiella rapporter  Ovrig information

Hantering Analys

Som for manga andra bolag finns det en risk
for att vi blir utsatta for cyberattacker, sésom
forsok till bedrageri, intrdng eller sabotage.
Eftersom cyberbrott kan medféra stora
finansiella och fértroendemassiga skador
for koncernen tar vi denna risk pa storsta
allvar. For att motverka forsok till intrang,
stold eller sabotage i vara IT-miljioer
genomfor vi kontinuelig omvarldsbevakning
och utvarderar I6pande vara skydd och
kontrollers lamplighet for att sakerstalla
deras lamplighet. Vi utvecklar standigt ruti-
ner, processer och tekniska losningar i

nom omradet for att ha beredskap om vi
skulle utsattas for ett cyberbrott.

Distributionsnatverk

Sedan 2020 har vi bedrivit ett omfattande koncerninitia- Sannolikhet
tiv som inkluderar férstarkning av évervakning, kontroller, ‘
resurser och utbildning for samtliga affarsomraden. Under
2024 har vi forbattrat vart dvergripande ledningssystem Paverkan
for cybersakerhet (CSMS), vart interna kontrollramverk och ‘
dess efterlevnadsprocesser, samt vara tekniska
formagor inom exempelvis sarbarhetshantering och
omvarldsbevakning. Detta arbete syftar till att sta battre
rustade mot eventuella sékerhetsrelaterade avbrott.

Verksamheter i Finland som MEKO férvarvade under
2022 har under 2024 implementerat motsvarande
sékerhetsarbete som redan finns pa plats i évriga delar av
koncernen. Dessa verksamheter har under aret uppfylit
kraven for var cybersakerhetsforsakring och ar nu
inkluderade i MEKOs gruppforsakring.

| samband med vart gemensamma arbete for att for-
nya och effektivisera affarssystemen moderniseras aven
sékerhetskontroller och —processer. Detta starker var mot-
st&ndskraft i dessa kritiska system.

Forandring

MEKOs effektiva grossist- och logistikverk-
samhet ar en viktig del av var karnaffar. En
eventuell skada, till exempel brand eller tek-
nisk storning vid ndgot av koncernens dist-
ributionscenter, skulle medféra negativa
konsekvenser for bolagets forsalining och
leverans till kunder i den berdrda regionen.

For att bade oka tillganglighet och minska risk har MEKO Sannolikhet

valt att bygga ett natverk med flera nationella distribu-
tionscenter. De lagerhéller bade ett koncerngemensamt
och lokalt marknadsanpassat sortiment. Pa det sattet
sékerstaller vi tilgang till reservforsérining genom nagot av
koncernens dvriga distributionscenter.

Viarbetar I6pande med att identifiera och férebygga
risker i hela vart distributionsnatverk. Brandsékerhet
och skydd mot tekniska storningar &r ett prioriterat omrade
pa alla vara anlaggningar och vi har etablerade
kontinuitetsplaner.

Under 2025 kommer vi att driftsatta tre nya Nationella
Distributionscenter i Norge, Danmark och Polen med hog
och modern standard for sakerhet, arbetsmiljo och leve-
ransforméaga. Detta betyder en tillfalligt forhojd risk och
paverkan under transformationsfasen, men val fullt drift-
klara sanks risken.

Paverkan

Forandring

Beskrivning
Svinn och vardehantering

Koncernens verksamhet innefattar forsalj-
ning och lagerhallining av ett stort antal pro-
dukter, varav manga anses stoldbegarliga.
Koncernens verksamhet innefattar aven
kontanthantering vilket medfor risk for stol-
der, s&val i butik som vid transport av kon-
tanter fran butik till bank.
- Bristande processer for att upptacka stol-
der och svinn skulle paverka koncernens
finansiella resultat negativt

Ansvar fér produkter och tjanster
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Hantering Analys

Inom koncernen pagar ett kontinuerligt arbete for att Sannolikhet
motverka svinn, att definiera vad som ar utskrotning, egen
forbrukning och faktiska stolder. Arbetet har som utgangs-
punkt att det &r viktigt att arbeta med alla delar av svinnet,
till exempel Gversyn av bestallningsrutiner, leveranskontrol-
ler och upplockning av varor. Var hantering av kontanter i
Norden har minskat de senaste aren till forman for kredit-
kort. Vissa enheter ar till och med kontantfria. | Polen och
Baltikum ar fortfarande kontanter som betalmedel domi-
nerande. Under &ret har vi har fortsatt arbetet med att tyd-
liggora riktlinjer for ansvar och kontroll, bland annat genom
ytterligare forstarkning av gemensamt ramverk for intern-
kontroll for butiker och lokala lager, dar vi funnit brister.

Paverkan

Forandring

Under koncernens varumarken erbjuds ett
stort antal produkter och tjanster, i egen regi
eller genom samarbeten. MEKO har ett pro-
duktansvar for produkter som inte fungerar
som forvantat eller som ar defekta, samt for
kvalitetssakring av tjanster sdsom repara-
tion och service.

Bristande kvalitetskontroller av egna och
samarbetande verksamheter, till exem-
pel av anslutna verkstader och leveranto-
rer, kan leda till ersattningsskyldighet for
defekta produkter och felaktiga reparatio-
ner samt eventuella féljdskador.
Missnéjda kunder kan leda till minskade
marknadsandelar och bristande fortro-
ende for vara erbjudanden.

Visakrar vart produktansvar genom inképsavtal, krav- Sannolikhet

stalining pa vara leverantorer och genom noggranna kva-
litetskontroller av véra egna varumarken. Vi har aven
omfattande utbildningsverksamhet och kravstaller mot
véra anslutna verkstader inom omraden som teknisk
utbildning, kompetens och utrustning. Detta kompletteras
med ett koncernovergripande forsakringsskydd.

Vifolier upp kvalitet och kundnédjdhet genom kvalitetsled-
ningssystem och kund- och konsumentundersdkningar.
Vigenomfor &ven externa och interna revisioner for att
sakerstalla kvalitet och kundndjdhet. Vi utvecklar [6pande
koncernens affarssystem for verkstad i syfte att stotta
verkstadernas arbete med att félja regler och
bestammelser, och att de ska kunna arbeta effektivt

och hélla en hog servicegrad till kunderna.

Paverkan

Forandring
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Beskrivning

Miljé- och klimatpaverkan

MEKO péaverkar miljc och klimat genom sina
aktiviteter och de produkter och tjanster
som koncernen erbjuder.

Klimatférandringar kan leda till fysiska ris-
ker sasom risk for Gversvamning av lager
samt regulatoriska risker i form av regle-
ringar for fordonsbranschen, marknadsris-
ker i form av behov av nya produkter och
tjanster, nya fordonstekniker och dkade
krav fran investerare pa hallbarhetspre-
standa.

Utover mer lagstiftning inom klimatom-
radet kan skarpt lagstiftning for kemiska
produkter, avfallshantering samt 6kade
skatter och andra styrmedel leda till inves-
teringsbehov och/eller lagre I6nsamhet
Eventuella dvertradelser av regelverk skulle
ha rattslig inverkan och skada fortroendet
for vara erbjudanden och varumarken.

Ansvarsfull leverantérskedja

MEKO anvander sig av ett stort antal leve-
rantorer for att sakerstalla tilgangligheten av
ett brett sortiment av reservdelar och biltill-
behor till vara kunder. Inkép av reservdelar
sker framst av de stora europeiska leveran-
térerna som aven levererar till biltillverkare.
Vihar en ambition att 6ka utbudet fran egna
varumarken, dar vissa av leverantérerna har
produktion i risklander gallande till exempel
manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé

och korruption.

Forvaltningsberattelse  Finansiella rapporter  Ovrig information

Hantering

Vi anpassar var utveckling utifran lagar och forordningar
och héller oss uppdaterade kring miljé- och klimatpoli-
tiska beslut, for att s& langt som majligt forbereda oss for
eventuella férandringar. Vi har rutiner och processer for att
sakerstélla att lagar och regler foljs.

Under 2024 genomférde vi en ny scenarioanalys
avseende Kklimatrelaterade finansiella risker. Ny teknik och
behov av nya produkter identifierades som en affarsmaoj-
lighet for koncernen och har integrerats i MEKOs strategi.
Exempelvis har vi ett fokus p& omstaliningen till elbilar dar
vi erbjuder reservdelar fér dessa samt kompetens-
utveckling inom elbilsreparationer fér mekaniker.
Scenarioanalysen fokuserade pa bade risker och majlig-
heter. En mer ingéende beskrivning finns pa sid 54.

Koncernen arbetar systematiskt med miljo, dar delar av
verksamheten har certifierade miljdledningssystem. Vi fol-
jer upp affarsomradenas systematiska miljdarbete och
har &tagit oss att sétta vetenskapligt baserade klimatmal.
Vi har dialog med vara leverantorer for att f& mer kunskap
om vilken klimatpéverkan de produkter vi anvander har pa
Var omgivning.

For att underlatta kontrollen av leverantérsledet och
varuflddet styrs alla stérre inkdpsavtal via koncernens
gemensamma inkdpsavdelning.

Vi stéller krav pa véra leverantorer genom var
leverantérskod kopplat till manskliga rattigheter, arbets-
villkor, miljé och antikorruption. Under 2024 genomfér-
des aktiviteter for att ytterligare starka arbetet for en hallbar
leverantdrskedja genom dkade resurser samt arbete med
att forbattra interna processer. Detta sker framst genom
implementeringen av ett nytt systemstod for att samla
leverantérer som majliggor forbattrad riskhantering, upp-
folining och transparens avseende leverantérer. Las mer
om leverantérer och den sociala aspekten pa sid 44.

Vi genomfér noggranna kvalitetskontroller av véra egna
varumarkesprodukter i vart kvalitetslaboratorium i Polen,
samt genomfor platsbestdk hos vara leverantorer.

Analys

Sannolikhet

Paverkan

Forandring

Sannolikhet

Paverkan

Forandring

Beskrivning
Verksamhetsrelaterad korruption

Enskilda medarbetare eller grupper av med-
arbetare |0per risk att pa ett otillborligt satt
paverkas av leverantorer eller andra samar-
betspartner, bland annat genom mutor av
olika slag. Inképare och séljare ar tvd medar-
betargrupper som l6per hogre risk att invol-
veras i korruption. MEKO gor inkop fran en
del marknader dar korruption kan vara ett
problem, vilket kraver att vi tar aktivt avstand
fr&n s&dan verksamhet och intressen (se
aven ovan under hallbar leverantorskedija).

Ny hallbarhetslagstiftning
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Hantering

Inom koncernen rader nolltolerans mot korruption.
Koncernens anti-korruptionspolicy ar inkluderad i var
uppférandekod som anstallda utbildas i. Utdver den
policyn finns séarskilda riktlinjer avseende antikorruption
med regler kring gavor och representation som samtliga
medarbetare har tillgang til.

Analys

Sannolikhet

Paverkan

Forandring

Ny lagstiftning for halloarhet och hallbar-
hetsrapportering, exempelvis Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD),
EU-taxonomin, Apenhetsloven och det kom-
mande Corporate Sustainability Due Diligence
Directive (CSDDD), stéller nya krav som exem-
pelvis ror styrning, tilgéng och kvalitet pa séval
data som pé internkontroll. Bristande intern-
kontroll, kvalitet och tilgang till halloarhetsdata
samt otilracklig kompetens inom omradet kan
innebara enrisk att inte klara de krav som stalls
pa den nya rapporteringen. De nya regelverken
innebar aven férandrade krav pa styrning och
integrering av halloarhetsrelaterade amnen.

Under 2024 fortsatte implementeringen av CSRD i
arbetsgrupper inom de amnen som beddmts som
vasentliga for verksamheten. Arbetet med att vidareut-
veckla processer for hallbarhetsrapportering inom
koncernen, och for att fortydliga roller, ansvar och

rutiner fortsatte ocksa. MEKO sakerstaller att det fors en
arlig 6versyn och uppdatering av styrande dokument
sésom uppférandekoder och riktlinjer samt en arlig
oversyn av var leverantorskod. Det pagar aven utveckling
av processer och rutiner for att méta krav pa kriterier som
syftar till att inte orsaka betydlig skada (DBSH) samt
kriterier for vasentligt bidrag i EU-taxonomin, las mer

om EU-Taxonomin pé sid 46.

® &g

Sannolikhet

Paverkan

Forandring

|
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Bolagsstyrningsrapport

MEKO bestér av 128 bolag, som bedriver verk-
samhet huvudsakligen i Danmark, Estland, Fin-
land, Lettland, Litauen, Norge, Polen och Sverige.
Moderbolagetikoncernen, MEKO AB, ar ett svenskt
publikt aktiebolag med sate i Stockholm. Aktien ar
sedan 29 maj 2000 noterad pa Nasdag OMX
Nordiska Bors i Stockholm, Mid Cap-segmentet.

Bolagsstyrningsrapport avseende rakenskaps-
aret 2024 har upprattats enligt &rsredovisningsla-
gen och bestammelser i enlighet med svensk kod
for bolagsstyrning (Koden). Inga vasentliga
forandringar avseende bolagsstyrning har sketti
forhallande till tidigare ars rapport.

Principer fér bolagsstyrning

MEKOs bolagsstyrning fokuserar pa hur verksam-
heten styrs, leds och kontrolleras med syftet att
skapa varde for bolagets aktieagare och andra
intressenter, samt att sakerstalla en god affarsetik.
Arbetet syftar ocksa till att skapa forutsattningar for
aktiva och ansvarstagande bolagsorgan, tydliggéra
roll- och ansvarsférdelning samt att sakerstalla
rattvisande rapportering och information.

MEKQO har foljt svensk kod for bolagsstyrming sedan
Nasdaqg Stockholm inférde den 2005. Efterlevnad av
koden ar en viktig del av bolagsstyrningenilikhet med
ovrigaregelverk, externa sominterna.

Externaregelverk Internaregelverk

Aktiebolagslagen Bolagsordningen'

Arsredovisningslagen Styrelsens och utskot-

tens arbetsordning

Ovrigarelevanta lagar Styrelsens instruktion

forvd
Nasdaq Stockholm AB:s Code of Conduct’
regelverk fér emittenter
Svensk kod for bolagsstyr-  Ovriga uppférandekod

ning (koden) och karnvarde

EU:s marknadsmissbruks-
férordning (MAR)

Bolagsstyrningsdoku-
ment

Ovriga policyer, riktlinjer
ochinstruktioner

FN:s Global Compact

EU taxonomi och GRI-
standarder

1) Finns tillgangliga pa www.meko.com

Aktiesdgare

Aktiekapitalet uppgick den 31 december 2024 till
141 (141) MSEK, fordelat pa 56 416 622 (56 416 622)
aktier. MEKO AB hade vid arsskiftet 83 861 aktier

i eget forvar. Aktier i eget forvar beréattigar inte till
utdelning och ar inte rostrattsberattigade. Det totala
borsvardet for bolaget uppgick per den 31 decem-
ber 2024 till 7,6 (6,2) miljarder SEK, baserat pa en
sista betalkurs om 133,80 (109,40) SEK. Samtliga
aktier (exklusive aktier i eget forvar) ger lika rostratt
samt lika ratt till bolagets vinst och kapital. MEKOs
bolagsordning innehaller inga begransningar i fraga
om hur manga roster varje aktieagare kan avge vid
en bolagsstamma.

Antalet aktiedgare uppgick per den 31 decem-
ber 2024 till 11049 (11637) stycken. De tio storsta
agarna kontrollerade vid samma tidpunkt 67,2
(66,2) procent av kapital och roster, medan utland-
ska agare svarade for 47,9 (46,9) procent av kapi-
tal ochréster.

Aktieagare som direkt eller indirekt, represente-
rar minst en tiondel av rostetalet for samtliga aktier
i MEKO ar LKQ Corporation med dotterbolag, vars
innehav per den 31 december 2024 uppgick till
26,6 (26,6) procent. For ytterligare information om
MEKO-aktien och véra aktieagare, se sid 23-24.

Bolagsstimma

Bolagets hogsta beslutande organ ar bolags-
stdmman, dar varje aktieagare har ratt att delta.
Bolagsstamman ska héllas inom sex méanader fran
rakenskapsarets utgang. Pa bolagsstamman
faststalls balans- och resultatrakningar, beslut om
disposition av bolagets resultat, beslut om ansvars-
frinet, val av styrelse och revisorer samt faststalla
arvoden, behandling av andra lagstadgade aren-
den samt beslut betraffande forslag fran styrelse
och aktieagare. Bolaget offentliggér datum och
plats for bolagsstamman sé snart styrelsen har fat-
tat beslut, dock senasti samband med tredje kvar-
talsrapporten. Uppgifterna om ort och dag finns pa
bolagets hemsida. Aktiedgare som ar inford iden
av Euroclear forda aktieboken pé avstamningsda-
gen och som har anmalt deltagande i tid har ratt att
delta pa stamman och résta for sitt aktieinnehav. Al

Oversiktlig bolagsstyrningsmodell

1 Aktiedgare

2 Bolagstamma

Valberedning
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5 Erséattningsutskott 4 Styrelse
6 Revisionsutskott

7 Internrevision

information om bolagets stammor, anmalan samt
forslag pa arende i kallelsen och protokoll finns att
hamta pa bolagets hemsida, www.meko.com.

Det ar bolagets ambition att bolagsstamman ska
vara ett fullandat organ for aktieagarna, bland annat
i enlighet med aktiebolagslagens intentioner, varfor
malsattningen vanligen ar att hela styrelsen, repre-
sentant fran valberedningen, vd och koncernchef,
ovriga personer ur koncernledningen samt revisor
alltid ska vara narvarande vid stamman. Betraffande
deltagande pa arsstamman 2025 kommer aktied-
gare, utover mojligheten att delta fysiskt, att kunna
valja att delta genom postrostning.

Arsstimman 2024
Arsstamman agde rum i Stockholm den 16 maj
2024. Det fullstandiga protokollet fran &rsstamman

9 Hallbarhetsstyrning

10 Investeringskommitté

Extern revisor

8 Vd & koncernledning

11 Styrnings-, riskhan-
terings- och regel-
efterlevnadskommitté

12 Intern kontroll fér
finansiell rapportering

finns pa bolagets hemsida www.meko.com.

Arsstamman beslutade i korthet att:

+ Faststalla resultat- och balansrakningen samt
koncernresultat- och koncernbalansrakningen.

+ Tillaktieagarna utdela tre kronor och sjuttio 6re
per aktie. Utbetalningen utbetalas i tva delar
med en krona och attiofem ére i maj 2024 och en
krona och &ttiofem 6re i november 2024 samt att
resterande belopp balanseras i ny rakning.

Bevilja ansvarsfrihet &t styrelseledamoterna och
verkstallande direktoren.

Tillampning av Svensk kod for
bolagsstyrning

Koncernen tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning
("Koden”). Inga avvikelser noteras under 2024.
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- Bolagsstammovalda styrelseledamaoter ska vara
sju utan suppleanter.

- Totalt styrelsearvode ska uppga till 3 805 000
SEK varav 810 000 SEK avser arvode till styrel-
sens ordférande och 5156 000 SEK avser arvode
till styrelsens vice ordférande samt 375 000 SEK
avser arvode till var och en av de dvriga av stam-
man utsedda styrelseledamaoterna. Styrelsear-
vode til utskott utgar enligt foljande:

180 000 SEK till ordféranden i revisionsutskot-
tet, 76 000 SEK vardera till dvriga ledamaoter i
revisionsutskottet, 80 000 SEK till ordférandeni
ersattningsutskottet och 40 000 SEK varderatill
ovrigaledamoter i ersattningsutskottet.

+ Valav styrelseledamoter Eivor Andersson, Kenny
Brack, Magnus Hakansson, Michael Lave och
Helena Skantorp och samt nyval av Dominick
Zarcone och Robert Reppa.

+ Valavny styrelseordférande Dominick Zarcone.

+ Nyval av revisionsbolaget Ernst & Young AB
som bolagets revisor for perioden till &rsstam-
man 2025.

- Antastyrelsens forslag gallande riktlinjer for
ersattning tillledande befattningshavare.

- Anta styrelsens forslag till att inratta ett langsiktigt
aktiebaserat incitamentsprogram (LTIP 2024) och
i anslutning till det ge styrelsen bemyndigande att
besluta om forvary samt éverlatelse
av egna aktier.

+ Antabemyndigande for styrelsen att for tiden intill
nasta arsstdmma, vid ett eller flera tillfallen, med
eller utan foretradesratt for aktieagarna, besluta
om nyemission av hogst 5 641662 aktier.

Extra bolagsstdmma 19 december 2024

Den 2juli 2024 meddelades att styrelseledamot

Michael Leve pa egen begaran valt att lamna sitt

uppdrag i MEKOs styrelse. MEKO beslutade dar-

for att halla en extra bolagsstamma som agde rum

i Stockholm den 19 december 2024. Det fullstan-

diga protokollet fran den finns pa bolagets hemsida

www.meko.com. Bolagsstamman beslutade i kort-
het att:

+ Antalet styrelseledamoter ska vara atta ochii
enlighet med forslaget till den extra bolagsstam-
man att utse Marie Bjorklund och Jorn Werner till
nya styrelseledamoter.

Forvaltningsberattelse  Finansiella rapporter  Ovrig information

+ For perioden fram till arsstamman 2025 bestar
styrelsen av: Dominick Zarcone (ordférande),
Eivor Andersson, Kenny Brack, Magnus
Hakansson, Robert Reppa, Helena Skantorp
(valda pa arsstamman 2024) samt Jorn Werner
och Marie Bjorklund.

+ De nyvalda ledaméterna ska erhalla ett
styrelsearvode motsvarande det arliga arvodet
om 375 000 kronor per styrelseledamot, enligt
beslut av arsstamman 2024, men reducerat i
proportion till den faktiska mandatperioden.

Arsstamman 2025

Den 15 maj 2025 kommer arsstamman 2025

for MEKO AB aga rum pa World Trade Center,
Klarabergsviadukten 70, Stockholm. Deltagande
kan utover fysiskt deltagande &ven ske via
postrostning. Las mer i kallelsen till arsstamman
pa www.meko.com.

Valberedning
I enlighet med riktlinjerna som faststalldes péa ars-
stdmman den 16 maj 2024 har MEKO etable-
rat en valberedning bestaende av fyraledaméter.
De storsta aktiedgarna i bolaget kontaktades av
bolagets styrelse pa grundval av den av Euroc-
lear Sweden AB tillhandahallna forteckningen éver
registrerade aktiedgare per den 31augusti 2024.

Infor arsstamman 2025 utgors valberedningen
av Matthew McKay (utsedd av LKQ Corporation),
Magnus Sjoqvist (utsedd av Swedbank Robur
Fonder AB), Thomas Wuolikainen (utsedd av Fjarde
AP-fonden) samt Mats Hellstrom (utsedd av Nordea
Fonder AB). MEKOs styrelseledamot, Helena
Skantorp, ar adjungerad till valberedningen. Inget
arvode utgar till valberedningens ledamoter.

Valberedningen ska enligt svensk kod for bolags-
styrning ha minst tre ledamoter, varav en ska utses
till ordférande. En majoritet av de ska vara obe-
roende i forhallande till bolaget och bolagsled-
ningen. Minst en av valberedningens ledamoter ska
vara oberoende i forhallande till deni bolaget rost-
massigt storsta aktiedgaren. MEKOs valberedning
bestar av fyra ledamoter och samtliga beddéms vara
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsled-
ningen. MEKOs valberedning uppfyller aven obero-
endekravenioévrigt.

Valberedningens uppgift ar att infor arsstamman
framlagga forslag till:

- Antalledamd&ter och suppleanter i styrelsen,

+ Valav styrelseordférande och 6vriga ledaméter
till bolagets styrelse,

+ Styrelsearvode samt eventuell ersattning for
utskottsarbete,

+ Valav och arvodering till revisor och

+ Eventuella férandringar i instruktionen for
valberedningen.

Valberedningen ska i samband med sitt uppdrag i
ovrigt fullgéra de uppgifter som enligt svensk kod
for bolagsstyrning tillfaller valberedningen. Bola-
get ska pa begéaran av valberedningen tillhanda-
hélla personella resurser sdsom sekreterarfunktion
i valberedningen for att underlatta valberedningens
arbete. Vid behov ska bolaget aven kunna svara for
skaliga kostnader for externa konsulter som av val-
beredningen beddéms nédvandiga for fullgérande
av sitt uppdrag.

MEKO har inte faststallt nagon specifik alders-
grans for styrelseledamaoterna och heller inte tids-
grans for hur lange en styrelseledamot kan sitta i
styrelsen.

Det ar valberedningen som foreslar de externa
revisorerna med hjalp av revisionsutskottet.

Revisor tillsatts genom att fragan arligen hanskjuts
till &rsstamman.

B styrelse

Storlek och sammansittning

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av tre till
atta ledamoter med hogst tre suppleanter. Bolagets
bolagsordning saknar sarskilda bestammelser om
tillsattande och entledigande av styrelseledamoter
samt om andring av bolagsordningen. Styrelsen ska
véljas arligen pé arsstamman. Styrelsen ska besta
av en val sammanvagd balans av de riktlinjer som
Mangfaldspolicyn gor gallande samt de kompeten-
ser som ar viktiga for att styra bolagets strategiska
arbete pa ett ansvarsfullt och framgangsrikt satt.
Exempel pa sddana kompetenser inkluderar kun-
skap om detaljhandel, fordonsbranschen, bolags-
styrning, efterlevnad av regler och bestammelser,
finansiering och finansiell analys samt ersattnings-
fragor. Tidigare styrelseerfarenhet ar en annan vik-
tig kompetens.

MEKO Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

| 35

Styrelseledaméter

Det ar valberedningens uppfattning att styrelsen
har med hansyn till bolagets verksamhet, finansiella
stallning, utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt
lamplig sammansattning. En viktig utgdngspunkt
for forslaget avledamaoter har varit att styrelsens
sammansattning ska spegla och ge utrymme for
de olika kunskaper och erfarenheter som bolagets
strategiska utveckling och styrning kan komma att
krava. Bolaget har en mangfaldspolicy for koncer-
nen som inkluderar bolagets styrelse och ledning.
Bolagets mangfaldspolicy, som ar upprattad i enlig-
het med svensk kod for bolagsstyrningsregel 4.1,
syftar till att uppna en jamn fordelning i styrelse och
ledning nar det kommer till &lder, kon, utbildning och
yrkesbakgrund. Mangfaldspolicyn ligger till grund
for valberedningens forslag till styrelse vid bolags-
stamman 2025.

Styrelseordférande

Styrelsens ordférande Dominick Zarcone ar inte
anstalld i bolaget och har inte nagra uppdrag for
bolaget utéver sitt ordférandeskap i styrelsen. Det
ar styrelsens uppfattning att Dominick Zarcone
tillser att styrelsens arbete bedrivs effektivt och att
den aveniovrigt fullgor de uppgifter som aligger
den enligt gallande lag och évriga bestammelser.

Styrelsens arbetsformer

Styrelsen ar ytterst ansvarig for bolagets
organisation och forvaltning. De ska aven fatta
beslut i strategiska fragor. Styrelsen har under 2024
haft 14 (13) sammantraden varav 5 (O) oberoende.
Motena har protokollforts av styrelsens sekrete-
rare, vilken ar koncernens Direktor for juridik. Vid fra-
gor som riskerar att innefatta intressekonflikter halls
oberoende styrelsemdoten dar de styrelseledamoter
som representerar LKQ Cooperation inte deltar eller
tar del av protokoll.

Moétesunderlag har skickats ut till samtliga
ledamaoter infor varje mote, som sedan har hallits i
enlighet med for motet godkand dagordning.

Det forekommer att andra befattningshavare vid
behov deltar i styrelsens sammantraden som
foredragande. Nagon avvikande standpunkt som
forts till protokollet har inte framforts vid nagot mote
under éret. Vid &rets moten behandlade styrelsen
de fasta punkter som foreldg vid respektive
styrelsemote sdsom arsbokslut inklusive forslag

till utdelning, delarsrapporter, budget, strategi,



MEKO i korthet Vdharordet Strategi

affarslage, ekonomisk rapportering, investeringar
och marknadsutveckling (se vidare figur; Oversikt
over olika punkter pa styrelsens dagordning 2024
pa sid 38).

Styrelsens uppgifter

Styrelsen ansvarar for att bolaget har godintern
kontroll for att skydda agarnas investering och
bolagets tillgangar. Styrelsens ambition har,

i enlighet med kraven i koden, varit att agna
sarskild omsorg at de évergripande malen for
verksamheten och besluta om strategier for att na
dessa, dels fortlopande utvardera den operativa
ledningen for att sékerstalla bolagets styrning,
ledning och kontroll. Styrelsen ansvarar for att det
ska finnas andamalsenliga system for uppfolining
och kontroll av bolagets verksamhet och risker som
bolagets verksamhet ar forknippad med. Ansvaret
innefattar att kontroll sker av att lagar, interna
riktlinjer och andra regler efterfoljs och att den
externainformationsgivningen ar éppen, saklig
ochrelevant. Styrelsen avhandlar saval alla
kvartalsbokslut som arsredovisning innan de
publiceras. Revisionsutskottet rapporterar till
styrelsen gallande arenden om intern kontroll
inklusive arenden for beslut. Protokoll fran
revisionsutskottets moten finns tillgangliga for
styrelsens medlemmar. | styrelsens uppgifter
ingar aven att faststalla erforderliga riktlinjer for
bolagets upptradande i samhallet med syfte att
sakerstalla dess langsiktigt vardeskapande efter
formaga (Uppforandekod).

Det finns skriftliga instruktioner som reglerar
arbetsordningen i styrelsen samt férdelningen av
uppgifter mellan styrelsen och koncernchef samt
rapporteringsprocessen. Instruktionerna revideras
arligen och de ar i huvudsak; Arbetsordning for
styrelsens arbete, arbetsordning for de tva
utskotten samt vd och koncernchefens uppdrag.

Styrelsen utvarderar sitt arbete varje ar och det
ankommer pa styrelsens ordférande att tillse att s&
sker. Under 2024 organiserade ordférande en
digital styrelseutvardering och utvardering av
utskotten samtintern- och externrevision
tillsammans med en extern leverantdr for samtliga
styrelseledamdoter. Den samlade uppfattningen
vid utvarderingen
2024 var att styrelsearbetet fungerat bra under aret
samt att styrelsen uppfyllit Kodens krav avseende
styrelsens arbete.
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Oversikt 6ver olika punkter pa styrelsens dagordning 20249
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December Februari
+ Budget 2025 + Kv4 2023, bokslutsrapport
+ Kommittésammansattning + Utdelning

November
+ Kv32024 kvartalsrapport

+ Inbjudan till extra bolagsstamma och
forslag tillagenda for extra bolags-
stamma

- M

Styrelsens
arscykel
2024

September
+ Strategi 2024-2029

)

Augusti

M
+ Kv2 2024 kvartalsrapport .

1) Vid varje ordinarie styrelsemdte redogjordes fér koncernens resultat och finansiella stallning samt for utsikterna for framtiden. .

Styrelsens ersattning och narvaro

Total erséttning, Narvaro Narvaro oberoende Narvaro Narvaro

SEK styrelseméten® styrel. 6ten® revisionsutsk 7 ersattningsutskottet®
Dominick Zarcone' 9256 000 8/14 0/0 2/5 2/4
Helena Skantorp 695 000 1414 4/5 5/5 -
Eivor Andersson 455 000 1414 5/6 - 4/4
Kenny Bréack 375000 13/14 5/5 - -
Magnus Hakansson 450 000 1414 5/5 5/5 -
Robert S. Reppa' 450 000 8/14 0/0 2/5 -
Jorn Werner* 13 356 114 0/0 - 0/4
Marie Bjorklund* 13 356 114 0/0 0/5 -
Michael Love® 208 000 74 4/5 - 0/4
Robert Hanser? 0 6/14 3/5 3/5 2/4
Jesper Holstein? 0 414 0/0 2/5 -
Justin Jude? 0 6/14 0/0 2/5 -

+ Externrevisionsrapport

ars

+ LTIP-programuppdatering
—  April

Kv12024 kvartalsrapport

Godkannande av arsredovisning och ersatt-
ningsrapport

Inbjudan till arsstamman och forslag till
agenda for arsstamman

aj
Distribution av aktier enligt LTIP 2021
Styrelsens arbetsordning och vd-instruktion

Utskottens arbetsordning, uppdatering av
policys
Val av vice ordférande

-+ Val av kommittéemedlemmar
+ Firmateckning
Juni

Genomgang av lan

1) Invald pa ordinarie arsstamman 16 maj 2024.

2) Avgick i samband med ordinarie &rsstamman 16 maj 2024.

3) Den 2juli 2024 meddelades att styrelseledamot Michael Lave pa egen
begaran valt att lamna sitt uppdrag i MEKOs styrelsen.

4) Invald p& extra drsstamma 19 december 2024

5) Av totalt fjorton styrelsemaoten holls sju méten innan och sju méten
efter ordinarie arsstamma.

6) Av totalt fem oberoende styrelsemdten holls femn méten innan ordina-
rie rsstamma.

7) Av totalt fem moten i revisionsutskottet holls tre méten innan och tva
moten efter ordinarie arsstamma

8) Av totalt fyra moten i ersattningsutskottet holls tvd moéten innan och tva
méten efter ordinarie arsstamma
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Styrelsens utskott

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott och
revisionsutskott. Utskottens arbete ar i huvudsak
av beredande och radgivande karaktar, men
styrelsen kan i sarskilda fall delegera beslutsbefo-
genheter till utskotten. Utskottens ledamaoter och
deras ordférande utses vid det konstituerande
styrelsemote som halls direkt efter valet av
styrelseledaméter pa arsstamman.

Ersittningsutskott

Ersattningsutskottet uppgifter dokumenteras i

arbetsordningen for ersattningsutskottet, som

arligen beslutas av styrelsen. Som grund for utskot-
tets arbete ligger bolagsstammans beslut avse-
ende riktlinjer for ersattning tillledande
befattningshavare samt uppfoéljningen av denna

i ersattningsrapporten.

- Utskottet behandlar, beslutar och lamnar
rekommendationer betraffande foretagsledning-
ens 16N, dvriga anstaliningsvillkor, samt incita-
mentsprogram. Fér bolagets vd och koncernchef
galler dock att styrelsenisin helhet faststaller
ersattning och andra anstaliningsvillkor.

- Arligen utvarderar ersattningsutskottet
sitt arbete.

Ersattningsutskottet bestod under 2024 av
styrelseledamdoterna Eivor Andersson (ordférande),
Robert M. Hanser och Michael Lave, fram till uttrade
ur styrelsen, samt Dominic Zarcone och Jorn Wer-
ner fran det dem tilltradde i styrelsen. Under 2024
har ersattningsutskottet haft fyra sammantraden.
Respektive ledamots deltagande visas i tabellen
pé sid 38.

Dessutom har bolagets vd och koncernchef
varit narvarande vid fyra méten och bolagets
Finansdirektor har varit utskottets sekreterare under
fyra méten samt Chef for Talent management har
varit narvarande vid tva moéten.

A Revisionsutskott

Revisionsutskottets uppgifter dokumenterasi

arbetsordningen for revisionsutskottet, som arligen

beslutas av styrelsen. Utskottet dvervakar effekti-

viteten i den interna kontrollen avseende den finan-

siella rapporteringen som presenteras av ledningen

med eventuella brister och forbattringsatgarder.

« Revisionsutskottet dvervakar den finansiella rap-
porteringen samt sakerstaller dess tiliforlitlighet.

Forvaltningsberattelse  Finansiella rapporter  Ovrig information

Utskottet dvervakar den interna och externa revi-
sionsprocessen, samt den externa revisorns opar-
tiskhet och sjalvstandighet gentemot bolaget,
innefattande den utstrackning till vilken revisorn
tilhandahaller bolaget andra tjanster an revision.

- I revisionsutskottets arbetsuppgifter ingar risk-
genomgéng avseende koncernens operatio-
nella och finansiella risker. Under 2024 har fokus
aven Okat pa regelverket CSRD, som kommer att
skarpa kraven pa hallbarhetsrapportering.

+ Revisionsutskottet har med avseende pa den
finansiella rapporteringen ett sarskilt ansvar att
Overvaka effektiviteten i bolagets interna kontroll.

+ Revisionsutskottet traffar ocksa externa reviso-
rerna utan koncernledningens narvaro minst en
gang per ar.

+ Revisionsutskottet utvarderar arligen sitt eget
arbete, samt aven de externa och interna reviso-
rernas arbete. Utdver utskottets ledamoter deltar
ett urval fran ledningen och berérda medarbe-
tare i verksamheten i utvarderingen. Under 2024
skedde det via en digital plattform som gav méj-
lighettill fullanonymitet. Vidare rekommende-
rade revisionsutskottet, i ar, forslag till val av nya
externarevisorer samt arvode till revisorerna for
kommande &r till valberedningen.

Revisionsutskottet bestod 2024 av Helena Skantorp
(ordférande) och Magnus Hakansson, samt Robert
M. Hanser, Joseph M. Holsten och Justin Judefram till
uttrade ur styrelsen, tillika Dominick Zarcone, Robert
Reppa och Marie Bjorklund fran det de tilltradde i
styrelsen. Under 2024 holl revisionsutskottet 5 (4)
moten. Respektive ledamots deltagande visas i
tabellen péa sid 38.

Koncernens externa revisorer, vd och koncern-
chef, Finansdirektdr samt Chef for internrevision,
Chef for intern kontroll samt Koncernredovisnings-
chef och Hallbarhetschef har deltagit i samnman-
tradena. Bolagets Chef for internrevision har varit
utskottets sekreterare.

Internrevision

Internrevision ar en oberoende gruppfunktion, eta-
blerad for att ge trygghet for styrelse och ledning.
Behovet av internfunktion utvarderas arligen. Intern-
revisionen genomlyser olika processer och ruti-

ner, ger styrelse och ledning en balanserad bild

av nulaget och foreslar forbattringsatgarder. Det

Koncernledning samt affarsomraden
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Vd och Koncernchef
Pehr Oscarson

Finansdirektor
Christer Johansson

Kommunikationsdirektor
Anders Oxelstréom

COO
Petra Bendelin

Direktor juridik
Robert Hard

Affarsomrade
Finland

Affairsomrade
Denmark

sker genom att utvardera och foresla forbatt-
ringar inom omraden som riskhantering, efterlev-
nad av centrala policyer, riktlinjer och instruktioner
samt effektiviteten i den interna kontrollen for finan-
siell rapportering. Koncernens Internrevisionschef
ansvarar for internrevision och rapporterar till ordfo-
rande i revisionsutskottet. Funktionen arbetar éver
hela koncernen. Rapportering av resultatet for de
granskningar som genomforts sker till revisions-
utskottet, hela styrelsen, vd och koncernchef, kon-
cernledningen samt information till ledningarna
inom respektive affarsomrade och dvriga enheter
dar sd ar relevant.

Internrevision har under aret genomfort fyra
revisioner;

Kvartal 1: Revision avseende inkdpsprocessen med
fokus pé koncernstab och Finland,

Kvartal 2: Revision av pagaende ERP Program med
fokus pé styrning, ledning och 16sning;

Kvartal 3: Revision av utvalda HR-processer i kon-
cernen;

Kvartal 4: Granskning av kontrollmiljo i Sverige samt
styrning av delagda dotterbolag i Danmark, Estland
och Sverige.

Partnerskapet for internrevision med EY avsluta-
des under 2023, en intern funktion har byggts upp

Affairsomrade
Poland/the Baltics

Affarsomrade
Serensen og
Balchen

Affarsomrade
Sweden/Norway

under forsta halvaret 2024 som ocksé anvander sig
av tillfallig extern kompetenstillforsel.

B Vvd och koncernchef samt koncernledning
Vd och koncernchef

Vd och koncernchef tillsatts och entledigas av
styrelsen. Arbetet utvarderas regelbundet av
styrelsen, vilket sker utan koncernledningens
narvaro. Pehr Oscarson ar vd och koncernchef

for MEKO AB sedan 1mars 2017. Dessforinnan
tillférordnad vd och koncernchef for MEKO AB fran
den 6 oktober 2016. Han har inga aktieinnehav eller
delagarskap i foretag som MEKO AB eller bolagets
dotterbolag har betydande affarsférbindelser med.

Koncernledning

Koncernledningen har under 2024 bestatt av
koncernens vd och koncernchef, finansdirektor,
operativ chef, kommunikationsdirektor samt
direktor for juridik. En ny Finansdirektdr utnamndes
15:e november 2023 och boérjade den 19 februari
2024, fram till dess har entilliférordnad finansdirek-
tor varit pa plats. Kort efter tilltrade av rollen som
finansdirektor gjordes en organisatorisk forandring
dar funktionen for IT flyttades fran operativ chef till
finansdirektoren. Sammansattningen av den nuva-
rande koncernledningenillustreras i bilden ovan.
Det ar av stor vikt att det finns ett tydligt samband
mellan ersattningen och koncernens uttalade var-
deringar och ekonomiska mal, pa bade kort och
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Styrelsens ledamoter

Dominick Zarcone

Styrelseordférande. Medlemi
MEKOs revisions- och ersatt-
ningsutskott

Utbildning

MBA, University of Chicago

Invald ar
2024

Fodd
1958

Befattningar och styrelseuppdrag

Styrekseledamot LKQ Corpora-
tion, styrelseledamot i Generac
Power Systems, Inc.

Arbetslivserfarenheter

Vd och koncernchef LKQ Corpo-
ration, Vice VALKQ Corporation,
Finansdirektor LKQ Corpora-
tion, Vd och finansdirektér Baird
Financial Group, operativ chef
Investment Banking Group pa
Robert W. Baird & Co.

Egna och nérstaende aktieinnehav

50000

Helena Skantorp

Vice styrelseordférande. Ordfo-
rande i MEKOs revisionsutskott

Civilekonom, Stockholms uni-
versitet

2004

1960

Styrelseordférande i Plint Hol-
ding AB/Plint AB och L& S Intres-
senter AB/Ljung&Sjoberg AB
med relaterade bolag. Styrelse-
ledamot i Bico AB. Styrelseordfo-
rande och grundare Nielstorp AB
och Skantorp & Co AB.

Vd och koncernchef for Ler-
nia AB, vd och koncern chef for
SBC Sveriges Bostadsra sCen-
trum AB, vd och koncernchef
for Jarowskij, Finansdirektor for
Arla, samt auktoriserad revisor
Ohrlings/PwC.

5642

Oberoende av bolaget/bolagsledningen

Ja

Oberoende av storre aktiedgare

Nej, beroende i forhallande till
storre aktieagare i bolaget.

Ja

Ja

Forvaltningsberattelse
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Eivor Andersson

Styrelseledamot. Ordférande i
MEKOs ersattningsutskott

Marknadsekonom, IHM Business
School, Stockholm

2018

1961

Styrelseordférande i Apohem
AB och i Svanudden AB, Styrel-
seledamot i AB Svenska Spel
och First Camp Group AB.

Vd och koncernchef for TUI
Nordic, vd fér Coop Marknad AB
och vd for Ving Sverige AB/ Tho-
mas Cook Sweden

1000

Ovrig information

Kenny Brack

Styrelseledamot.

Gymnasieutbildning.

2007

1966

Minoritetsdelagare och styrelse-
medlem i Motorsport
Auctions Ltd.

Tidigare professionell racing-
forare.

1671

Magnus Hadkansson

Styrelseledamot. Medlem i
MEKOs revisionsutskott

Civilekonom, Handelshogskolan
i Stockholm och Master of Sci-
ence in Management, MIT Sloan
School.

2017

1963

Styrelseordférande i Worklife
Group AB, GS1 Sweden AB och
Impande Foundation Sweden.
Styrelseledamot Glasgrup-
pen AB.

Vd fér MediaMarkt Sverige AB.
Koncernchef for RNB Retail &
Brands AB, Vd for Expert Sverige
AB, Finansdirektor for KF-kon-
cernen och konsult pa McKin-
sey & Co. Styrelseord for ande i
RNB Retail and Brands AB (publ)
2010-2011.

3620

Ja

Robert Reppa

Styrelseledamot. Medlem i
MEKOs revisionsutskott

Master i Elektroteknik, University
of lllinois, och MBA (Finance and
Strategy), University of Chicago.

2024

1968

VdiRobert Reppa Consulting,
LCC, Vice styrelseordférande
i The Institute for Educational
Advancement.

Senior Vice Vd Strategi ochinn-
ovation LKQ Corporation, sty-
relseledamot i LKQ India Private
Limited, Vice Vd och verk-
stéallande chef China Battery
Aftermarket pa Johnson Con-
trols, Vice vd och Partner Booz
& Company. Management
Consulting.

Inga

Ja

Nej, beroende i for hallande till
storre aktieagare i bolaget
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Jorn Werner

Styrelseledamot. Medlem i
MEKOs ersattningsutskott

Diplom Kaufmann-examen
(MBA), Hamburgs universitet

2024

1961

Styrelseordférande, Hauck
Group, medlem av radgivande
styrelsen och aktieagarutskot-
tet, Best4Tyres, styrelseledamot,
Live Matters.

Vd, CenThree Advanced Mobility
(Ronya), operativ partner, Amira,
Vd, Ceconomy, grundande part-
ner Valboo, Vd A.T.U Autoteile
Unger, verkstéallande direktor
Conrad Electronic, Vd Berner,
Senior Vice President, Robert
Bosch GmbH. Flera styrelseupp-
drag, bland dem; styrelsemed-
lemi Velux, styrelseordférande i
AT.U Autoteile Unger.

Inga

Ja

38

Marie Bjérklund

Styrelseledamot. Medlem i
MEKOs revisionsutskott

Masterprogram i féretagande
och ekonomi, Uppsala Univer-
sitet.

2024

1978

CFO Knowit

CFO LYKO, ekonomichef Kicks,
Controller- och redovisnings-
chef Dahl, Deputy Head of Finance
Calyon Credit Agricole, Controller
Saint-Gobain, revisor Deloitte.
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Koncernledning

Pehr Oscarson

Vd och koncernchef
Fédd

1963

Utbildning

Tekniskt gymnasium, kompletterat med kortare eko-
nomi och managementutbildningar.

Anstilld
2001

Arbetslivserfarenhet

Vd MECA Scandinavia. Dessférinnan ledande positio-

ner inom MECA sedan 2001 och vd fér Swecar AB.

Styrelseuppdrag

Vice ordférande i Sveriges Bilgrossisters férening
(SBF). Styrelseledamot i Oscarson Invest Aktiebolag.

Egna och nérstaendes aktieinnehav
465 000

Aktieratter

5000 (LTIP 2022)
5000 (LTIP2023)
5000 (LTIP 2024)

Christer Johansson

Finansdirektor

1979

Civilingenjor i Teknisk fysik, Kungliga Tekniska
Hoégskolan med kompletterande kurser i ekonomi
och juridik vid Stockholms Universitet

2024

Finansdirektor for Hoist Finance, Chefscontroller for
Northvolt, affarsutvecklare inom SEB samt konsult
inom McKinsey & Company.

4000

4000 (LTIP 2024)
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Petra Bendelin

CO0o

1978

Master Psykologi/Beteendevetenskap,
Luled Tekniska Universitet.

2010

Vd ProMeister Solutions. Olika befattningar inom
verksamhetsutveckling i MECA, Sigma, Tectura och
som egenforetagare.

Styrelseledamot i Green Giant Capital AB och Nic
Christiansen Gruppen A/S.

12700

4000 (LTIP2022)
4000 (LTIP 2023)
4000 (LTIP2024)
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Anders Oxelstrém

Direktér kommmunikation

1972

Magisterexamen i Statsvetenskap, Stockholms
Universitet.

2023

Partner Kreab Worldwide, Chef TV4 Nyheterna och
Kalla fakta, Nyhetschef och stf ansvarig utgivare
Dagens Nyheter.

4006

4000 (LTIP 2024)

Robert Hard

Direktor juridik

1966

Jur. kand, Lunds Universitet.

2003

Ansvarig for juridik, HR och miljo MECA-koncernen.
Advokat Advokatfirman Vinge. Tingsnotarie,
Helsingborgs tingsratt.

13 309

4000 (LTIP2022)
4000 (LTIP 2023)
4000 (LTIP2024)
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l&ng sikt. Riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare faststalldes av arsstamman 2024 och
ar fortsatt gallande. En framgéangsrik implemente-
ring av bolagets strategi, langsiktiga intressen och
héllbarhetsagenda, forutsatter att MEKO kan rekry-
tera och behalla kvalificerade medarbetare med ratt
egenskaper. Den totala ersattningen ska darfor vara
marknadsmassig och konkurrenskraftig. Malsatt-
ningen med riktlinjerna ar att mojliggéra en sddan
ersattning, men ocksa att koppla den totala erséatt-
ningen till MEKOs strategi, langsiktiga intressen och
hallbarhetsagenda. Detta sker genom kriteriernai
kortsiktiga rorliga ersattningsprogram. Detsamma
galler for langsiktiga aktiebaserade incitamentspro-
gram beslutade av bolagsstamman.

Las mer om ersattning till ledande befattningsha-
vare inot 5i Arsredovisningen 2024 och i bolagets
ersattningsrapport pd www.meko.com.

Bl Hallbarhetsstyrning

Hallbarhet ar en integrerad del i koncernens strategi
ochidenldpande affarsmassiga verksamheten.
Strategin utgér fran vara vasentligaste hallbarhets-
omraden déar bland annat. FN:s globala hallbarhets-
mal samt klimatrelaterade finansiella risker

och mdjligheter analyserats. Las mer om

MEKOs héllbarhetsstrategi pa sid 43, pd MEKOs
hemsida samt den dubbla vasentlighetsanalysen
pasid 44-45.

Koncernen har signerat FN Global Compacts
principer om manskliga rattigheter, arbetsvillkor,
miljé och korruption. Koncernens uppforandekod
ar koncernens hogsta interna styrande dokument
inom hallbarhetsomrédet vilken faststalls arligen av
styrelsen och innehdller flertalet policyer. Den fung-
erar aven som utgangspunkt for koncernens ovriga
policyer ochregler.

Koncernens krav pé leverantorer avseende
hallbarhet fortydligas i en sarskild leverantorskod.

Den organisatoriska styrningen for det
strategiska hallbarhetsarbetet ligger hos koncern-
ledningen dar den operativa chefen har det dvergri-
pande ansvaret. Det strategiska hallbarhetsarbetet
leds och samordnas av koncernens hallbarhetschef
som aven ansvarar for koncernens hallbarhetsredo-
visning, och rapporterar till bolagets operativa chef.
Varje affarsomrade ansvarar for att arbete med de
strategiska hallbarhetsfragorna sker, samt att
rapportering av hallbarhetsdata till koncernen sker.

Forvaltningsberattelse  Finansiella rapporter  Ovrig information

Hallbarhetsrisker, inklusive klimatrelaterade risker,
hanteras enligt riskhanteringsprocessen. Las mer
pa sid 31-33.

Styrelsen har faststallt de hallbarnetsmal som
satts for verksamheten. Las mer péa sid 43. De
hallbarhetsmal som ar kopplade till bolagets
kortsiktiga incitamentsprogram féljs upp i den
kvartalsvisa avrapporteringen som gors till styrel-
sen, samtliga hallbarhetsmal foljs upp pa arsbasis.
Vid behov lamnas aven ytterligare hallbarhetsrela-
terad information infor till exempel beslut om upp-
daterad strategi eller vasentlighetsanalys samt det
fortldpande arbetet inom hallbarhet. Koncernens
hallbarhetschef har narvarat vid delar av styrelsens
revisionsutskott med syftet att informera om hall-
barhetsrapportering och implementeringen av Cor-
porate Sustainability Reporting Directive (CSRD), dar
MEKO omfattas fran och med rakenskapsaret 2025.

MEKOs héllbarhetsredovisning ar en del av bola-
gets arsredovisning och avhandlas och godkanns
arligen av styrelsen.

| utvarderingen av styrelsens arbete, som
genomfordes under aret, ingick fragor relaterade till
bland annat antikorruption, sanktioner och arbets-
plats- och produktsakerhet. Utvarderingen visade
exempelvis att MEKO beddms ha ett fungerande
visselblasarsystem och att hallbarhetsfragor konti-
nuerligt foljs upp pa styrelsematen.

Under 2024 uppgraderades MEKOs hallbarhets-
betyg till hogsta nivd AAA. Det ar forsta gangen
MEKO far det hogsta hallbarhetsbetyget AAA av
det ledande internationella rankningsinstitutet
MSCIideras ESG-rankning. Endast 11 procent av
allajamforbara bolag i varlden nar denna niva.
Bakom hojningen ligger bland annat ett malmedve-
tet arbete inom MEKO med medarbetarfragor och
en bolagsstyrning som anses ligga val ilinje med
investerarnas intressen.

8 Investeringskommitté
Investeringskommittén ansvarar for att hantera och
bereda arenden som rér koncernens investeringar
enligtinvesteringspolicyn. Eninvestering definieras
som ett objekt som forvantas ha ett varde éver en
langre period, oavsett finansieringsform.

MEKO har en central investeringskommitté dar
vd och koncernchef beslutar om investeringar som
overstiger en viss beloppsgrans. Dessutom finns
det lokala investeringskommittéer inom koncernens

affarsomraden dar affarsomradets vd beslutar om
investeringar som understiger under beloppsgran-
sen for att hanteras i den centrala investeringskom-
mittén. Storre investeringar méaste godkannas av
MEKOs styrelse. Utfallet av investeringarna foljs upp
efter tva ar i den relevanta investeringskommitténi
enlighet medinvesteringskalkylen enligt beslutsun-
derlaget. For investeringar som har godkants

av styrelsen presenteras uppfoljningen aven

for styrelsen.

Styrnings-, riskhanterings- och
regelefterlevhadskommitté
Styrnings, riskhanterings- och regelefterlevnads-
kommittén har det 6vergripande ansvaret for att
genom vagledning och styrning sékerstalla en éver-
sikt av koncernens dverordnade styrning, risker och
rapportering av vasentliga forandringar i riskbilden
inklusive regelefterlevnad. Aven internkontrollarbe-
tet ochincidentrapportering hanteras i kommittén.

I kommittén ingér samtliga koncernledningsmed-
lemmar samt koncernens Internrevisionschef, vd
och koncernchef ar ordférande och ytterst ansva-
rig for riskhantering. De har haft fyra médten under
2024.

Kommittén ska sarskilt se till att koncernen efter-
lever den sé kallade ERM-policyn (Enterprise Risk
Management), men aven andra policys, riktlinjer
och instruktioner som behdvs for att styra och
kontrollera verksamheten. Koncernens riskhan-
teringsfunktion ar andra linjens funktion under
finansdirektoren med avrapporteringsansvar mot
styrelsen och revisionsutskottet.

Intern kontroll finansiell rapportering
Styrelsen ansvarar for MEKOs interna kontroll vars
overgripande syfte ar att skydda &garnas investe-
ring och bolagets tillgéngar. Revisionskommittén
har ett sarskilt ansvar att 6vervaka effektiviteten for
internkontrollen avseende den finansiella rappor-
teringen. Figuren nedan visar hur koncernen arbe-
tar med den interna kontrollen och att det ar ett
|6pande arbete som standigt férandras och forbatt-
ras. Koncernen har en andra linjens funktion med
ansvar for att utveckla och folja upp koncernens
internkontrollarbete, med avrapporteringsansvar
mot styrelsen och revisionsutskottet.

Internkontroll av finansiell rapportering inkluderas
som en del av dvergripande intern styrning och
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kontroll och utgor en central deli koncernens
bolagsstyrning. Enligt allmant accepterade ram-
verk som etablerats for detta andamal beskrivs den
interna kontrollen vanligen ur fem olika aspekter,
vilka beskrivs nedan.

Kontrollmiljé

Kontrolimiljon utgdr basen for intern styrning och
kontroll. En viktig del av kontrolimiljon ar att beslut-
svagar, befogenheter och ansvar samt kompeten-
skrav ar tydligt definierade och kommmunicerade
mellan olika nivéer i koncernen samt att styrande
dokument iform av interna policyer, handbdcker,
riktlinjer och manualer finns, anpassas till verksam-
hetsforandringar och uppdateras regelbundet.

Koncernens finansdirektor sakerstaller att eko-
nomihandboken uppdateras arligen och hora till-
ganglig for alla affarsomraden. | den finnsrelaterade
riktlinjer, finansiella processer och redovisnings-
principer samlas. Uppdateringar tas upp i samband
med regelbundna méten dar lokala finansdirektd-
rer frén alla affarsomraden samt ledningen for kon-
cernfinans medverkar.

En viktig del av kontrolimiljon ar aven ett évergri-
pande bolagsstyrningsdokument och ramverk som
ger framfor allt nyanstallda chefer en samlad dver-
blick éver de krav som stélls pa en chef. Dokumen-
tet klargor exempelvis organisationsstruktur och
beslutsvagar, mal, varderingar och évergripande
strategier, formella styrningsverktyg samt alla rikt-
linjer for koncernen utdver de som aterfinns i eko-
nomihandboken. | dokumentet finns ocksa riktlinjer
for legal styrning av dotterbolag samt krav pa ett
arligt undertecknat certifikat av affarsomradeschef
att stallda krav efterlevs.

Riskbedémning
Riskbeddmning och riskhantering innebar att led-
ningen ar medveten om och har beddmt risker och
hot iverksamheten. Uppfoljning sker regelbundet av
koncernens risker, samt kartlagger eventuella nya
risker. Bland identifierade risker finns ett antal poster
i de finansiella rapporterna samt administrativa fl6-
den och processer dar risken for fel ar fornojd.
MEKO arbetar kontinuerligt med att minska dessa
risker genom att forstarka interna kontroller.
Nara samarbete mellan risk management och intern
kontroll &ar viktigt for att standigt forbattra och utdéka
den interna kontrollen.
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Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter &r de atgarder och rutiner som
ledningen utformat for att forebygga uppkom-

sten av fel respektive upptacka och atgarda fel. Ris-
ker for feli den finansiella rapporteringen reduceras
genom en god intern kontroll éver den finansiella
rapporteringen med sarskilt fokus pa vasentliga
omraden definierade av ledningen och styrelsen.
Inom koncernen arbetar vimed specifika kontrol-
laktiviteter som syftar till att upptacka eller att i tid
forebyg finga risker for fel i rapporteringen.

De senaste aren har flera fran koncernen styrda
internkontrollramverk etablerats med sarskilda
kontroller for bokslut och rapportering, lagerhan-
tering centralt och lokalt samt forsaljnings- och
inkopsprocessen. Under aret arbetet fokuserat pa
en jamlik riskbeddmning med stod av verktyg och
modeller mellan MEKOs affarsomraden. Tidsplan ar
framtagen for narliggande implementering av ram-
verk géllande IT-kontroller (ITGC) samt hallbarhet.

Information och kommunikation
For att enskilda arbetsuppgifter skall kunna utfo-
ras pa ett tillfredsstallande séatt kravs att medarbe-
tare har tillgang till relevant och aktuell information.
Riktlinjer - daribland uppférandekod, ekonomi-
handbok, bolagsstyrningsdokument och kommu-
nikationspolicy - ar sarskilt viktiga for en korrekt
redovisning, rapportering och extern informations-
givning. Genomgang av riktlinjer sker arligen eller
vid vasentlig férandring.

Riktlinjer och annan information delges medar-
betare via intranatplattformar MEKO Info Hub samt
|6pande vid moétesform och nyhetsbrev.

Uppféljning och utvédrdering

Den sista komponenten i ramverket avser upp-
folining av den interna styrningen och kontrollens
utformning och effektivitet. Utdver det som beskrivs
ovan under avsnitt 12 "Intern kontroll finansiell
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rapportering” pa sid 42, utvarderar styrelsen aven
den information som koncernledningen och revi-
sorernalamnar. | samband med detta ar revisions-
utskottet ansvarig for beredningen av styrelsens
arbete med att kvalitetssakra koncernens finan-
siellarapportering. Vd och koncernchef samt
storre delen av koncernledningen har kvartals-
visa genomgangar med vd och koncernchef samt
finansdirektor i respektive affarsomrade kring kvar-
talets resultat, genom formella styrelsemoten. Kon-
cernekonomi, inklusive finansdirektoren, har dartill
manadsvisa avstamningar med vd och finansdi-
rektorenirespektive affarsomrade, utover ett nara
samarbete med affarsomrades finansdirektorer
och controllers avseende bokslut och rapportering.
Uppfoljning och aterkoppling kring eventuella avvi-
kelser som uppkommer i de interna kontrollerna ar
en central deliinternkontrollarbetet da detta ar ett
effektivt satt for bolaget att sakerstalla att fel korri-
geras och att kontrollen starks ytterligare.

Det finns ett etablerat verktyg dar varje formellt
implementerad interna kontrolls effektivitet sjalv-
skattas kvartalsvis av varje affarsomrade. Ytterli-
gare ramverk kommer successivt att lyftas in for
utvardering i detta verktyg. Kvartalsvis har Chef
Intern kontroll avstamning med respektive affars-
omrades finansdirektoér om internkontrollarbetet
och dess plan framat.

Extern revisor

Revisorerna utses av bolagsstamman med uppgift
att granska bolagets finansiella rapportering och
styrelsens samt vd och koncernchefs forvaltning av
bolaget. P& arsstamman 2024 gjordes

nyval av revisionsbolaget Ernst & Young AB (EY)
fram till &rsstamman 2025. Huvudansvarig revisor
ar auktoriserade revisorn Henrik Jonzén. EY, som har
en bred organisation med specialiserad kompetens
val lampad for MEKOs verksamhet framat.

Arvode till revisor, MSEK

2024 2023
EY
Arvode for revisionsuppdrag 17 0
Revisionsverksamhet utéver revi- 1 0
sionsuppdrag
Skatteradgivning 0 0
Ovriga tjanster 0 0
SummakEY 19 (0]
Ovriga revisionsbolag
Arvode for revisionsuppdrag 5 19
Revisionsverksamhet utéver revi- 0 1
sionsuppdrag
Skatteradgivning 0 0
Ovriga tjanster 1 1
Summa évriga 7 21
Totalt arvode till revisorerna 26 21

EY avger revisionsberattelse for MEKO AB (publ),
samt for bolagets dotterbolag exklusive ett fatal
mindre dotterbolag. Fér dotterbolag i Polen, Elit Pol-
ska Sp. Z.0.0., ar Mazars revisorer och for dotter-
bolag i Danmark, Avant Denmark AS ar Kreston SR
revisorer, for Vantage AS ar Beierholm Godkendt
Revisionspartnerselskab revisorer samt for och FTZ
FO AS ar JANUAR P/F revisorer. Revisorerna genom-
for aven en dversiktlig granskning av rapporten for
det tredje kvartalet samt for hallbarhetsrapporten
for 2024. Revisionen sker i enlighet med aktiebo-
lagslagen, International Standards on Auditing (ISA)
och godrevisionssed i Sverige. Revisionen av ars-
redovisningshandlingar for legala enheter utanfor
Sverige sker i enlighet med lagstadgade krav och
andratillampligaregler i respektive land.
Revisorerna genomfor aven en éversiktlig
granskning av rapporten for det tredje kvartalet
samt en sarskild hallbarhetsgranskning for 2024.

MEKO Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 |

Ytterligare information finns
pa www.meko.com

Bolagsordning.
Uppfoérandekod.

Information fran tidigare bolagsstammor,
fran och med 2006.

Information om valberedningen.

Information om principer for ersattningar till
ledande befattningshavare.

Styrelsens utvardering av riktlinjer for ersatt-
ningar av program for rorliga ersattningar.

Bolagsstyrningsrapporter fran och med
2012.

Information infér arsstamman 2025.

Arsstamman 2025

Arsstamman 2025 fér MEKO AB kommer &ga rum
den 15 maj 2025 i World Trade Center, Klarabergs-
viadukten 70 i Stockholm. Deltagande kan, utdver
fysiskt deltagande, ske via postrostning. Las meri
kallelsen till arsstamman pa www.meko.com.
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Hallbarhetsrapport

Allmanna upplysningar

Vihar arbetat med en cirkular affarsmodell i 50 ar.
Genom att serva och reparera bilar férlanger vi
fordonens livslangd. Var vision ar att mojliggora
mobilitet — idag, imorgon och i framtiden. Det
innebar att vi fortsatter att vidta atgarder for en
hallbar verksamhet. MEKOs héllbarhetsstrategi ar
endel av affarsstrategin och férdjupar sig i varfor,
hur och vad vi goér inom var verksamhet for att
bidra till ett mer hallbart samhalle.

Grund foér upprattande

Allméan grund fér utarbetandet av

hallbarhetsférklaringarna
European Sustainability Reporting Standards (ESRS) ar en
rapporteringsstruktur i enlighet med Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD) - ett direktiv fran Europeiska
unionen (EU). Syftet ar att ge investerare och andra
intressenter en jamforelsebar och transparent hallbarhets-
rapportering mellan olika bolag inom hela den europeiska
marknaden. MEKO behdver enligt svensk lag inte redovisa
enligt CSRD forran rakenskapsaret 2025. Vi ser 2024
som ett Gvergadngsar och har valt att rapportera enligt ESRS-
struktur med tredjepartsgranskning utifrdn Global Reporting
Initiative (GRYI). Det har ar MEKOs tionde hallbarhetsrapport,
den senaste publicerades i april 2024. Nastkommande Ars-
och hallbarhetsredovisning kommer vara bolagets forsta
helt enligt ESRS. MEKOs héllbarhetsrapport omfattar hela
koncernen och konsolideras pa gruppniva, vilkket motsvarar
omfattningen av bolagets finansiella rapportering.

Upplysningar med avseende pa
sarskilda omstandigheter
For vissa matpunkter har MEKO anvant estimeringar base-
rade pa indirekta kallor, sésom genomsnitt for sektorer eller

andra estimeringar relaterat till indirekta utslapp av vaxthus-
gaser (scope 3). | flera kategorier for dessa utslapp, sésom

kategori 1: kdpta varor och tjanster, har spendbaserade emis-
sionsfaktorer anvants fér att berakna utslappen. | vissa kate-
gorier for indirekta utslapp har extrapolering anvants om data
har saknats for delar av verksamheten. MEKO har en dialog
med leverantorer for att forbattra tilgangen till mer specifika
emissionsfaktorer.

Resultatet for direkta utslapp (scope 1) gallande flyktiga
utslapp, har en hog grad av osakerhet da specifik information
om klimatanlaggningar del vis saknas. Slutvardet har estime-
rats genom att anvanda en generisk emissionsfaktor for
flyktiga utslapp multiplicerat med rapporterad golvyta.

MEKO korrigerar data for KPI lagfossila foretagsbilar dé det
rapporterades for lagt 2023. Antalet hybridbilar i den svenska
delen av organisation var felaktigt rapporterat foregdende
ar da samtliga inrapporterades som bensin- eller dieselbi-
lar. Antalet elbilar var rapporterat for lagt. KPI lagfossila leve-
ransfordon rapporterades for lagt 2023 da antalet elbilar i
den svenska delen av verksamheten felaktigt rapportera-
des som O.

Hallbarhetsforklaringen innehaller ej information som har-
stammar fran annan lagstiftning som kréaver rapportering av
hallbarhetsinformation och/eller fran allmant accepterade
standarder och ramverk for héllbarhetsrapportering.

Styrning

Forvaltnings-, lednings- och
tillsynsorganensroll

MEKOs styrelse bestér av atta medlermmar - tre kvinnor (37,5
procent) och fem man. Styrelsens mangfaldsforhallande
mellan kénen ar 62,6 procent. Styrelsen har sex stycken
oberoende icke-verkstallande mediemmar (75 procent).
Inga arbetstagarrepresentanter ar med i MEKOs styrelse.
Styrelsemedlemmarnas erfarenhet av koncernens sektor,
produkter och geografiska platser finns i styrelse-
presentationen i forvaltningsberattelsen pa sidan 38.
Styrelsens mangfaldspolicy finns publicerad p&d MEKOs
hemsida. Information om koncernledningens och styrelsens
roller och ansvarsomraden finns att hitta i bolagsstyrnings-
rapporten, not 4 och 8 pa sid 35 och 37-38. Relaterat til

kunskaper inom halloarhetsomradet har styrelsen under
2024 fatt utbildning i CSRD samt styrelsens roll och ansvar.

GOV-1Foérdelning av styrelsemedlemmar

[%] 2023 2024
Andel oberoende icke-verkstallande 75 75
styrelsemedlemmar i procent

Andel kvinnliga styrelsemediemmar i 25 375
procent

Information som lamnas till och
héllbarhetsfragor som behandlas av
foretagets forvaltnings-, lednings-
och tillsynsorgan

MEKOs héllbarhetschef ar understalld koncernens operativa
chef och har regelbundna avstamningar med denne gallande
hallbarhetsfragor. Koncernledningen uppdateras och fattar
beslut vid behov. Styrelsens revisionsutskott far en uppda-
tering kring hallbarhetsrapportering pa varje mate, styrelsen
far uppdateringar vid behov. Under 2024 informerades sty-
relsen vid tva tillfallen om hallbarhetsrelaterade amnen, varav
det ena hade fokus pa CSRD och den dubbla vasentlighetsa-
nalysen som d& godkandes av styrelsen. Paverkan, risker och
maojligheter tas i hansyn av koncernledningen da hallbarhet

ar en del av koncernens strategiska arbete. Hallbarhetsrisker
beskrivs i riskavsnittet pa sid 31-33. Paverkan, risker och moj-
ligheter (IRO) identifierade i den dubbla vasentlighetsanalysen
beskrivs for respektive amne pa sidorna 42-67.

Integration av hallbarhetsrelaterade
resultatiincitamentssystem
Incitamentsprogram och/eller ersattningspolicyer kopplade

till hallbarhetsfragor erbjuds till koncernledningen samt till

vissa andra nyckelpersoner i koncernen. Se not 5 i den finan-
siella rapporten, sid 84, gallande ersattningar samt kortsiktig
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rorlig ersattning. MEKOs Kkortsiktiga rorliga ersattning ar kopp-
lat till tva av koncernens hallbarhetsmal: Andelen fornybar
elektricitet i lokaler med egna elkontrakt, samt andelen kvinn-
liga chefer. Andelen rérlig ersattning beroende av hallbar-
hetsrelaterade mal ar maximalt 20 procent. MEKOs styrelse
godkanner och uppdaterar villkoren for incitamentsprogram.

Klimatrelaterade hansynstaganden ar beaktade i den kort-
siktiga rorlig ersattningen. Hallbarhetsmalet om att ka ande-
len fornybar elektricitet som kops in har en direkt paverkan pa
koncernens klimatutslapp inom scope 2 och &r ett av de tva
hallbarhetsmal som ingar i den kortsiktiga rorliga ersattningen
som beskrivs ovan samt i not 5 i den finansiella rapporten.
Malet om att 6ka fornybar el beskrivs pa sid 52. Av de maxi-
malt 20 procent i den rorliga ersattningen ar halften kopplade
till malet om fornybar elektricitet, det vill saga 10 procent.

- Forklaring om tillborlig aktsamhet

GOV-4 Redogérelse for tillborlig aktsamhet Sida
Inforliva tillborlig aktsamhet i styrning, 40-41
strategi och affarsmodell

Samverka med berédrda intressenter i alla 40-41,63
viktiga steg av tillborlig aktsamhet

Identifiera och utvardera negativ paverkan 29,40-41,63
Vidta &tgarder for att hantera negativ 40-41,51-67
paverkan

Folia upp effektiviteten och resultatet av 40-41,51-67

dessa atgarder och kornmunicera

Riskhantering och intern kontroll 6ver
hallbarhetsrapportering
De huvudsakliga egenskaperna hos MEKOs riskhanterings-
och internkontrollsystem i forhallande till halloarhetsrapporte-

ringsprocessen ar beskrivna i bolagsstyrningsrapporten not 9
sid 40 samt i avsnittet Risker och riskhantering sid 29-33.
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Strategi och affarsmodell

- Strategi, affarsmodell och vardekedja
Hallbarhetsmal

FNs Globala
Hallbarhetsmal KPI Utfall2023 M4al2024 Utfall2024 Mal2025 Mal2030 Mal
Mer an 20 procent kvinnliga anstéllda i koncernen till & 2030' Andel kvinnliga anstallda, % 20 >20 21 - >20
(basér 2022)
Kvinnliga chefer motsvarar évergripande fordelning i Andel kvinnliga chefer, % 15 16 17 17 >20
koncernen 2030 (basar 2022)
Mer an 4,0 i engagemangsindex i koncernens medarbetar- Engagemangsindex 38 3,9 38 39 >4.0
undersokning till &r 2027 (basér 2021) (2027)
Alla nyanstallda ska genomga utbildning i koncernens uppfo- Andelen nyanstallda som genomgatt utbildning i 98 100 94 - -
randekod till & 2024 (basér 2023) koncernens uppférandekod, %
Overgang till lAgfossila leveransfordon? (basar 2022) Andel lagfossila leveransfordon, % 23 - 8 Oka Oka [FEER
L g
Overgang till lAgfossila féretagsbilar? (basér 2022) Andel lagfossila foretagsbilar, % 133 - 28 Oka Oka [EER
L g
1500 anslutna verkstader som uppfyller vara krav for elbilsverkstad Antal anslutna verkstader som uppfyller véara krav 980 1000 1025 - -
niva 2 till &r 20274 (basar 2022) for elbilsverkstad niva 2
Minst 95 procent férnybar elektricitet i lokaler med egna elkontrakt till  Andel férnybar elektricitet i lokaler med egna 1 72 80 >05 -
ar 2025 (basar 2020) elkontrakt, %
Minst 95 procent av inkdpen gors fran leverantorer som accepterat  Inkdp som gors fran leverantorer som accepterat 93 >95 96 >05

kraven i leverantérskoden till &r 2025 (basér 2020)

kraven i leverantorskoden, %

1) Mélet ar uppnatt och kommer att utgé som héllbarhetsmal men foljas upp internt framover.
2) Med "lagfossila” avses teknik med laga CO, -utslapp som el, plug-in hybrid, biogas, vatgas jamfort med bilar som uteslutande drivs med fossila branslen som diesel, bensin och naturgas. Mélet har justerats utifran

interna analyser av mojlig omstalliningstakt pa olika marknader.

3) Utfallet for 2023 rapporterades for lagt da elbilar och plug-in hybrider i Sverige ej ingick i rapporteringen

4) Da antal anslutna verkstader med elbilskompetens har 6kat snabbt de senaste aren och okar i takt med elektrifieringen pa respektive marknad har mélet spelat ut sitt syfte och kommer att utgé som héllbarhetsmal
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MEKOs affarsidé bygger pa att reparera bilar vilket bidrar

till cirkularitet. Majoriteten av koncernens produkter och
tjanster syftar till att erbjuda reservdelar samt reparation av
bilar. MEKO har en hallbarhetsstrategi som bygger p8, och
helt stottar, den Gvergripande bolagsstrategin. Hallbarhets-
malen ar kopplade till dessa. Hallbarhet ar aven integrerat i
den 6vergripande strategin.

Koncernens signifikanta grupper av produkter och
tjanster innefattar:

Fullskaligt sortiment av reservdelar bade for elbilar
och bilar med férbranningsmotorer.

Attraktiva butiks- och verkstadskoncept med

starka varumarken.

Service av alla bilmarken - elbilar sdval som traditionella
bilar.

Komplett servicepartner till nya elbilstillverkare som
etablerar sig i norra Europa.

Vaxande erbjudande inom tunga fordon.

Lépande utveckling av kompletterande erbjudanden,
exempelvis bilglasreparation och dack.
Direktforsalining av reservdelar till privatpersoner.
Branschledande tillganglighet genom digital bokning
och kommunikation.

Mobil service - fordonstekniker pa plats hos kund.

MEKOs marknader ar Sverige, Norge, Danmark, Finland,
Polen, Estland, Lettland och Litauen. Huvuddelen av férsalj-
ningen sker till foretag, framfor allt verkstader.
Hallbarhetsmalen avser betydande produkt- och tjanste-
grupper, kundkategorier, geografiska omraden samt relatio-
ner med intressenter. MEKOs affarsmodell och vardekedja
beskrivs narmare pa sid 7-8. Koncernen ar inte aktiv inom
sektorn for fossila branslen, kemikalieproduktion, vapen eller
kultivering och produktion av tobak.
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Varaintressenter
Intressen och synpunkter fran intressenter

Intressent Dialog och uppféljning Fragor ifokus 2024

Anslutna och 6vriga verkstader

Vara viktigaste kunder ar verkstader som servar och reparerar fordon
&t bade foretagskunder och privatpersoner. Koncernen saljer reserv-
delar och tillbehdr till dessa verkstader, dar bestallningar framst gérs
digitalt. Vi erbjuder aven utbildning och andra tjanster for att stodja
deras verksamhet.

Dialog: Vid kundmaten och kontakt med kundservice. + Snabba leveranser, kontakt med den lokala butiken och
utbud av reservdelar.

Uppfdljning: Regelbundna kundundersdkningar och
ppoIng. 79 o « Prisvardhet och utbildning.

flertalet utbildningsdagar foér fordonstekniker och ett
antal elbilsverkstader.

Bildgare
Genom vara koncept vill vi attrahera bilagare till bade vara egenagda
verkstader och de verkstader som ar anslutna till vara koncept.

Dialog: Vid kundmoten, via vara hemsidor, nyhetsbrev och  + Utbud, kvalitet pa tjanster och produkter samt
sociala medier. prisvardhet.

Uppfalining: Kundundersdkningar samt antal eloilsverk-  * Rattkompetens.

stader.

Medarbetare

Medarbetarnas engagemang och prestation ar avgérande for att fa
nojda kunder, ett gott ekonomiskt resultat och en trivsam arbetsplats.
MEKO ska erbjuda en séker och utvecklande arbetsplats.

Dialog: Arliga medarbetarsamtal och Iépande dialog - Fysisk och psykosocial arbetsmiljo.

under aret, regeloundna arbetsplatstraningar, nyhetsbrev, + Engagemang, ledarskap och utveckling.
dialog och férhandlingar med fackliga organisationer. » Goda anstalliningsvillkor.

+ Mojlighet att paverka den lokala arbetsplatsen.

Uppfdljning: Medarbetarundersokning, uppfolining av
+ Mangfald, jamstalldhet och inkludering.

sjukfranvaro, arbetsskador och personalomsattning samt
matning av andelen kvinnor/man totalt och bland chefer.

Agare och analytiker

MEKO &r noterat pa Nasdag Stockholm. Det dvergripande malet ar
att utvecklas med god Iénsamhet och darmed skapa vardetillvaxt
for aktieagarna.

Dialog: Arsstamma, kapitalmarknadsdagar, turnéer
och enskilda méten med investerare och analytiker.

+ Enlangsiktig ekonomiskt hallbar utveckling, tillvaxt-
majligheter, styrning och transparens.

Uppfélining: Delérsrapportering, &rsredovisning, - Affarsetik, miljo och klimatpaverkan, mangfald.

bolagsstyrningsrapport samt évrig rapportering som
sker under aret.

Leverantérer

MEKO koper reservdelar och tillbehor framst fran de stora europe- Dialog: Lépande moten, uppfolining under avtalstid och « Produktkvalitet och sakerhet.

iska leverantérerna inom fordonsindustrin. Majoriteten av leveranto- platsbesok. « Acceptans av kraven i koncernens leverantorskod.
rerna har sin bas i Europa medan tillverkningen av produkter sker bade Uppféjining: Signering av koncernens uppférandekod for Implementering av nytt systemstod for leverantdrsbe-
i Europa och évriga varlden. Dartill har vileverantérer av indirekt mate- leverantorer (leverantorskod), leverantdrsbeddmningar, ddémning.

rial och tjanster. + Dialog om Klimat och cirkular ekonomi samt tillgang till
data och planer pa forbattring av datakvalitet.

Sambhalle och myndigheter

MEKO péverkar miljion bade vad galler verksamhet och produkter.
Arbetsmiljion paverkas av tex. tunga lyft och kemikaliehantering. Dessa
omraden regleras av myndigheter varfor en dppen och transparent dia-
log &r viktig. For att Oka tilgangen pa arbetskraft med ratt kompetens
har koncernen ett samarbete med skolor och andra aktérer.

Dialog: Koonmunikation med tillsynsmyndigheter avse- + Uppfyllande av lagstiftning inom bl.a. hallbarhetsrappor-
ende tillstand och tillsyn (bl.a. inom milj6, arbetsmiljo, tering, milj6, arbetsmiljé, kemikalier och brandskydd.
kemikaliehantering och brandskydd). Méten och samar-  + Minska klimatp&verkan.

beten med branschorganisationer. Samarbeten medide- = Majliggora for fler fordonstekniker pé arbetsmarknaden.
ella organisationer och skolor. « Erbjuda utbildning och annan service till verkstaderna.
Uppfdlining: Arsredovisning, uppféljining av miljédata och

miljdprestanda.

MEKO Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

| 44

Vasentliga paverkan, risker och méjligheter

Vasentlig paverkan, risker och
mdjligheter och deras koppling till
strategi och affarsmodell

Inga férandringar av vasentlig paverkan, risker och
mojligheter (IRO) da den forsta dubbla vasentlighetsanalysen
(DVA) genomférdes under 2023-2024.

Se IRO-tabell for respektive amnesstandard. Innehallet
i tabellerna kommer fran den dubbla vasentlighetsanaly-
sen som genomfordes pa del-underamnesniva. Aspekter
som beaktades for varje del-underamne var negativ paver-
kan, positiv paverkan samt risker och majligheter. Syftet var
att ha en metodik och skapa en distinktion mellan vasent-
liga och icke- vasentliga omraden. Presentation av respektive
IRO-tabell begransas till ifyllda vasentliga aspekter. Darav ser
IRO-tabellerna per amne olika ut. Vid kommande DVA finns
en mojlighet att komplettera innehallet
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Hantering av konsekvenser, risker och méjligheter
Process for viasentlighetsbedémning

- Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedéma vasentliga konsekvenser,

risker och méjligheter

E1 Klimatférandringar

E2 Féroreningar

E3 Vattenresurser och marina resurser

E4 Biologisk mangfald och ekosystem

EB Resursanvandning och cirkular ekonomi
S1Den egna arbetskraften

S2 Arbetstagare i vardekedjan

S4 Konsumenter och slutanvandare

G1Ansvarsfullt féretagande
5 4

Paverkan Finansiell

I

|

|
I

|
]
—

3 2 1 0 1 2 3 4 5

Tabellen IRO-1visar resultatet av dubbla vasentlighetsanalysen (DVA). Ett amne beddms som vasentligt nar paverkan eller finan-

siella paverkan har varde tre eller mer.

Dubbel vasentlighetsanalys

MEKO har genomfért en dubbel vasentlighetsanalys (DVA)
for att kartlagga och bestamma vilka av matpunkterna som
ar relevanta for foretagets halloarhetsrapportering. Proces-
sen bedémer verksamhetens och vardekedjans paverkan pa
klimatet, miljén, hur den ar i enlighet med manskliga rattighe-
ter samt vilka finansiella risker och maojligheter den for med
sig. ESRS-standarden omfattas av tva obligatoriska delar
och tio tematiska amnen. MEKOs dubbla vasentlighetsanalys
resulterade i att ESRS-standarden "S3 Paverkade samhallen”
beddmdes som icke vasentlig. Ovriga nio amnen beddmes
vara vasentliga:

E1 Klimatférandringar

E2 Féroreningar

E3 Vattenresurser och marina resurser

E4 Biologisk mangfald och ekosystem

E5 Resursanvandning och cirkular ekonomi

S1Den egna arbetskraften

S2 Arbetstagare i vardekedjan

S4 Konsumenter och slutanvandare

G1 Ansvarsfullt féretagande

Processen

I juni 2023 inleddes arbetet med MEKOs dubbla vasentlig-
hetsanalys. D& undersoktes bolagets hantering av paverkan,
risker och majligheter. Processen inneholl:

+ Genomgang av MEKOs foregaende vasentlighetsanalys.
Genomgang av interna dokument som policys och kund-
undersokningar.

Jamférelse med branschkollegor.

Intervjuer med interna intressenter och en leverantor.

En landanalys dar relevanta producentlander jamfordes uti-
fran ESRS-amnena, kanda riskfaktorer samt olika riskfil-
ter for barnarbete, korruption, manskliga rattigheter och
modernt slaveri for att synliggdra risker i vardekedjan.

Utfallet blev en lista p& sannolika vasentliga omraden utifran
identifierad paverkan, risker och mojligheter. Denna indikativa
IRO bekraftade att en stor del av MEKOs péverkan ligger i var-
dekedjan uppstroms i samband med tillverkning av produk-
ter. Med tanke p& mangden produkter som MEKO erbjuder
ar det viktigt att bolaget arbetar systematiskt och strate-
giskt med dessa fragor. Den dubbla vasentlighetsanalysen
genomfordes darefter per del-underamnen (sub-sub topics).
Processen innehdll:

+ DVA-utbildning for de anstallda som skulle delta i
workshops.

-+ Sex stycken workshops genomfordes dar samtliga del-
underamnen arbetades igenom for att diskutera och vali-
dera poangsattningen. Deltagare fran MEKOs hallbarhets-
funktion deltog p& samtliga workshops. Utifran omréden,
relevant sakkunskap och funktion deltog representan-
ter frdn bolagets affarsomraden och centrala representan-
ter fran MEKO.

Validering och dokumentation

Resultatet validerades internt genom workshops med
MEKOs finans-och hallbarhetsavdelningar.

Validering genomférdes aven genom jamférelser och dis-
kussioner med branschkollegor.

Samtliga steg i processen och tillhérande underlag finns
valdokumenterat, vilket sékerstaller att MEKO har en val
upparbetad metod for att repetera processen.

| februari 2024 godkande MEKOs koncernledning och sty-
relse den dubbla vasentlighetsanalysen.

Upplysningskrav i ESRS-standarder
som omfattas av féretagets
hallbarhetsférklaring

MEKOs évergang till ESRS

| &rets Ars- och hallbarhetsrapport har svenska foretag fatt
mojlighet att valja om de helt eller delvis vill rapportera enligt
ESRS. MEKO har valt att se det som ett Gvergadngsar och har
darmed valt att rapportera enligt ESRS och granskas utifran
Global Reporting Initiative (GRI). MEKOs hallbarhetsrapport
omfattar hela koncernen och konsolideras pa gruppniva, vil-
ket motsvarar omfattningen av bolagets finansiella rappor-
tering.
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Miljoinformation

EU-taxonomin

Upplysningar enligt EU:s taxonomiférordning om héllbara
investeringar

Fran och med réakenskapsaret 2022 har MEKO redovisat vilka
ekonomiska aktiviteter som finns upptagna i taxonomin
(eligible) samt hur stor andel som klassas som taxonomi-for-
enlig (aligned). For rakenskapséret 2023 rapporterade MEKO
pa tio aktiviteter och utifran en restriktiv tolkning av bestam-
melser och definitioner.

For rakenskapsaret 2024 omfattar EU-taxonomin fyra pro-
cent av MEKOs omsattning och avser fem upptagna aktivite-
ter. Under verksamhetsaret 2024 har det skett tva
férandringar. Antalet aktiviteter har begransats till de som
Overstiger en procent av MEKOs omsattning samt att vi har
inforlivat gallande praxis av tolkningar av aktiviteterna. Det
innebar att MEKO redovisar arbetade timmar i egenagda
verkstader pa samtliga fordon, till skillnad fran foregéende ar
dé vi redovisade motsvarande timmar géllande fordon med
noll utslapp (elfordon) och hybridbilar med laga utslapp
(l&gre &n'50 g CO, /km).

Upplysningarna for 2024 grundas i koncernens beddmningar
och tolkningar baserade pa information och vagledningar
som har funnits publikt tillganglig fram till den 31 januari 2025.
Dessa tolkningar kan i framtiden komma att &ndras utifran ny
regulatorisk vagledning och marknadspraxis.

Under 2025 fortsatter arbetet med att sékerstalla att de
tekniska granskningskriterierna uppfylls och att minimiskydd-
satgarderna efterlevs. Att uppfylla de tekniska gransknings-
kriterierna innebar att vasentligt bidra till ett eller flera miljomal
som omfattas av EU-taxonomin och inte orsaka nagon bety-
dande skada pa resterande miljomal.

Minimiskyddséatgérder

Korruption

MEKO har nolltolerans mot korruption, vilket tydliggoérs i kon-
cernens uppforandekod. | var uppférandekod klargérs vad
som forvantas av vart foretag och vilket beteende som for-
vantas av alla som arbetar under ndgot av vara varumarken.
Koden omfattar alla medarbetare i alla bolag och lander dar
MEKO bedriver verksamhet. MEKO har som krav att samt-
liga nyanstallda medarbetare ska ta del av och uppfylla var
uppférandekod. MEKO har signerat FN Global Compacts
principer om manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé och
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antikorruption. Koncernen anvander ett visselblasarsystem
for att rapportera beteenden som inte ar forenliga med var
uppférandekod. Arbetet med antikorruption och eventuella
Overtradelser foljs upp arligen och rapporteras i arsredovis-
ningen. MEKO beddmer att koncernen inte bryter mot mini-
miskyddsatgarderna inom omradet korruption.

Skatt

MEKO har en skattepolicy pa plats och bedémer att respek-
tive affarsomrade maéter gallande lagkrav pa nationell- och
europeisk niva. Bedomningen &r att samtliga legala enheter i
koncernen uppfyller EU-taxonomins krav for skatt.

Réttvis konkurrens

MEKO ska respektera och folja konkurrensregler, vilket tyd-
liggors i koncernens uppférandekod. Utbildning och arbete
med uppférandekoden foljs upp enligt beskrivningen inom
avsnittet om korruption. MEKO gér bedémningen att kon-
cernen inte bryter mot minimiskyddséatgarderna inom réatt-
vis konkurrens.

Maénskliga réattigheter

MEKO har riktlinjer kring manskliga rattigheter som en del i
koncernens uppférandekod. For leverantérer finns en separat
uppférandekod som utgér frén internationella ramverk, princi-
per och riktlinjer. Leverantdrskoden anger de grundlaggande
kraven nar det galler manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé
och affarsetik. Leverantorskoden baseras pa:

FN:s allmanna forklaring om de manskliga rattigheterna
(1948).

|LO:s &tta karnkonventioner nr 29, 87, 98,100, 105, 111,138
och182.

FN:s barnkonvention, artikel 32.

FN Global Compacts tio principer.

Det arbetarskydd och den arbetsmiljdlagstiftning som gal-
ler i de lander dar verksamhet bedrivs.

Den arbetsratt, inklusive lagstiftning om minimilén, och det
socialférsakringsskydd som galler i tillverkningslandet.

Den miljoskyddslagstiftning som galler i tillverkningslandet.
FN:s deklaration mot korruption.

Attidentifiera och forsta risken eller den faktiska paverkan,
antingen i den egna verksamheten eller i vardekedjan for de
produkter och tjanster som kops in, ar ett prioriterat omrade
inom koncernen. MEKO goér bedémningen att risker kan fore-
komma saval hos direkta leverantorer som underleverantorer.
Under 2024 har arbetet med att implementera ett nytt sys-
temstod startats for en effektivare styrning och kontroll gal-
lande leverantérsbeddmningar och riskhantering.

Ekonomiska aktiviteter

Ekonomiska aktiviteter bestar av berakning av total omsatt-
ning, drifts- och kapitalutgifter. Den totala omsattningen ar
baserad pa var konsoliderade nettoomsattning som den

ar beskriven pa sid 73. Totala kapitalutgifter bestar av arets
investeringar av materiella och immateriella anlaggnings-
tilgdngar under rakenskapsaret, som definieras i not 13-16

i rsredovisningen. Totala driftsutgifter bestar av direkta
icke-kapitaliserade kostnader relaterade till byggnadsreno-
veringar, kortfristiga leasingavtal, underhall och reparationer
samt andra direkta utgifter relaterade till det dagliga under-
hallet av materiella anlaggningstillgdngar. MEKO har identifie-
rat fem ekonomiska aktiviteter som ar relevanta for MEKOs
verksamhet. Nedanfér beskrivs respektive aktivitet:

CCM 3.3 Tillverkning av koldioxidsnal transportteknik

| redovisningen for denna aktivitet ingar totala intakter, drifts-
och kapitalutgifter som harror fran reparation och underhall
(service) av dessa fordon i hel- eller majoritetsagda verksta-
der. MEKO har antagit att samtliga intékter, kapital- och drifts-
utgifter som uppkormmer vid reparation och underhall av
fordon ingér i denna aktivitet, vilket aven innefattar reservdelar
och tillbendr som salts vid servicetillfallet. Intakterna hanfor-
bara till ovan baseras pa de egenagda verkstadernas séljsta-
tistik. For att berakna driftsutgifter och kapitalutgifter har de
totala intdkterna anvants som fordelningsnyckel. Aktivitet 3.3
finns beskriven i kommissionens delegerade férordning (EU)
2021/2139 och bidrar till miljdmalet begransa klimatforand-
ringarna.
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CE 5.3 Férberedelse fér teranvdndning av uttjénta pro-
dukter och produktkomponenter

Inom denna aktivitet inkluderas vardet av pantforemal och
krediterade returstommar. En krediterad returstomme ar en
artikel som kunderna kan returnera och fa aterbetalning for,
dar sjalva stommen i artikeln har ett separat ekonomiskt
varde. Syftet med processen &r att stommarna ska returne-
ras till dess tillverkare for att renoveras och sedan ateranvan-
das. Aktivitet 5.3 finns beskriven i kommissionens delegerade
forordning (EU) 2023/2486 och bidrar till miljiomalet cirku-

lar ekonomi.

CE 5.4 Forsiljning av begagnade varor

Inom denna aktivitet raknas omsattningen for renoverade
produkter som vi kdper och séljer med pant. Kostnaden for
panten sakerstaller dessutom att produkterna skickas tillbaka
till leverantéren for atertillverkning. Aktivitet 5.4 finns beskriven
i kommissionens delegerade férordning (EU) 2023/2486 och
bidrar till miljomalet cirkular ekonomi.

CCM 6.5 Transport via motorcyklar, personbilar och latta
fordon

Inom denna aktivitet redovisas kapitalutgifter relaterade till
koncernens tjanstefordon. Aktivitet 6.5 finns beskriven i kom-
missionens delegerade forordning (EU) 2021/2139 och bidrar
till miljlemalet begransa klimatforandringarna.

CCM 6.6 Tjanster avseende végtransport av gods
Transport av varor till verkstader ar en viktig del av erbju-
dandet till vara kunder. | intakterna inkluderas priset for sélda
varor, varfor direkta kostnader relaterade till egenagda leve-
ransfordon samt ett generellt palagg anvants for att berakna
omsattning fér denna aktivitet. Direkt hanforbara driftsutgifter
och kapitalutgifter till dessa fordon ingér ocksé i denna aktivi-
tet. Aktivitet 6.6 finns beskriven i kommissionens delegerade
férordning (EU) 2021/2139 och bidrar till miljoméalet begransa
klimatférandringarna.
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Omsittning
Andel av omsattningen fran produkter eller tjanster som ar forknippade med ekonomiska verksamheter som ar férenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar &r 2024
Rékenskapsar 2024 2024 Kriterier for att vasentligt bidrag Kriterier for attinte vasentligt skada Andel med féren-
liga med taxonomik- Kategori Kategori
Begrans-  Anpass- Begrans-  Anpass- raven (A.1) eller som mojlig- omstall-
Andel av ning av ning till Cirkular ning av ning till Cirkular Minimi- omfattasavkraven goérande  nings-
Omsiétt- omsatt-  klimatfor-  klimatfor- Forore- ekono- Biologisk klimatfor- klimatfér- Férore- ekono- Biologisk skyddsat- (A.2) omsattning, verksam- verk-
Ekonomiska verksamheter Kod ning ning &andringar &andringar Vatten ningar min mangfald &ndringar &#ndringar Vatten ningar min mangfald garder procent per ar 2023' heter samhet
IN IN IN N IN JN
MSEK % N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL IN IN IN IN IN IN IN % E T

A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A1 Miljdmassigt hdllbara (taxonomiférenliga) verksamheter
De miljmassigt hallbara (taxonomiférenliga)

verksamheternas omséttning (A.1) 0 0 0 = =
A.2 Verksamheter som omfattas ev taxonomin men som inte &r miljsméssigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
ELN/EL ELNEL  ELN/EL  ELNEL  ELNJEL ELN/EL

Tillverkning med koldioxidsnal transportteknik CCM 33 21 1 EL N/EL  N/EL  N/EL N/EL N/EL N N N N N N N 0 = =
Forberedelse for teranvandning av uttjanta produkter CEbB3 366 2 N/EL N/EL  N/EL  NJEL EL N/EL N N N N N N N 1 > S
och produktkomponenter

Forsalining av begagnade varor CEb4 377 2 N/EL N/EL  N/EL  NJ/EL EL N/EL N N N N N N N 2 = =
Transport med motorcyklar, personbilar och latta fordon CCM 6.5 0 0 EL N/EL  N/EL  NJEL N/EL N/EL N N N N N N N 0 = =
Tjanster avseende vagtransport av gods CCM 6.6 44 0 EL N/EL  N/EL  NJEL N/EL N/EL N N N N N N N 1 = =
Omsittning fér verksamheter som omfattas av 988 5 N N N N N N N 4 - -

taxonomin men som inte &r miljomassigt hallbara
(ej taxonomiférenliga) (A.2)

A. Omsittning for verksamheter som omfattas av 988 5 N N N N N N N 4 = =
taxonomin (A.1+A.2)

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Omsattning hos de verksamheter som inte omfattas av taxonomin 17 068 95

TOTALT (A +B) 18 046 100

Andel av omséttningen/total omséttning

Taxonomiférenlighet Mal som omfattas
per mal (%) avtaxonomin (%)

Begransning av klimatférandringar (CCM) 0 1
Anpassning till Kimatférandringar (CCA)

Vatten och marina resurser (WTR)

Cirkular ekonomi (CE)

Forebyggande och begransning av féroreningar (PPC)
Biologisk méangfald och ekosystem (BIO)

o olo OO
o o/~ OO

12023 &rs taxonomiredovisning saknas data fér Finland p& grund av utebliven information kring taxonmiomfattande aktiviteter
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Kapitalutgifter (Capex)
Andel av kapitalutgifterna fran produkter eller tjanster som ar forknippade med ekonomiska verksamheter som ar forenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar &r 2024

Rékenskapsar 2024 2024 Kriterier for att vasentligt bidrag Kriterier for attinte vasentligt skada Andel med féren-
liga med taxonomik- Kategori Kategori
Begrans-  Anpass- Begrans-  Anpass- raven (A.1) eller som mojlig- omstall-
ning av ning till Cirkular ning av ning till Cirkular Minimi- omfattas avkraven goérande nings-
Absolut Andelav klimatfor- klimatfér- Forore- ekono- Biologisk klimatfor- klimatfér- Férore- ekono- Biologisk skyddsat- (A.2) kapitalutgifter, verksam- verk-
Ekonomiska verksamheter Kod Capex Capex éandringar &ndringar Vatten ningar min mangfald &ndringar &#ndringar Vatten ningar min mangfald garder procent per ar2023' heter samhet
IN IN IN N IN JN
MSEK % NJEL NJEL NJEL N/EL N/EL NJEL IN IN IN IN IN IN IN % E T

A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A1 Miljdmassigt hdllbara (taxonomiférenliga) verksamheter
De miljmassigt hallbara (taxonomiférenliga)

verksamheternas kapitalutgifter (A.1) 0 0 0 - -
A.2 Verksamheter som omfattas ev taxonomin men som inte &r miljsméssigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
ELN/EL ELNEL  ELN/EL  ELNEL  ELNJEL ELN/EL

Tillverkning med koldioxidsnal transportteknik CCM 33 13 1 EL N/EL  N/EL  N/EL N/EL N/EL N N N N N N N 0 = =
Forberedelse for teranvandning av uttjanta produkter CEbB3 0 0 N/EL N/EL  N/EL  NJEL N/EL N/EL N N N N N N N 0 > S
och produktkomponenter

Forsalining av begagnade varor CEb4 0 0 N/EL N/EL  N/EL  N/EL N/EL N/EL N N N N N N N 0 = =
Transport med motorcyklar, personbilar och latta fordon CCM 6.5 85 9 EL N/EL  N/EL  NJEL N/EL N/EL N N N N N N N 0 = =
Tjanster avseende vagtransport av gods CCM 6.6 3 0 EL N/EL  N/EL  N/EL N/EL N/EL N N N N N N N 0 = =
Kapitalutgifter hos de verksamheter som omfat- 101 10 N N N N N N N 0 = =

tas av taxonomin men som inte &r miljomassigt
hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2)

A. Kapitalutgifter hos de verksamheter som 101 10 N N N N N N N 0 = =
omfattas av taxonomin (A.1+A.2)

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Kapitalutgifter hos de verksamheter som inte omfattas av taxonomin 863 90

TOTALT (A +B) 964 100

Andel av kapitalutgifter/totala kapitalutgifter

Taxonomiférenlighet Mal som omfattas
permal (%) avtaxonomin (%)

Begransning av klimatférandringar (CCM) 0 10
Anpassning till Kimatférandringar (CCA)

Vatten och marina resurser (WTR)

Cirkular ekonomi (CE)

Forebyggande och begransning av féroreningar (PPC)
Biologisk méangfald och ekosystem (BIO)

o olo OO
[olielelolie]

12028 &rs taxonomiredovisning saknas data for Finland pé& grund av utebliven information kring taxonmiomfattande aktiviteter
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Driftsutgifter (Opex)
Andel av driftsutgifterna fran produkter eller tjanster som ar forknippade med ekonomiska verksamheter som ar forenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar ar 2024
Rékenskapsar 2024 2024 Kriterier for att vasentligt bidrag Kriterier for attinte vasentligt skada Andel med féren-
liga med taxonomik- Kategori Kategori
Begrans-  Anpass- Begrans-  Anpass- raven (A.1) eller som mojlig- omstall-
ning av ning till Cirkular ning av ning till Cirkular Minimi- omfattasavkraven goérande  nings-
Absolut Andelav klimatfor- klimatfér- Forore- ekono- Biologisk klimatfor- klimatfér- Férore- ekono- Biologisk skyddsat- (A.2) driftsutgifter, verksam- verk-
Ekonomiska verksamheter Kod Opex Opex éandringar &ndringar Vatten ningar min mangfald &ndringar &#ndringar Vatten ningar min mangfald gérder procent per ar2023' heter samhet
IN IN IN N IN JN
MSEK % N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL IN IN IN IN IN IN IN % E T

A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A1 Miljdmassigt hdllbara (taxonomiférenliga) verksamheter
De miljmassigt hallbara (taxonomiférenliga)

verksamheternas driftsutgifter (A.1) 0 0 0 - -
A.2 Verksamheter som omfattas ev taxonomin men som inte &r miljsméssigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
ELN/EL ELNEL  ELN/EL  ELNEL  ELNJEL ELN/EL

Tillverkning med koldioxidsnal transportteknik CCM 33 0 0 EL N/EL  N/EL  N/EL N/EL N/EL N N N N N N N 0 = =
Forberedelse for teranvandning av uttjanta produkter CEbB3 0 0 N/EL N/EL  N/EL  NJEL N/EL N/EL N N N N N N N 0 > S
och produktkomponenter

Forsalining av begagnade varor CEb4 0 0 N/EL N/EL  N/EL  N/EL N/EL N/EL N N N N N N N 0 = =
Transport med motorcyklar, personbilar och latta fordon CCM 6.5 0 0 EL N/EL  N/EL  NJEL N/EL N/EL N N N N N N N 6 = =
Tjanster avseende vagtransport av gods CCM 6.6 8 9 EL N/EL  N/EL  N/EL N/EL N/EL N N N N N N N 2 - -
Driftsutgifter hos de verksamheter som omfattas 8 9 N N N N N N N 8 - -

av taxonomin men som inte &r miljémassigt hall-
bara (ej taxonomiférenliga) (A.2)

A. Driftsutgifter hos de verksamheter som omfat- 8 9 N N N N N N N 8 = =
tas av taxonomin (A.1+A.2)

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Driftsutgifter hos de verksamheter som inte omfattas av taxonomin 77 91

TOTALT (A +B) 85 100

Andel av driftsutgifter/totala driftsutgifter

Taxonomiférenlighet Mal som omfattas
per mal (%) avtaxonomin (%)

Begransning av klimatférandringar (CCM) 0 9
Anpassning till Kimatférandringar (CCA)

Vatten och marina resurser (WTR)

Cirkular ekonomi (CE)

Forebyggande och begransning av féroreningar (PPC)
Biologisk méangfald och ekosystem (BIO)

o olo OO
o olo o o

12023 &rs taxonomiredovisning saknas data fér Finland p& grund av utebliven information kring taxonmiomfattande aktiviteter.
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Karnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter

Karnenergirelaterade verksamheter

1

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot

forskning, utveckling, demonstration och utbygg-
nad av innovativa elproduktionsanlaggningar som
producerar energi fran karnenergiprocesser med
minimalt avfall fran branslecykeln

Foretaget utfor, finansierar eller &r expone-

rat mot uppférande och saker drift av nya karn-
tekniska anlaggningar for produktion av el eller
processvarme, inbegripet for fiarrvarme eller indu-
striella processer, sdsom vatgasproduktion, samt
for sdkerhetsuppgraderingar av dessa, med hjalp
av basta tillgangliga teknik.

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot
saker drift av befintliga karntekniska anlaggningar
som producerar el eller processvarme, inbegripet
for fiarrvarme eller industriella processer, sdsom
vatgasproduktion fran karnenergi, samt sakerhets-
uppgraderingar av dessa

Nej

Nej

Nej

Forvaltningsberéttelse  Finansiella rapporter  Ovrig information

Fossilgasrelaterade verksamheter

4.

I enlighet med nya tolkningar av EU kommissionens

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponeratmot  Nej

uppforande eller drift av elproduktionsanlagg-
ningar som producerar el med hjalp av fossila gas-
formiga branslen

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponeratmot ~ Nej

uppférande, renovering och drift av anlaggningar
for kombinerad produktion av varme/kyla och el
med hjalp av fossila gasformiga branslen

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponeratmot ~ Nej

uppférande, renovering och drift av
varmeproduktionsanlaggningar som produce-
rar varme/kyla med hjalp av fossila gasformiga
branslen.

delegerade forordning (EU) 2022/1214 ar tabel-

len om karnenergi- och fossilgasrelaterade verk-
samheter obligatorisk oavsett om aktiviteterna ar
vasentliga eller inte. Darav har MEKO infort denna

tabell for att informera om att koncernen inte utfor,

finansierar eller ar exponerat mot varken karn-

energirelaterade eller fossilgasrelaterade verksam-

heter eller aktiviteter.

MEKO Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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E1 Klimatférandringar

Strategi

Omstillningsplan for begransning av
klimatforandringarna

MEKO har pabérjat arbetet med en omstaliningsplan som
planeras att fardigstallas under ar 2025.

Paverkan, risker och méjligheter
_ Véasentlig paverkan, risker och méjligheter och deras koppling till strategi och affarsmodell

Klimatanpassning

Begransning av
klimatférandringar inom
scope 1

Begransning av
klimatférandringar inom
scope 2

Begransning av

klimatférandringar inom
scope 3

Energi

Positiv paverkan

| den dubbla vasentlighetsanalysen bedémdes inte
den har aspekten som relevant da det rér anpassning
och inte paverkan.

Utslappsreducerande aktiviteter, som att omvandla
fordonsflottan till alternativ med Iaga koldioxidutslapp.

MEKO investerar i solpaneler inom flera affarsomra-
den for att 6ka andelen fornybar energi i verksam-
heten.

Val underhalina konventionella fordon och elfordon
bidrar positivt. Inom koncernen finns &ven lokala initia-
tiv for att 6ka andelen grona tredjepartstransporter.

MEKO folier upp andelen fornybar el pa arsbasis med
maélet att alla lokaler dar vi &r registrerade som motpart
i elavtalet ska anvanda fornybar el &r 2025.

Forvaltningsberattelse  Finansiella rapporter  Ovrig information

Negativ paverkan

| den dubbla vasentlighetsanalysen bedémdes inte
den har aspekten som relevant da det rér anpassning
och inte paverkan.

MEKOs utslapp inom scope 1 kommer fran transporter
med tjanstebilar, leveransbilar och en mindre mangd
férbranning fér uppvarmning.

Majoriteten av MEKOs utslapp inom scope 2 kommer
fran kopt el, och en del fran kopt varme.

Den storsta delen av MEKOs utslapp inom scope 3
kommer frén inkdp av varor och tjanster. Majoriteten
av de direkta inkopen, produkter som aterforsals, ar
fran foretag baserade i Europa, av vilka manga har en
global tilverkningskedja. De huvudsakliga ravarorna

i MEKOs produkter &r stél och aluminium, men aven
koppar, gummi och elektriska komponenter anvands.
Tillverkningen av fordonsreservdelar har generellt ett
hogt milidavtryck, da processerna ar energikravande
och omfattar férbranning, smaltning och kylning — vil-
ket leder till utslapp av vaxthusgaser.

MEKO koper ocksa in stora mangder transporttjans-
ter, bade fran leverantorer till lager och vidare till filialer.

MEKO anvander energi i sin egen verksamhet.

Risker

Skarpta regler som kan 6ka leverantérernas priser.
Klimatférandringar som leder till stérningar &r en
potentiell risk.

Finansiella risker ar relaterade till striktare reglering,
skatter och avgifter, men eftersom utslappen inom
scope 14r relativt sméa anses denna potentiella paver-
kan vara lag.

Se scope 1

Leverantorer kommer att paverkas av Okade regle-
ringar och kostnader forknippade med utslapp, vilket
kan paverka MEKO.

Energirelaterade ekonomiska risker inkluderar nya
regleringar och stigande elpriser. Férnybar energi

kan vara dyrare, men kostnaden kan kompense-

ras genom 6kad energieffektivitet eller fler solpaneler.
Dessutom finns en risk att priserna pa ursprungsga-
rantier okar.

MEKO Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 |

Méjligheter

Overgangen till elfordon (EV) i var egna verksamhet kan
vara en risk eller méjlighet beroende pa anpassnings-
formaga. For anslutna verkstader finns en liknande risk
och majlighet som for MEKOs egen verksamhet.

Foretags tillgang till kapital kan paverkas av deras
CO,-prestanda, viket innebar bade en risk och en
majlighet. Fordonseftermarknaden ar generellt sett
omogen ur ett ESG-perspektiv, vilket skapar en affars-
mojlighet att ta en ledande position — sarskilt i takt med
att regelverken skarps och kundernas krav okar.

Se scope 1

Tillgéng till kapital beroende p& CO,-prestanda kan bli
en risk, men ocksé en mojlighet.

Tillgéng till kapital, beroende pa CO,-prestanda, kan
utgéra bade en risk och en mojlighet. MEKOs 1&n &r
idag kopplade till bland annat energi.
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Hantering av konsekvenser, risker och
moéjligheter

Policyer for begransning av och
anpassning till klimatférandringarna
Koncernens storsta miljiopaverkan ligger inom omradena
transporter, energianvandning i lokaler samt kemikalie-
och avfallshantering. MEKOs miljiépolicy omfattar hela
koncernen och inkluderar klimat. Den ar en del av MEKOs
uppforandekod som finns pd MEKOs hemsida.
Miliépolicyn adresserar klimatférandringar, energi-
effektivitet och bruk av férnybar energi. Policyn beskriver
hur MEKO arbetar aktivt for att minska anvandningen av
energi och begransa utslappen av fororeningar. Sa langt
det ar mojligt ska vi marknadsfora och sélja produkter med
mindre miljidpaverkan. Vid behov stélls miljiokrav utifran ett
livscykelperspektiv pa produkter och tjanster vi koper.
Viarbetar systematiskt med att méta, folja upp, revidera och
forbattra verksamheten med fokus p& miljé och energi.
Styrelsen har det yttersta ansvaret for att godkanna
policyn.

Atgarder och resurser med avseende

pa klimatférandringspolicyer

MEKOs framsta aktiviteter for att minska klimatpéverkan ar:

-+ Scope 1- transformera koncernens egna fordonsflotta till
mer lagfossila alternativ.

- Scope 2 - minska paverkan fran kopt elektricitet i de loka-
ler dar bolaget har avtal med leverantorer genom att kopa
fornybar el.

- Scope 3 - ha en aktiv dialog med leverantorer, framst inom
kategori1 (kopta varor och tjanster) dar MEKOs indirekta
paverkan ar som storst, for att fa battre tilgang till data
och arbeta for att de ska satta vetenskapligt baserade
Kklimatmal.

Aktiviteterna som namns for scope 1och 2 ar de huvud-
sakliga aktiviteterna i MEKOs plan for att minska utslapp av
vaxthusgaser. Koncernens leveransfordon och féretagsbi-
lar kommer att bytas mot lagfossila i den takt som de skulle
bytts ut mot andra fordon. Overgdngen paverkas av vad
som ar mojligt utifran respektive lands laddinfrastruktur, bat-
terirackvidd och tillgang till lagfossil el. Inga signifikanta for-
andringar av resurser har identifierats for de aktiviteter som
koncernen i nulaget arbetar med. Inga stora férandringar i
Opex eller Capex ar identifierade for att minska utslappen
inom scope 1och 2.

Forvaltningsberattelse  Finansiella rapporter  Ovrig information

Matt och mal

Mal fér begransning av och
anpassning till klimatférandringarna

MEKO har mal for att minska klimatpaverkan och har atagit
sig att satta klimatmal i enlighet med Parisavtalet. Malet &r att
dessa ska vara faststallda senast 2025.

Mal 1: férnybar elektricitet

Andelen fornybar elektricitet i vara lokaler med egna elav-

tal ska vara minst 95 procent ar 2025. Under 2024 har bety-
dande arbete utforts for att 0ka andelen fornybar el i de avtal
dar koncernen ar direkt avtalspart. Malet for 2024 var att na
72 procent, utfalllet blev 80 procent. Malet ndddes tack vare
fokuserat arbete med att forflytta kontrakt till fornybart kom-
pletterat med kop av ursprungsgarantier for fornybar el.
Utgangsvardet var 7 procent &r 2020 och utfallet var 11 pro-
cent 2023.

Mal 2: Iagfossila leveransfordon

Andelen lagfossila leveransfordon ska 6ka. Med “lagfossila”
avses fordon med teknik som har laga CO, -utslapp, sdsom
el, plug-in hybrid, biogas eller vatgas, jamfért med fordon
som enbart drivs av fossila branslen som diesel, bensin och
naturgas. Antalet lagfossila leveransfordon har 6kat sedan
baséret 2022 och uppgick vid utgangen av 2024 till 8 pro-
cent. Utvecklingen gar framat och andelen 6kade avsevart
under aret. Utgangsvardet var 1 procent &r 2022, utfallet 2023
blev 2 procent.

Mal 3: Iagfossila féretagsbilar

Andelen lagfossila féretagsbilar ska 6ka. Aven har avses for-
don med laga CO, -utslapp, sdsom el, plug-in hybrid, biogas
eller vatgas jamfoért med fordon som uteslutande drivs av fos-
sila branslen som diesel, bensin och naturgas. Andelen lag-
fossila foretagsfordon dkar successivt i takt med att befintliga
fordon byts ut och utfallet 2024 var 28 procent. Utgangsvar-
det var 16 procent &r 2022 och utfallet 2023 var 13 procent.
Siffran for 2023 var felaktig da hybridbilar och elbilar i Sverige
ej rapporterades och utfallet blev darmed for lagt.

MEKO folier upp effektiviteten av policies och atgarder i
relation till Klimatrelaterad péverkan, risker och majligheter
genom att berékna utslappen for koncernen.

Viarbetar med att satta vetenskapligt baserade klimatmal,
sé kallade science-based targets, vilket kommer innebéara en
omformulering av de befintliga mélen for koncernen. En stor
andel av utslappen inom scope 3 &r baserade pa uppskatt-
ningar genom att anvanda utgiftsbaserade emissionsfakto-
rer pa grund av begransad tillgang till detaljerad data. MEKO
arbetar aktivt for att forbattra tilgangen till data genom dialog
med vara leverantorer.

- Energianvandning och energimix

E1-5: Energiintensitet per nettointékt for verksamheter
i sektorer med hog klimatpaverkan (E1-5 40)
Energiintensitet per nettointakt

%

2024/
2023 2024 2023
Total energiférbrukning fran aktivi- 6,2 5,6 -10

teter i sektorer med stor klimatpa-
verkan (high climate impact sector,
HCIS) per nettointakt fran aktivite-

ter i sektorer med stor klimatpaverkan
[MWh/M SEK].

E1-5 Nettointékter fran verksamheter i sektorer med hég
klimatpaverkan

2023 2024

Nettointakter fran verksamheter i sektorer 16762 18 046
med hog klimatpaverkan som anvands for

att berékna energiintensitet [M SEK]

E1-5 Utslapp reglerade enligt utslappshandelssystemet
MEKO omfattas ej av EU ETS eller ndgot annat
utslappshandelssystem.
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E1-5 Energiférbrukning och energimix
Energianvandningoch energimix 2023 2024
7 649 446

(1) Bransleforbrukning frén kol och kol-
produkter [MWh]'

(2) Bransleforbrukning fran réolja och
petroleumprodukter [MWhT?

36161 50834

3) Bransleforbrukning frén naturgas [MWh] 0 5387
(4) Bransleforbrukning frén andra fossila 0 0
kallor [MWh]

(5) Forbrukning av inkopt eller férvarvad 17166 12 029

elektricitet, varme, anga eller kylning fran
fossila kallor [MWh]?

(6) Total forbrukning av fossil energi
[MWh] (beréknad som summan av
raderna 1-5)*

60966 68695

Andel fossila kallor i total energianvand- 59 68
ning [%]*

(7) Anvandning av karnenergikallor MWh]* 24 856 826
Andel fran kéarnenergikallor i total energi- 24 1
anvandning [%]*

(8) Bransleforbrukning for fornybara 2613 24
energikallor, inbegripet biomassa (inklu-

sive industriavfall och kommunalt avfall av

biologiskt ursprung, biogas, férnybar

vatgas osv.) [MWh]®

(9) Forbrukning av inkopt eller férvarvad 14603 31161

elektricitet, varme, anga och kylning

frén férnybara kéllor [MWN]?

(10) Forbrukning av egenproducerad for- 100 0
nybar icke-bransleenergi MWh]®

(1) Total anvandning av fornybar energi,
[MWh] (beraknad som summan

av raderna 8-10)°

Andel férnybara kallor i total energian- 17 31
vandning [%] °

Total energianvandning [MWh] (berak-
nad som summan av raderna 6,7 och 11)

17316 31185

103138 100 706

1) Anpassning till ESRS innebar att bransleforbrukning fran kol och
kol-produkter inkluderar all fossilbaserad stationar uppvarmning
fér 2023

2) Okningen beror delvis pa integrering av Elit Polska samt ett 6kat
antal leveransfordon.

3) Férandringen beror pé 6kad anvandning av fornybar energi.

4) Anpassning till ESRS innebar att 2023 ars siffra inkluderar aven
fiarrvarme med blandad energimix och ar séledes ej att jamfora
med 2024

5) Anpassning till ESRS innebar att 2023 &rs siffra inkluderar aven
fornybar elektricitet och ar séledes ej att jamfora med 2024.

6) Forandring i definitionen utifran ESRS, séledes redovisar vi
endast producerad energi dar vi ager eller kontrollerar energi-
produktionen
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Bruttovaxthusgasutslapp inom scope

1,2, 3 och totala vaxthusgasutslapp
MEKOs affarsomraden anvander till viss del avtal for att Oka
andelen fornybar el dar vi har kontraktet med elnatsopera-
toéren.

Under 2024 genomférde vi en ny scope 3- screening som
resulterade i utdkad rapportering av scope 3-kategorier jam-
fort med féregaende &rs Ars- och hallbarhetsredovisning. |
arbetet deltog representanter fran hallbarhetsavdelningen pa
koncernniva samt fran affarsomraden, tilsammans med kol-
legor frdn andra delar av verksamheten med kunskap inom
de aktuella omradena. Dessutom gjordes en jamforelse med
liknande bolag for att utvardera relevansen av olika kategorier.
Resultatet blev att tio kategorier identifierades som
signifikanta for att berakna MEKOs utslapp inom scope 3:

1. K&pta varor och tjanster

2. Kapitalvaror

3. Bransle- och energirelaterade aktiviteter som inte ingar i
scope 1eller scope 2

4. Uppstroms transport och distribution

B. Avfall genererat i verksamheten

6. Affarsresor

7. Anstélldas fardsatt

1. Anvandning av salda produkter

12. Slutbehandling av sélda produkter

15. Investeringar

Kategori 8-10,13 och 14 exkluderades da de inte ansags vara
relevanta att rapportera enligt screeningen.

Ei-6: Vaxthusgasintensitet baserat pa nettointikt (E1-6 53)
Véaxthusgasintensitet per nettointakt

2023 2024
Totala utslapp av vaxthusgaser (platsbase- 0,31 015
rade) per nettointékt [tCO,e/M SEK]
Totala utslapp av vaxthusgaser (marknads- 0,75 0,34

baserade) per nettointakt [tCO,e/M SEK]
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E1-6 Totala vixthusgasutslidppen uppdelade pa scope 1, scope 2 och betydande scope 3

Retroaktivt
2023 %2024/
(Basér) 2024 2023
Vaxthusgasutslapp inom scope 1
Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1[tCO €]’ 1915 14184 19
Procentandel vaxthusgasutslapp inom scope 1fran reglerade utslappshandels-sys-
tem [%] 0 0 0
Vaxthusgasutslapp inom scope 2
Platsbaserade bruttovaxthusgasutslapp inom scope 2 [tCOze]2 5244 2 691 -49
Marknadsbaserade bruttovaxthusgasutslapp inom scope 2 [tCOQe]2 12 566 6103 -51
Betydande véxthusgasutslapp inom scope 3
Totala indirekta bruttoutslépp inom scope 3 [tCO e] 611340 658969 8
1. Képta varor och tjanster 556 889 603 040 8
2. Kapitalvaror 4028 3626 -10
3. Bransle- och energirelaterade verksamheter (ingar inte i scope 1 eller scope 2)° 3042 4595 51
4. Uppstroms transport och distribution 18 389 17 321 -6
5 Avfall genererat i verksamheten* 720 160 -78
6 Affarsresor 1180 1018 -14
7 Anstalldas fardsatt 1344 1436 7
8 Tillgangar som leasas i tidigare led - = -
9 Transporti senare led® - 643 -
10 Bearbetning av salda produkter - = -
11 Anvandning av sélda produkter 24603 25971 6
12 Slutbehandling av sélda produkter 885 898 1
13 Tillgdngar som leasas i senare led - = -
14 Franchiseavtal - -
15 Investeringar® 260 260 0
Totala utslépp av véxthusgaser [tCO,e] 641065 681947 6
Totala utslapp av vaxthusgaser (platsbaserade) [tCOze]2 5244 2691 -49
Totala utslapp av vaxthusgaser (marknadsbaserade) [tCOze]’ 12566 6103 -52
1) Okningen beror paintegreringen av ELIT Polska samt 6kad E1-6 Biogena vixthusgasutslapp
nettoforsalining.
2) Minskningen beror pa en hogre andel egna elkontrakt, hogre 2023 2024
andel egna elkontrakt mecj fornybar el samt lagre elférbrukning. Biogena utslapp inom scope 1[tCO;] 300 709
3) Okningen till 2024 beror pa uppdaterade emissionsfaktorer samt . T
integreringen av ELIT Polska. Platsbaserade biogena utslapp inom - 0
4) Férandringen beror pa uppdaterade emissionsfaktorer samt scope 2 [tCO.e]
anvandning av varsta utfall for 2023. Marknadsbaserade biogena utslapp _ 0

5) Kategori 9 rapporteras 2024 trots bortfall i screeningen, da datan
samlades in tilsammans med kategori 4
6) Retroaktiv data for 2024.

inom scope 2 [tCO.€e]
Biogena utslapp inom scope 3 [tCO.€e] - 0
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Vaxthusgasupptag och
begransningsprojekt for
vaxthusgaser som finansieras genom
koldioxidkrediter

MEKO bedriver inga aktiviteter inom vaxthusgasupptag
eller begransningsprojekt for vaxthusgaser som finansieras
genom koldioxidkrediter.

- Intern koldioxidprissattning

MEKO tillampar inte interna system for prissattning péa koldi-
oxid och har for narvarade inga planer pa att infora sddana
system.
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Forvantade finansiella effekter
genom vasentliga fysiskarisker och
omstallningsrisker och potentiella
klimatrelaterade méjligheter

Inga av MEKOs tillgdngar beddms vara placerade i omra-
den med betydande fysisk risk vid en uppvarmning pa 2°C.
Bedomningen baseras péa en klimatriskanalys som genom-
férdes under 2024. Analysen syftade till att ge en dversikt

av bade nuvarande och potentiella framtida risker i de lan-
der dar MEKO ar verksamt. Fokus lag framst pa placeringen
av MEKOs centrallager, medan leverantorer och den bredare
vardekedjan exkluderades. Bedomningen inkluderade inga
ekonomiska berakningar utan begransades till att identifiera
vasentliga risker.

MEKO har beaktat scenarier fran Intergovernmental Panel
on Climate Change (IPCC) for att utforska framtida klimatfor-
hallanden. Analysen inkluderade foljande scenarier:
Scenario 1: Begransad uppvarmning till 2°C (SSP3-7.0, RCP
2.6)

Scenario 2: Uppvarmning som overskrider 4 °C
(SSP5-85,RCP 85)

De Kklimatrelaterade riskerna identifierades utifran EU:s dele-
gerade forordning (EU 2021/2139), medan klimatrelaterade
overgangshandelser har kategoriserats enligt Task Force on
Climate-Related Financial Disclosures (TCFD) klassificering.

| MEKOs scenarioanalys anvandes tva olika tidsperspektiv:

1. Klimatférandringar: For att bedéma langsiktiga klimatre-
laterade faror.

+ Kortsiktig (S) 2021-2040

+ Medellang sikt (M) 2041-2080

+ Langsiktig (L) 2080-2100

Forvaltningsberattelse  Finansiella rapporter  Ovrig information

2. Foretagsperspektiv: For att analysera strategiska
och operativa risker kopplat till klimatrelaterade
6vergangshandelser.

« Kortsiktig (S) <6 ar

+ Medellang (M) 5-10 &r

+ Langsiktig (L) >10 ar

Vasentlighetspoangen for risken och/eller mojligheten
beddmdes med samma poangmetod som anvandes for
att klassificera riskens svarighetsgrad i MEKOs riskprocess:
Vasentlighetspoang = Sannolikhet * Effekt

+ Kritisk 215

+ Hog >10 &<15

+ Medium >5-10

+ LA&g 23 & <5

+ Mycket lag >1 & <3

Vara centrallager bedoéms vara i omraden med vasentlig risk i
scenariot med en uppvarmning éverskridande 4°C men ej vid
en uppvarmning av 2°C. Omradenas koder enligt Nomenkla-
turen for statistiska territoriella enheter (NUTS):

DKO31, EEOO1, FI1B1, LVOOG, LTOM, NOO20, PLO1, SE122

MEKO har identifierat méjligheter inom forsalining av delar till
elfordon och hybridfordon och arbetar aktivt med detta redan
idag. Ett annat exempel ar var satsning pa att starka meka-
nikers kompetens genom utbildningsakademier som MEKO
driver pa samtliga marknader. L&s mer om elektrifieringen pa
sid 12.

Redovisningsprinciper
E1-5 Energianvandning och energimix
Energianvandning och energimix har omfattats av inképt el,
inkdpt varme, stationar férbranning, transportbilar och fore-
tagsbilar. Data har hamtats fran fakturor eller fran en tred-
jepart, varav en liten del har uppskattats. Inképt el omfattar
aven elkontrakt som inte ar vara egna och har darmed ett
storre scope an vart hallbarhetsmal angéende fornybar el i
egna elkontrakt.

Ett webbaserat rapporteringsverktyg har tilhandahal-
lit berakningar for uppskattad elférbrukning och fiarrvarme-
forbrukning.

E1-6 Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1,2, och 3 och
totala vaxthusgasutslapp

Scope 1

Vaxthusgasutslapp fran fordon beraknades utifran distans
eller bransleforbrukning. Vaxthusgasutslapp fran koldmedier
har uppskattas utifran golvyta och en liten mangd har berak-
nats utifrdn pafyllda koldmedier.

Scope 2

Indirekta vaxthusgasutslapp fran inkopt elektricitet och varme
har beraknats utifran kWh, samt en liten mangd uppskattad
utifrdn golvyta dar MEKO inte ager elkontraktet men kontrolle-
rar elanvandningen.

Scope 3

Kategori1: Vaxthusgasutslapp fran inkdpta varor uppskatta-
des baserat pa den totala inkdpsvolymen i EUR. For att appli-
cera respektive emissionsfaktor i CO,e/EUR till motsvarande
kategorier av artiklar anvandes en tidigare kategorisering fran
tre av véra affarsomraden. Den initiala mangden CO,e fran
tre affarsomradena utdkades till att inkludera hela koncernen
baserat p& omsattning. Utslapp fran tjanster beraknades uti-
fr&n den totala kostnaden.

Kategori 2: Vaxthusgasutslapp fran kapitalvaror beraknades
utifrdn de totala tillhérande utgifterna.

Kategori 3: Vaxthusgasutlapp fran bransle- och energirela-
terade verksamheter som inte ingér i scope 1 eller scope 2
beraknades utifrdn samma metod som scope 1.
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Kategori 4: Vaxthusgasutlapp fran uppstroms transport och
distribution berdknades genom bransleférbrukning, distans,
kostnad eller mottogs fran tredjepart.

Kategori 6: Vaxthusgasutlapp fran avfall genererad i egen
verksamhet beraknades baserat pa vikten av respektive
avfallsfraktion.

Kategori 6: Vaxthusgasutlapp fran affarsresor beraknades
utifrdn distans, kostnad eller mottags fran tredjepart.

Kategori 7: Vaxthusgasutlapp fran anstélldas fardsatt har
beraknats utifrdn uppskattad distans och typ av fardsatt.

Kategori 9: Vaxthusgasutlapp fran nedstroms transport och
distribution beraknades genom bransleférbrukning, distans,
kostnad eller mottogs fran tredjepart.

Kategori 11: Vaxthusgasutlapp fran anvandning av sélda
produkter uppskattades utifran en kategorisering av
anvandningsomrade samt nettoomsattning.

Kategori12: Vaxthusgasutlapp fran slutbehandling av sélda
produkter uppskattades utifran en kategorisering av material
samt nettoomsattning.

Kategori 15: Vaxthusgasutslapp fran investeringar uppskatta-
des utifrdn nettoomsattning.

Ett webbaserat rapporteringsverktyg har tilhandahallit fardiga
berakningar i linje med Greenhouse Gas Protocol samt ESRS.
Undantag ar delar av utslapp inom scope 1 (kdldmedier) och
scope 3 ( kopta varor och tjanster, kapitalvaror, anstalldas
fardsatt, anvandning av salda produkter, slutbehandling av
sélda produkter samt investeringar).

Emissionsfaktorer:

Scope 1: DEFRA (2024)

Scope 2: AIB (2024), IEA (2024), CTR, HOFOR och VEKS
(2024)

Scope 3: Upphandlingsmyndigheten (2022), Ecoinvent
(2022), Statistiska Centraloyran (2020), Exiobase 39 (2019),
DEFRA (2024)
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E2 Miljofororening

Paverkan, risker och méjligheter

Véasentlig paverkan, risker och méjligheter och deras koppling till strategi och
affarsmodell

Negativ paverkan Risker

Fororeningar av luft Manga av MEKOs leverantérer ér tilverkare, vars pro-
cesser bidrar till luftféroreningar. Enligt ENCORE (ett onli-
neverktyg for att utforska exponering av naturrelaterade
risker) bidrar bildelstillverkare till luft-, vatten- och mark-
fororeningar och branschen far ett hogt vasentlighetspo-
ang. En delleverantér uppger att de har egna processer
for sakerstalla kvalité pa miljo, halsa och sakerhet. MEKOs
egna transporter, uppvarmning och resor bidrar till luftfér-
oreningar. Verksamheten i egna verkstader bidrar ocksa
till fororeningar, till exempel svets-, lack- och méleriarbe-
ten. MEKO har brandfarliga produkter i vardekedjan och
det finns en generell risk for brander.

| den dubbla vasentlighetsana-
lysen beddmdes inte den har
aspekten som relevant.

Det &r sannolikt att MEKOs leverantorer bidrar till vatten-
féroreningar. Enligt ENCORE bidrar tillverkare av bildelar till
vattenféroreningar, och branschen far en hog vasentlig-
hetspoang. Effekten av eventuella féroreningar kan vara
absolut och oaterkallelig. MEKOs faktiska péverkan i var-
dekedjan behdver dock analyseras ytterligare. MEKOs
egen verksamhet, framst verkstader, butiker och lager,
kan ge upphov till vattenféroreningar. Olyckor, lackage
eller spill av kemikalier, olja, kdldmedier, rengéringsvat-
ten eller annat farligt avfall samt tvattprocesser kan leda
till vattenfororeningar. Det hander till exempel att oljefat,
dack och batterier felaktigt forvaras utomhus, vilket kan
ge upphov till vattenféroreningar nar det borjar regna.

Fororeningar av vatten | den dubbla vasentlighetsana-
lysen beddmdes inte den har

aspekten som relevant.

Amnen som inger
betéankligheter

MEKQO séljer kemiska produkter med potentiellt skad- Potentiella ekonomiska konse-
liga @mnen och anvander de i egna verkstader. Uppskatt-  kvenser eller skadat anseende
ningen ar att ~200 av 1300 produkter innehaller potentiellt  om det inte hanteras pa ratt
skadliga &mnen. Analysen har lett till ett arbete med att satt. Béterna skulle sannolikt ha
kartlagga processerna for hantering och ersattning av en minimal ekonomisk effekt
amnen som vacker oro i kemiska produkter och artiklar. P& MEKO.

Amnen som inger mycket
stora betéankligheter

MEKQO séljer kemiska produkter med amnen som inger | den dubbla vasentlighetsa-
mycket stora betankligheter (SVHC) och anvander de i nalysen bedémdes den har
egna verkstader. Uppskattningen &r att ~250 av 1300 pro-  aspekten inte som relevant.
dukter ar SVHC. Analysen har aktualiserat ett arbete med

att harmonisera processer for utfasning av SVHC amnen.

Samt sakerstalla att affarsomraden har en likvardig rap-

portering och ar i linje med ESRS standarden specifika

matpunkter.

IRO tabellen &r begransad till negativ paverkan och risker utifran att de ansags vara relevanta i dubbla vasentlighetsanalysen. Aspekter som
beaktades for varje del-underamne var negativ paverkan, positiv paverkan samt risker och maojligheter.

Hantering av konsekvenser, risker och
mojligheter

- Policyer relaterade till milj6férorening

Koncernen har tva policyer som reglerar hanteringen av mil-
joféroreningar och kemikalier. Utéver dessa kan affars-
omradena ha lokala riktlinjer och rutiner for hantering av
brandfarliga varor, utslapp av kemikalier eller andra miljérela-
terade incidenter.

MEKOs miliopolicy innehaller en beskrivning av koncer-
nens miljidansvar och tydliggor att miljdansvaret omfattar alla
anstallda. Policyn innehéaller krav pa att vi ska uppfylla gal-
lande lagstiftning och att det ska finnas tydliga och kommu-
nicerade rutiner som sakerstaller efterlevnad av tillgangliga
lagar och foérordningar for verksamheten. Policyn tydliggor att
kemiska produkter och varor ska hanteras pa ett sakert satt.

I MEKOs uppférandekod for leverantorer beskrivs MEKOs
krav pé leverantoren gallande miljo- och kemikaliekrav: leve-
rantdren ska folja nationell lagstiftning och inneha de miljétill-
stand, licenser och registreringar som kravs for att bedriva sin
verksamhet. MEKO har krav pa att leverantoren ska bedriva
ett systematiskt miljidarbete for att minimera negativ miljopa-
verkan fran verksamhetens aktiviteter samt aktivt arbeta for
att minska sitt avfall och utslapp till mark, luft och vatten.
Leverantorer av kemiska produkter ska sakerstalla att produk-
terna ar klassificerade, markta och férpackade enligt reglerna
i CLP-forordningen (Europaparlamentets och radets forord-
ning EG1272/2008 om klassificering, markning och férpack-
ning av amnen och blandningar).

Sakerhetsdatablad ska folja reglerna enligt REACH bilaga
Il (Europaparlamentets och radets forordning EG 1907/2006
om registrering, utvardering, godk&nnande och begransning
av kemikalier). Leverantérer av varor som innehéller mer an
01 viktprocent av ett amne pa kandidatforteckningen, ska
lamna information till MEKO i enlighet med REACH artikel 33.

Dessa tva policyer adresserar forebyggande, kontroll och
begransning av negativa paverkningar relaterade till foro-
rening av luft, vatten och jord. MEKO arbetar aktivt for att
minska var anvandning av energi och begransa vara utslapp
av féroreningar. MEKOs styrelse ar ytterst ansvarig for god-
kannande av policyer.
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Atgarder och resurser relaterade till

miljéférorening
Foljande atgarder relaterade till miljofororeningar har MEKO
genomfort och planerat de senaste aren. De centrala atgar-
derna ar listade nedanfor:

Inom ramen fér ESRS har under 2024 en arbetsgrupp for
E2 startats for att vi ska rapportera pa omradet miljoforore-
ningar samt driva utvecklingen framét. Information om vad
som sker i dagslaget inom vara affarsomraden har samlats
in och férbattringspotential har identifierats gallande koncer-
névergripande harmonisering av miljéféroreningar och kemi-
kalier. Arbete med att se dver milidpolicyn utifrdn perspektivet
miljoféroreningar paborjades under aret.

Under 2025 kommer vi fortsatta implementeringen av
ESRS, dar E2 ar vasentlig, samt fortsatta sakerstalla att MEKO
och véra affarsomraden agerar i enlighet med lagstiftningen
och géllande praxis.

Det forvantade resultatet fran vara centrala atgarder ar att
vi ska rapportera i enlighet med ESRS E2 samt forbattra var
hantering och inkdp av kemikalier. Vi har for avsikt att fardig-
stalla de resterande centrala tgarderna under 2025/2026.
Implementeringen av atgarderna kraver ingen signifikant
Opex eller Capex.

Matt och mal

- Mal relaterade till miljéférorening

E2 ar vasentlig for MEKO pé& grund av dess péverkan i var var-
dekedja uppstroms samt till viss del i den egna verksam-
heten, se IRO sid 45. Det har inte beddmits relevant att anta
separata mal for miljiopaverkan, men utbildning i uppfo-
randekoden och leverantérskoden foljs upp arligen eftersom
bada dessa inkluderar miljiopaverkan inklusive fororeningar.
Ingen uppfolining utdver detta sker inom ramen for E2.

Miljoférorening av luft, vatten och
mark

Detta ar inte applicerbart for MEKO, da viinte har egen
produktion.
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Amnen sominger betankligheter
och amnen som inger mycket stora
betankligheter

E2-5 Amnen som inger beténkligheter

Mangden @mne som
lamnade foretagets
anlaggningar som
genererad eller  utslapp, produkter,
anvand vid produk- eller som delar av
tion eller anskaf- produkter eller tjans-
fad [kg] ter [kg]

Méangden @mne

Amnen som inger
betéankligheter

Total mangd amne' 1541191 1575914

E2-5 Amnen som inger mycket stora beténkligheter

Méangden @mne som

lamnade foretagets

Mangdendmne  anldggningar som
genererad/anvand  utslapp, produkter,
vid produktion eller eller som del av pro-
anskaffad [kg] dukt eller tjanst [kg]

Amnen som inger
mycket stora
betéankligheter

Total mangd' 308771 351200

1) Mangderna ar ej representativa for hela koncernen. Datan kom-
mer fran Mekonomen Company Sverige, Mekonomen Company
Norge och FTZ (dmnen som inger mycket stora betankligheter).
Inter-team, Elite Polska och Mekonomen Company AB (Amnen
sominger betankligheter).

Redovisningsprinciper

E2-5 Amnen som inger beténkligheter och zmnen som
inger mycket stora betankligheter

Begransad data finns tillganglig fran interna system samt
externa. Mangden har beréknats utifrdn maximal koncen-
tration multiplicerat med vikten av den kemiska produkten.

Forvaltningsberattelse  Finansiella rapporter  Ovrig information

E3 Vatten och marina resurser

Paverkan, risker och méjligheter

Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och deras koppling till strategi och
affarsmodell

Positiv paverkan

Vattenférbrukning

ligt eller ovasentligt.

Vattenuttag

| den dubbla vasentlighetsanaly-
sen beddémdes denna aspekt som
ej relevant, for att avgora huruvida
amnet skall bedémas som vasent-

MEKO tillhandahaller atertillver-

Negativ paverkan

Vattenforbrukningen ar i forsta hand koncentrerad

till produktionsanlaggningar i vardekedjan. Vattenan-
vandningen ar viktig for de flesta av MEKOs leve-
rantorer. Manga av dem &r tillverkare som anvander
vatteni hela sin verksamhet for produktion. Branschen
far hdga vasentliighetspoang i ENCORE:s bedom-
ning av vattenanvandningen. Gummiproduktion kra-
ver mycket vatten.

Vattenuttaget ar framst koncentrerat till produktions-

kade produkter och produkter med platser i vardekedjan som kan vara placerade i vat-

atervunnet innehall, vilket innebar
mindre beroende av gruvdrift och
bidrag till vattenuttag i vardekedjan

uppstroms.

tenstressade omraden. En del av MEKOs leverantor
har global produktion, bland annat i lander med vat-
tenstressade omraden. Dessutom kraver gruvdrift
mycket vatten, vilket har en inverkan om det gorsi
vattenstressade omraden. For narvarande har MEKO
ingen ursprungssparning av innehall i inkdpta produk-
ter, vilket &r ett generellt forbattringsomrade.

IRO tabellen ar begransad till positiv paverkan och negativ paverkan utifran att de anségs vara relevant i dubbla vasentlighetsanalysen. Aspek-
ter som beaktades for varje del-underamne var negativ paverkan, positiv paverkan samt risker och mgjligheter.

Hantering av konsekvenser, risker och
mojligheter

Policyer for vattenresurser och marina
resurser

Vatten har identifierats som ett vasentligt amne utifran var-
dekedjan uppstroms vilket inkluderar tillverkning av produk-
ter och utvinning av ravaror. MEKO har en miljopolicy som
dvergripande omfattar vatten och marina resurser och tyd-
liggor att alla inom koncernen ska kanna till och folja relevant
lagstiftning samt interna regler. Dock innehaller policyn inga
explicita skrivningar om vatten eller marina resurser.
Miljidpolicyn har beskrivits mer i detalj for matpunkterna
E1-2 och E2-1. Inga policys gallande hallbara hav eller sjoar ar
antagna da paverkan framst sker i vardekedjan uppstroms.

Atgiarder och resurser for
vattenresurser och marinaresurser

Vattenresurser och marina resurser ar ett nytt omrade for
MEKQ. Det finns ingen tidigare data eller arbete relaterat till
E3. Under 2024 arbetade en arbetsgrupp inom ramen for
CSRD-implementering med implementering av E3 och utfor-
made en aktivitetsplan. Ett resultat avimplementeringsar-
betet ar att eftersom MEKO inte ar en producerande aktor
beddms matpunkterna E3-4, E3-5 som icke applicerbara.
Implementeringsarbetet fortsatter under 2025 och inkluderar
en pilotstudie med att identifiera produkters paverkan av vat-
tenstressade omraden. Pilotstudien &r begransad till utvalda
produkter och tillganglig data. Det forvantade resultatet av
atgarderna ar att implementera ESRS i koncernen och med
det sakerstalla minimiskyddsatgarder for EU taxonomin och
att bedriva verksamhet i linje med relevant lagstiftning. Imple-
menteringen av atgarderna kraver ingen signifikant Opex eller
Capex.
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Matt och mal

Mal fér vattenresurser och marina
resurser

Da omradet ar vasentligt for MEKO uppstroms i vardjekedjan
har det ej ansetts relevant att satta mal for omrédet.

- Vattenférbrukning

Detta ar inte applicerbart d& MEKO inte har ndgon egen
tillverkning.

Redovisningsprinciper

Informationen i detta avsnitt ar baserat pa den dubbla
vasentlighetsanalysen samt fortsatt implementeringsar-
bete.
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E4 Biologisk mangfald och ekosystem

Strategi
Overgangsplan och beaktande av biologisk mangfald och ekosystemi strategi och
affarsmodell

Biologisk mangfald och ekosystem éar ett nytt omrade for MEKO och koncernen har inget tidigare arbete pa omradet. Koncer-
nen har inte implementerat en dvergangsplan for biologisk mangfald och ekosystem och har i nulaget inga planer pa att infora
det.

Paverkan, risker och méjligheter

Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och deras koppling till strategi och
affarsmodell

Negativ paverkan

Forandrad
markanvandning, &ndrad
sotvattenanvandning och
andrad havsanvandning

Paverkan sker framst fr&n gruvor och gummiplantager i vardekedjan uppstroms. Forlusten
av biologisk mangfald till folid av forandrad markanvandning ar begransad till vara underle-
verantorer och framst processer for utvinning av révaror. Gruvdrift ar forknippad med risker
for den biologiska mangfalden, till exempel risker relaterade till markerosion. MEKOs leve-
rantorer ar medvetna om att deras produkter kraver gruvdrift och att de har ett globalt fotav-
tryck. Vissa leverantorer har ett aktivt arbete med att minska &delmetaller (t.ex. platina och
iridium), vilket kraver mycket gruvdrift. Okade nivaer av &teranvant material kommer ocks&
att minska behovet av gruvdrift.

MEKO koper aven produkter med gummi (t.ex. dack och torkarblad). Gummiproduktio-
nen har en inverkan pa den biologiska mangfalden eftersom skogar och/eller regnskogar ar
utsatta for avskogning.

IRO tabellen &r begransad till negativ paverkan utifran att det anségs relevant i dubbla vasentlighetsanalysen. Aspekter som beaktades for
varje del-underamne var negativ paverkan, positiv paverkan samt risker och majligheter.

Hantering av konsekvenser, risker och
mojligheter

Policyer fér biologisk mangfald och
ekosystem

MEKO har tva styrande dokument som indirekt beror bio-
logisk méngfald och ekosystem: miljidpolicyn och uppfo-
randekoden for leverantorer.

Miliopolicyn beskrivs under E1-2, E2-1, E3-1 samt &terfinns
i sin helhet p& MEKOs hemsida. Aven milidaspekter i uppfo-
randekoden for leverantorer beskrivs i E2-1.

Utdver miliopolicyn for anstallda och leverantérskoden
finns det i den befintliga leverantérsbeddmningen generella
fragestaliningar om leverantérens miljiopaverkan.

MEKQOs styrelse ar ytterst ansvarig for implementering
av policyer.

Atgiarder och resurser fér biologisk
mangfald och ekosystem

MEKO har inga processer for att inforliva lokal- eller
ursprungsbefolkningens kunskap eller naturbaserade 16s-
ningar. MEKO anvander sig inte av kompensationer for biolo-
gisk mangfald.

Biologisk mangfald och ekosystem ar vasentligt for MEKO
tack vare var vardekedja uppstroms dar det sker tillverkning
av produkter, samt utvinning av ravaror for dessa produk-
ter langre bak i vardekedjan. Omradet ar nytt for MEKO, vil-
ket innebar att det inte har funnits nagon tidigare data eller
arbete med biologisk mangfald. En fordjupad analys behdvs
for att 6ka kunskapen pa vardekedjans paverkan pa biologisk
mangfald och ekosystem samt identifiera riskomraden.

En arbetsgrupp inom ramen for CSRD-implementering har
jobbat med implementering av E4 och utformat en aktivitets-
plan som kommer verkstéllas under 2025. Under 2025 kom-
mer MEKO genomfora ett pilotstudie for TNFD-analys (Task
Force on Nature-related Financial Disclosures).

Det férvantade resultatet av det fortsatta arbetet ar att
sékerstalla att minimiskyddsatgarderna uppfylls for EU-tax-
onomin och bedriva verksamhet i linje med relevant lagstift-
ning.
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Matt och mal

Mal fér biologisk mangfald och
ekosystem

Paverkan pa biologisk mangfald sker framst i vardekedjan
uppstroms och omfattas delvis av Var leverantorsbeddmning.
Da amnet ar vasentligt for MEKO pa grund av paverkan upp-
stroms i vardjekedjan har det ej ansetts relevant att satta mal
for omradet.

Matt pa konsekvenser relaterade till
férandringar i biologisk mangfald och
ekosystem
MEKO har kvar att gora en grundlig analys och skapa visu-
alisering av var egen verksamhet i relation till omraden sa
som Natura 2000-omraden med skyddsvarden for biologisk
mangfald och ekosystem.

Foérvantade finansiella effekter av
risker och méjligheter som har att
géramed biologisk mangfald och
ekosystem
MEKO har hittills inte bedémt det relevant att ha mal gallande
biodiversitet. Darfor ar det inte relevant for oss att utvardera
de finansiella effekterna. Det stallningstagandet kommer att
utvarderas arligen

Redovisningsprinciper

Informationen i detta avsnitt ar baserat pa den dubbla
vasentlighetsanalysen samt fortsatt implementeringsar-
bete inom E4.
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Forvaltningsberattelse  Finansiella rapporter  Ovrig information

E5 Resursanvandning och cirkular ekonomi

Paverkan, risker och méjligheter

_ Vasentliga paverkan, risker och méjligheter och deras koppling till strategi och affarsmodell

Positiv paverkan

Cirkuldra produkter och
tjanster

MEKOs storsta bidrag till cirkular ekonomi ar genom
dess reservdelar och tjanster som gor att bilar kan
repareras. Cirkulara resurser aterfinns i form av

Negativ paverkan

forpackningar eller produkter gjorda av atervunnet
material, inkop och férsaljning av begagnade
produkter och renoverade produkter. MEKOs
leverantorer arbetar med att designa produkter
enligt cirkulara principer, t.ex. genom att maojliggéra
och uppmuntra att skicka tillbaka avfall som stalpro-
dukter och olja. MEKO har potential att paverka pro-
dukt-esignen i foretagets exklusiva varumarken.

Hantering av konsekvenser, risker och
moéjligheter

Policyer for resursanvandning och
cirkular ekonomi

MEKOs miliopolicy har beskrivits i E1-1 samt E2-1 och &terfinns
i sin helhet p& MEKOs hemsida dar den ar en del av uppfo-
randekoden. MEKO har pabdrjat arbetet med att se éver
miljdpolicyn for att avgdéra om den ska uppdateras for att
battre tacka in omradet cirkular ekonomi.

Atgirder och resurser for
resursanvandning och cirkular
ekonomi

Under 2024 har det skett en sammanstalining av koncer-
nens aktiviteter inom omrédet for att ha en baslinje att kunna
bygga vidare p& under 2025. En handlingsplan for cirkular
ekonomi ar annu inte antagen, men ar under arbete.

Matt och mal

MaAl fér resursanvandning och cirkular
ekonomi

Under &ret har MEKO samlat in data for att ha ett utgangslage
gallande resursanvandning och cirkular ekonomi, vilket ar en
forutsattning for att kunna satta eventuella mal inom omradet.

- Resursinfléden

Detta &r inte applicerbart for MEKO, da vi inte har
egen produktion.

Den storsta paverkan hanfor sig till resurser som
anvands for forpackningar och material. Manga av de
kopta produkterna ar av jungfruligt material.

Risker

Fler regleringar om cirkularitet kommer sannolikt att

kraftigt forsvarar mojligheten att reparera, vilket ar
negativt for konsumenten.

- Resursutfloden

E5-5 Avfall genererat i koncernens egna verksamhet

Avfall genererat i koncernens egna verksamhet! 2024 2023
Total méngd genererat avfall [ton] 6381 7309
Total mangd avfall som avleds fran 5751 6041
bortskaffande [ton]

- Forberedelse for ateranvandning [ton] 21 3

- Atervinning [ton] 5187 5855

- Annan atervinning [ton] 362 183
-Farligt avfall [ton]? 257 307
-Icke-farligt avfall [ton]® 5493 5735
Total mangd avfall som riktas till bortskaf- 630 1269
fande [ton]

- Férbranning [ton] 570 344

- Deponi[ton] 3 0646

- Annat bortskaffande [ton] b6 278
-Farligt avfall [ton]? 18 257
-Icke-farligt avfall [ton]® 612 101
Andel icke-atervunnet avfall [%] 10 17
Total mangd farligt avfall [ton] 275 564
Total mangd radioaktivt avfall [ton] 0 0

1)Skillnaden imangden avfall i respektive kategori jamfort med fore-
géende ar beror delvis pa forbattrad datakvalitét
2)Farligt avfall bestar bland annat av malarfarg, lim, lack, spillolja,
sprayflaskor, batterier och blandat EE-avfall. Avfallsstrommen kom-
mer primart fran arbetet i egenagda verkstader samt fran vara lager.
3) Icke farligt avfall bestér bland annat av papper, blandat avfall, kar-
tong, plast, trd, glas och metall. Avfallsstréommen kommer primart
fran arbetet i egenagda verkstader samt fran varalager.

inforas. Det finns exempel pa dar design av nya bilar
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Majligheter

Inkop av produkter med ateranvant material kan
minska kostnaderna for MEKO. Det finns ocksa en
affarsmajlighet for MEKO att salja produkter och
tjanster med cirkulara designprinciper. Det kan
profilera féretaget som mer héllbart och 6ka bolagets
marknadsandelar.

Forvantade finansiella effekter
av konsekvenser, risker och
mojligheter som har att géra med
resursanvandning och cirkular
ekonomi

MEKO har hittills inte bedémt det relevant att ha mal gallande
cirkular ekonomi. Darfér ar det inte relevant for oss att utvar-
dera de finansiella effekterna. Det stallningstagandet kommer
att utvarderas arligen

Redovisningsprinciper

Informationen i detta avsnitt ar baserat pa den dubbla
vasentlighetsanalysen samt fortsatt implementerings-
arbete med Eb.

E5-5 Avfall genererat i koncernens egna verksamhet
Mangden och sammansattningen avfall genererat i
koncernens egna verksamhet har hamtats fran tredjepart,
till exempel fran fakturor.
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Social Information

S$1Den egna arbetskraften

Paverkan, risker och méjligheter
_ Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och deras koppling till strategi och affarsmodell

Arbetsvillkor

Likabehandling och
mdjligheter for alla

Positiv paverkan

Allal6ner ska vara i niva med eller dver de nationellt
overenskomna minimilénerna inom var industri. | de
nordiska landerna regleras lonerna i kollektivavtal. Alla
medarbetare inom MEKO har rétt att f& stod och guid-
ning fran facket och arbetstagarrepresentanter. Som
ett komplement till avsaknaden av kollektivavtal i Polen
finns etablerade samrad med arbetstagarrepresen-
tanter for dialog om foretagsférandringar. Denna
|6sning ar i linje med polsk lag. Alla anstallda kan ta
familjerelaterad ledighet enligt nationella bestammel-
ser. Medarbetarundersokningar, som inkluderar mer-
parten av MEKOs anstallda, pekar pa att vihar en
tilfredsstallande 16sning.

MEKO stravar efter att 6ka jamstalldheten, inklusive
|6nerna, och har satt upp konkreta mal. Féretaget ar
medvetet om utmaningarna kring jamstalldhet i en
mansdominerad bransch. MEKO gér arliga lénekart-
laggningar for att identifiera potentiella avvikelser rela-
terade till kon. Utbildning och kompetensutveckling

ar ett prioriterat omrade och MEKO har utbildnings-
akademier inom samtliga affarsomraden. Tva viktiga
utbildningsomréaden ar sékerhet och ny fordonsteknik.
MEKO satsar pa utbildning av framtidens fordonstek-
niker for att 6ka tilgangen pa utbildad arbetskraft.

Forvaltningsberattelse  Finansiella rapporter  Ovrig information

Negativ paverkan

Under DVA-processen identifierades dessa delomra-

den som vasentliga:

+ Skaliga léner

+ Social dialog, frihet for féreningsliv och kollektiva for-
handlingar.

+ Balans mellan arbete och privatliv

+ Halsa och sakerhet

Fragor som ror tillrackliga loner ar relaterade och kon-
centrerade till problematik med I&ga I6ner i Polen. Ris-
ker relaterade till halsa och sékerhet ar tunga Iyft i
lager och verkstader, trafiksakerhet eller potentiell for-
orening fran kemikalier.

| samband med DVA-processen identifierades dessa

underamnen som vasentliga:

+ Jamstalldhet mellan kénen och lika 16n for likvar-
digt arbete

+ Utbildning och kompetensutveckling

- Atgarder mot vald och trakasserier pa arbetsplatsen

+ Mangfald

Risker

De huvudsakliga finansiella riskerna ar relaterade

till missndje bland anstéllda relaterade till begrans-
ningar i den sociala dialogen, féreningsfrineten och/
eller kollektiva forhandlingar, vilket kan péverka per-
sonalomsattningen samt MEKO:s attraktionskraft
som arbetsgivare. Detta kan ocksa leda till att MEKO:s
anseende skadas i allmanhet.

Risk for vinstforlust och aterhallen vinstpotential ar ris-
ker som ar forknippade med arbetsplatser med en &g
niva av inkludering och mangfald.
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Méjligheter

Den potentiella positiva effekten nar det galler arbets-
villkor kan vara mycket hdg om MEKO lyckas inom
detta omrade.

Forskning visar att team med mangfald presterar battre
och blir mer I6nsamma. MEKO har initierat ett pro-
gram for mangfald. Koncernledningen och lednings-
grupper inom affarsomraden har utbildats i workshops.
Digital utbildning i méangfald och omedvetna fordomar
har tagits fram och rullats ut till chefer och HR-perso-
nal. Mangfald far en hég poang i medarbetarundersok-
ningen. MEKO har bade en positiv och negativ faktisk
paverkan.
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Hantering av konsekvenser, risker och
moéjligheter

- Policyer for den egna arbetskraften

Ataganden fér minskliga rattigheter i policyer
MEKOs uppforandekod inkluderar omradet manskliga rat-
tigheter och bygger pa internationelit dverenskomna reg-
ler, framst de tio principerna i FN:s Global Compact. Genom
att inforliva de tio principerna arbetar vi for att uppratthalla ett
grundlaggande ansvar och riktlinjer avseende manskliga rat-
tigheter, arbetsvillkor, miljé och korruption.

MEKOs uppférandekod innefattar att:
Grundlaggande manskliga rattigheter ska vara kanda,
respekteras och tillampas lika for alla medarbetare oavsett
anstaliningsform.
Alla medarbetare har ratt att ansluta sig till féreningar och
organisationer som de valjer sjalva samt att forhandla kollek-
tivt genom de fackliga organisationer MEKO har avtal med.
MEKO accepterar inga former av slaveri som exempelvis
tvangsarbete, skuldslaveri eller manniskohandel.
Virespekterar barns ratt till utbildning och utveckling. Inget
barnarbete far forekomma inom koncernen.
Vitar avstand fran kop av sexuella tjianster och évriga akti-
viteter som kan innebara stod for manniskohandel, vare sig
det sker under eller efter arbetstid. Det avser all inblandning
i handel med sexuella tianster, sdsom betalning for sexu-
ella tjanster eller besok pa porr- eller strippkiubbar. Det galler
oavsett i vilket land det sker eller om det ar tilldtet eller for-
bjudet i det landet.

Om det sker en krankning av manskliga rattigheter inom
MEKOs verksamhet kommer vi alltid &tgérda det konkreta pro-
blemet och se till att det inte upprepas.

Chefer inom MEKO har ett sarskilt ansvar att alltid agera
som goda foérebilder. Ansvaret galler aven att informera och
presentera uppférandekoden inom deras organisation samt
folja upp att uppférandekoden efterlevs. Eventuella beteenden
som inte ar forenliga med MEKOs uppférandekod ska upp-
marksammas och rapporteras in av cheferna. Varje enskild
medarbetare har ocksa ett ansvar att rapportera om koncer-
nens uppférandekod inte efterlevs. Bristande efterlevnad kan
leda till disciplinéra atgéarder.

Koncernen anvander ett visselblasarsystem for att rappor-
tera beteenden som inte ar férenliga med uppforandekoden
och finns tillgangligt pa koncernens hemsida.

Foérebyggande av arbetsplatsolyckor
MEKO har policyer och hanteringssystem for att férebygga
arbetsplatsolyckor.

Diskriminering och inkludering
MEKO har policyer mot diskriminering som berdr etniskt
ursprung, hudfarg, kon, konsidentitet, sexuell laggning, alder,
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religion, politisk &sikt och nationell harkomst. Koncernled-
ningen har en fordjupad insikt om att en hog mangfald och
jamstalldhet ar relaterat till battre Idnsamhet. Det genererar
battre innovation, kreativitet, dkar méjligheten for bred rekry-
tering och att vi som koncern fortsatter vara en arbetsgivare
som attraherar, behdller och engagerar kvalificerade medar-
betare.

For att férebygga, mildra och hantera diskriminering och for
att avancera mangfalden och inkluderingen har vi flera aktivi-
teter. Under 2023 och 2024 genomférde MEKO workshops
och utbildningar inom mangfald, inkludering och omedvetna
férdomar genom vart samarbete med den oberoende stiftel-
sen Allbright. De holls fér samtliga ledningsgrupper och vd:ar
for vara affarsomraden och koncernledningen. Under 2024
hade vi en digital utbildning om méangfald och omedvetna for-
domar for samtliga chefer och HR-personal inom koncernen.

Samtliga nyanstéllda far en introduktion till uppférandeko-
denibdrjan av sin anstalining och en obligatorisk utbildning
i MEKOs uppférandekod. Den har antagits for att betona de
varderingar och principer som styr vart forhallande till nedar-
betare, kunder, affarspartners, investerare och andra intres-
senter. Den fungerar som utgangspunkt for koncernens alla
relevanta policys och regler. For att férenkla for medarbe-
tare och andra intressenter ingar ett antal policys och riktlin-
jerikoden:

+ Policy avseende jamstalldnet, mangfald och inkludering
+ Arbetsmilidpolicy och trafiksakerhetspolicy

+ Miljdpolicy

+ Kvalitetspolicy

+ Informationssakerhetspolicy

+ Antikorruptionspolicy

+ Riktlinjer for kommmunikation

Utdver ovanstaende har koncernen ett system for visselblas-
ning, en inkdpshandbok och en uppférandekod for leveranto-
rer. | de fall d& lagarna i ett enskilt land &r mer l&ngtgéende an
innehéllet i uppforandekoden ska det enskilda landets

lag foljas.

MEKOs éarliga medarbetarundersokning ar ytterligare ett
verktyg pa koncernniva som tydliggor laget pa lokal niva och
insatser som behdvs nara medarbetarna. Resultatet sam-
manstalls, analyseras och redovisas séval pa affarsomrade
som koncernniva for att identifiera insatsomraden for att bibe-
halla en god arbetsmiljé och var koncerns styrkor. Svarsfrek-
vensen for verksamhetsar 2024 var 79 procent.

Ovrig information om policyerna
Se aven information i DVA samt IRO-tabellen i borjan av
Si-avsnittet.

Uppférandekoden med policys omfattar alla medarbetare i
alla bolag och lander dar MEKO bedriver verksamhet.
Styrelsen ar ytterst ansvarig for att implementera policyer.

Samverkan med den egna arbetskraften

Rutiner fér kontakter med
medarbetare och deras foretradare
angaende konsekvenser

Se tabell for intressentdialog, sid 44.

Rutiner for att gottgéra for negativa
konsekvenser och kanaler genom
vilka de egna medarbetarna kan
uppmarksamma problem

MEKO verkar inom flera lander med olika lagstiftningar, praxis
och fackliga traditioner. Om fragor uppkommer gallande
kompensation hanteras det utifrén situation och den lokala
kontexten. Fokus inom hela koncernen ar att férebygga och
arbeta systematiskt. | handelse av att MEKO skulle bli skyldig
till kompensation gors en utredning om hur uppférandekoden
har efterlevts av cheferna i organisationen. Atgarder mot den
som orsakat skada och har blivit utsatt hanteras lokalt av res-
pektive lands HR-organisation alternativt ledningsgrupp.

| uppférandekoden finns skrivningar om vikten av medar-
betarnas respekt, engagemang och ansvarstagande i kon-
cernen. Avsteg fran uppforandekoden kan leda till tgarder
som tillrattavisande i samtal, erinran, ursakt och i allvarliga fall
uppsagning eller avsked.

| vissa affarsomraden finns majligheten till foretagshalso-
vard som ett verktyg for att forebygga och rehabilitera bland
annat stressrelaterade utmaningar.

Det finns olika satt att delge en misstanke eller adressera
farnagor:

Kontakta en arbetsledare eller chef inom organisationen.

Alla medarbetare har en ansvarig chef.

Kontakta HR-ansvarig for varje lands HR-avdelning. Kon-

taktinformation finns p& koncernens intranét.

Kontakta affarsomradets ledningsgrupp. Kontaktuppgifter

till ytterst ansvariga finns pa MEKOs hemsida.

Kontakta ansvarig for visselblasartjansten (chef internrevi-

sion). Kontaktuppgifter finns pa det koncerndvergripande

intranatet.

Kommunicera anonymt genom visselblasartjansten. Info

och lank gallande visselblasning finns pa alla sprék som

anvands inom koncernen och hittas MEKOs hemsida samt
koncernens intranat.

+ Uttrycka sin farhdga eller misstanke i den arliga medar-
betarundersokningen. De medarbetare som har epost far
utskick den vagen. Ovriga besvarar undersdkningen via
lank och personlig kod. Vi & medvetna om att medarbe-
tarundersokningen inte nar alla och ar ndgot som koncer-
nen ser over.
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« Alla medarbetare har rétt att f& stod och vagledning fran
erkanda fackforbund och organ fér arbetstagarrepresenta-
tion. Bestdmmelser finns i koncernens uppférandekod.

MEKO har flera processer och mekanismer for att hantera
klagomal:

+ Om uppfoérandekoden inte foljs ar det i férsta hand
narmsta chefens ansvar att hantera situationen och vid
behov eskalera.

Narmsta chef har arbetsmiljdansvar for medarbetaren
och ska agera i handelse av avvikelse.

Om medarbetaren inte far genor hos narmsta chef tas
arendet med nasta person i chefsledet.

Kontakt med fackférening eller organ for arbetstagares
representation. Alla medarbetare har ratt att vara

med i fackliga organisation eller organ for arbetstagares
representation.

Beroende pa affarsomradets struktur finns mojlighet

att lyfta arenden med den lokala HR-avdelningen eller
ledningsgrupp.

MEKO har ett visselblasarsystem for att ge majlighet att
informera om en misstanke om ett missforhallande
anonymt. Den centrala visselblasartjansten kan anvandas
for att lamna information om en farhdga om nagot som
inte &r i linje med véra varderingar och etiska principer,
som allvarligt kan paverka var organisation eller en
manniskas halsa eller liv. Tjansten har anpassats for att
uppfylla EU:s visselblasardirektiv och nationell lagstiftning.
Visselblasartjansten ar krypterad och l6senordsskyddad
samt ar en tredjepartslosning for att skydda visselblasarens
anonymitet. Eventuella arenden samlas upp av direktor for
juridik och aterrapporteras till ledning och styrelse.

Koncernen sakerstéller att alla anstéllda &r medvetna om
vara processer och kanaler genom information, utbildning
och uppfolining. Det gors bade i borjan av en medarbetares
anstallning och I6pande under anstallningsperioden.

Allt for att sékerstalla att alla vara medarbetare kanner till vara
processer, kanaler och system nar de behdvs.
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Atgarder avseende visentliga
konsekvenser for den egna
arbetskraften och strategier for att
minska de vasentliga riskerna och
utnyttja de vasentliga moéjligheterna,
vad géller den egna arbetskraften, och
dessa atgarders &ndamalsenlighet

Utifran den arliga medarbetarundersokningen identifieras for-
battringsomraden pa koncernniva samt nedbrutet per affars-
omrade och ner pa chefsniva. Handlingsplaner skapas och
registreras i det webbaserade verktyg som anvands fér med-
arbetarundersokningen.

Lokalt forekommer initiativ sésom aktiviteter for att fore-
bygga skador i arbetet, sékerhetsgenomgangar pa avdel-
ningar, arbetsmiljiokommittéer och friskvardsbidrag.

Det finns aven fokus pa kompetensbaserade rekryterings-
processer, Ionekartlaggningar for att upptacka, atgarda och
férhindra osakliga I6neskillnader mellan kvinnor och man,
och olika typer av utbildningar fér medarbetare. Uppfolj-
ning av sjukfranvaro och lokala insatser pa enheter med hog
sjukfranvaro &r ett annat exempel pa atgarder for att minska
negativ paverkan pa medarbetare.

Méjligheten till positiv paverkan pa vara anstallda ar stor,
och medarbetarundersékningen visar aven har omraden
som far hogt betyg av vara medarbetare. Exempelvis skat-
tar medarbetare oss hogt gallande méangfald och inkludering,
relation till kollegor och relation till chef, och vi kan se en posi-
tiv trend jamfort med foregaende ar kopplat till feedback och
kommunikation, samt larande och utveckling. Lokala initiativ
for positiv paverkan ar utbildning, personalaktiviteter, ledarut-
veckling, friskvardsaktiviteter, trivselgrupper och olika forma-
ner som skiljer sig fran land till land.

Matt och mal

Mal fér hur vasentliga negativa
konsekvenser ska hanteras, positiva
konsekvenser starkas och vasentliga
risker och méjligheter hanteras

Koncernens framsta tillgangar ar vara engagerade medar-
betare och chefer samt vara starka varumarken och koncept.
Vara verksamheter ar uppbyggda ur individuella kulturer och
vardegrunder, vilket &r en styrka vi varnar om och ska behalla.
Germensamt for koncernen ar att vi ska agera utifran respekt,
engagemang och med kunden i fokus. Koncernen ser dar-
for att det ar viktigt att samtliga medarbetare kanner till och
efterfolier uppférandekoden. | uppférandekoden, klargérs vad
som kan forvantas av vart foretag. Det tydliggors ocksa vilket
beteende som forvantas av alla som arbetar under nagot av
Vara varumarken.

MEKO &r en decentraliserad organisation och HR-fra-
gor ar delegerat till respektive affarsomraden. | ett koncerno-
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vergripande samarbetsforum for HR-fragor fors dialog med
ansvariga i affarsomraden samt diskussion av gemensamma
fragestaliningar. Pa sa sétt sker involvering av den egna
arbetskraften/arbetskraftens representanter i malsattnings-
processen. MEKO har fyra mal relaterat till egna anstallda,
utover dessa forekommer lokala mali vara affarsomraden
som inte &r koncerngemensamma.

1) Minst 20 procent kvinnliga anstéllda ar 2030

Ho6g mangfald och jamstalldhet genererar battre innova-
tion och kreativitet och 6kar mojligheten for bred rekrytering
och att framsté som en arbetsgivare som attraherar, enga-
gerar och kan behalla kvalificerade medarbetare. Darav finns
ett strategiskt jamstalidhetsarbete med kvartalsrapportering
kring kvinnliga medarbetare. Andelen kvinnliga anstallda har
forandrats sedan baséaret 2022 da andelen var 18 procent,
ar 2023 var andelen 20 procent och utfallet 2024 var 21 pro-
cent. Malet &r uppnatt och kommer att utgd, dock kommer
detta matt att foljas upp aven framover.

2) Minst 20 procent kvinnliga chefer &r 2030

I MEKOs finns en fordjupad insikt om att en hog mangfald
och jamstalldhet ar relaterat till battre Ibnsamhet. Hog mang-
fald och jamstalldhet genererar battre innovation och kreati-
vitet och 6kar mojligheten for bred rekrytering och att framsta
som en arbetsgivare som attraherar, engagerar och kan
behélla kvalificerade medarbetare. Darav finns ett strategiskt
jamstalldhetsarbete med kvartalsrapportering kring kvinnliga
chefer. Med chef menas en person som har ratt att anstalla,
avskeda, disciplinera, genomféra medarbetarsamtal, besluta
om ersattning och foljia upp narvaro. De bor ocksé ha ratt att
godkanna évertid och tillata semester. Andelen kvinnliga che-
fer har sedan baséret 2022 gétt fran 13 procent, till att 2023
motsvara 15 procent. For 2024 var mélet 16 procent och utfal-
let 17 procent, vilket innebar att malet ndddes.

3) Minst 4,0 i engagemangsindex i koncernens medarbe-
tarundersékning till &r 2027

Skalan i engagemangsindex ar 1-5 och MEKOs mal ar att fa
minst 4,0. MEKO stravar efter att uppratthalla ett Oppet affars-
klimat och en hog affarsetik tillsammmans med ett starkt enga-
gemang fran vara ledare och medarbetare. For oss ar det
grundlaggande fér en trivsam arbetsplats, ndjda kunder och
ett bra ekonomiskt resultat. Varje &r genomfor vi en med-
arbetarundersokning inom alla MEKOs affarsomraden for

att samla in feedback, forbattra var gemensamma arbets-
milj¢ och bidra till MEKOs tillvaxt. Engagemangsindexet har
utvecklats fran 3,8 &r for basaret 2021 till 3,8 &r 2023. Malet for
2024 var 39 och utfallet var 3,8, vilket innebar att mélet inte
naddes. Anledningen till att malet inte ndddes anses framst
bero pa de organisatoriska férandringar som genomférdes
under aret. Utifran svaren i medarbetarundersokningen, tas
aven ett mangfalds- och inkluderingsindex fram, som MEKO

rapporterar for forsta gangen 2024. Utfallet for aret blev 4,3
pa en femgradig skala vilket visar en stark kansla av inklude-
ring hos vara medarbetare.

4) Alla nyanstillda ska genomga utbildning i koncernens
uppforandekod

Koncernen stravar efter att alla nyanstéllda ska utbildas i upp-
férandekoden. Utfallet 2024 var 94 procent, att jamfora med
baséret 2023 dé utfallet var 98 procent.

Under 2024 har vi dvergétt fran GRItill ESRS som stan-
dard for vara matpunkter i rapportering. For att sékerstélla att
vi har samtliga KPl-er for MEKOs héllbarhetsmal och KPI fran
foregdende &r, har vi kompletterat ESRS méatpunkterna med
MEKO-specifika matpunkter.

- Uppgifter om foretagets anstallda
$1-6: Antal anstéllda uppdelat i méan och kvinnor (S1-6 AR
55 Tabell 1)

Antal anstéllda

Konstillhérighet 2023 2024
Man 5213 5324
Kvinnor 1341 1451
Annat - 0
Ej angivet - 0
Totalt anstéllda 6554 6775
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S$1-6: Antal anstéllda per land (S1-6 AR 55 Tabell 2)
Antal anstéllda

Land 2023 2024
Sverige 1864 18562
Norge 1286 1188
Danmark 1149 1120
Finland 489 481
Polen 1682 1840
Baltikum 184 294
Totalt anstéllda 6554 6775
S$1-6: Anstéllda efter avtalstyp uppdelat i mén och
kvinnor, FTE (S1-6 AR 55 Tabell 3)*2

Uppgift
2024 Kvinna Man Ovriga saknas Totalt
Antal 1229 4963 0 0 6182
anstallda
Antal tills- 1022 4170 0 0 5192
vidarean-
stallda
Antal tillfalligt 77 247 0 0 324
anstallda
Antal behov- 131 537 0 0 668
sanstallda
Antal hel- 1179 4437 0 0O 5616
tidsanstall-
ningar
Antal del- 48 75 0 0 123
tidsanstall-
ningar

1) Anstallda redovisades foregaende ar uppdelat per affarsomrade
istallet for land/region.
2) Avrundningar till heltal.

S1-6: Anstillda efter avtalstyp, uppdelat per region, FTE (S1-6 AR 55 Tabell 4)'

2024 Sverige Norge Danmark Finland Polen  Baltikum Totalt
Antal anstallda 1802 783 10856 465 1774 275 6182
Antal tillsvidareanstallda 1599 684 1067 438 129 275 5192
Antal tillfalligt anstallda 48 31 17 27 201 0 324
Antal behovsanstallda 155 68 0 0 444 0 667

1) Avrundningar till heltal gér att tabell S1-6 AR 55 Tabell 3 och 4 ej far exakt samma totalsumma

$1-6 Personalomsattning

2023 2024
Personalomsattning [%] 217 22,3
Anstallda som har lamnat féretaget 1175 1341

under rapporteringsperioden
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Uppgifter om medarbetare i den egna
arbetskraften sominte ar anstallda

Data saknas.

Kollektivavtalstackning och social
dialog

S§1-8: Andelen anstéllda som omfattas av kollektivavtal

(s1-8 60.a)

2023 2024
Tackningsgrad for kollektivavtal (%) 61 61
- Mangfaldsindikatorer
S1-9 Kénsférdelning pa féretagsledningsniva

2023 2024
Antal kvinnor i féretagsledningen 1 1
Antal man i féretagsledningen 4 4
Procentandel kvinnor i féretagsled- 20 20
ningen [%]
Procentandel man i foretagsledningen 80 80
[%]
Antal kvinnor pa foretagslednings- och - 15
affarsomrédesniva
Antal man pa foretagslednings- och - 38
affarsomrédesniva
Procentandel kvinnor pa foretagsled- - 28
nings- och affarsomradesniva [%]
Procentandel man pa féretagslednings- - 72
och affarsomradesniva [%)]
S§1-9 Konsférdelning chefer i koncernen

2023 2024
Antal kvinnliga chefer - 165
Antal manliga chefer - 759
Procentandel kvinnor [%] 15 17
Procentandel man [%] 85 83
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$1-9 Aldersfordelning av anstillda

2024
Antal anstéllda yngre an 30 ar 1621
Antal anstallda mellan 30-50 &r 3292
Antal anstallda aldre an 50 ar 1850
Procentandel anstéallda yngre an 30 ar [%)] 24
Procentandel anstéallda mellan 30-50 ar [%] 49
Procentandel anstallda &ldre an 50 ar [%] 27

IEREY Titrackiigalsner

Alla anstéllda ska ha tillrackliga Ioner. Lagstaloner ar baserade
pa lokala kollektivavtal eller lokal lagstiftning.

BRIl socialt skydd

Samtliga anstéallda och icke-anstéllda i koncernen tacks inte
av socialt skydd.

Matt for utbildning och
kompetensutveckling

§1-13: Andel anstillda i procent som deltog i regelbundna
prestations- och karridrutvecklingséversyner
presenterat utifran kén (S1-13 83.a & AR 77)"

Uppgift

Kvinna Man Ovriga saknas Totalt

Procentande- 1 35 - - 47
len anstallda som

deltogiregel-

bundna pre-

stations- och

karridrutveck-

lingsoversy-

ner (%)

1) Beréknat procentandelen for kvinnor och man i relation till tota-
len anstallda

S§1-13 Antalet utbildningstimmar i genomsnitt

2024
Antalet utbildningstimmar i genomsnitt per kvinn- 70
lig anstalld
Antalet utbildningstimmar i genomsnitt per man- 65
lig anstalld
Antalet utbildningstimmar i genomsnitt per anstalld 66

- Matt fér arbetsmiljé

S1-14: Métt fér arbetsmiljé - egen arbetskraft (S1-14 88)
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Matt 2023 2024
Antal personer frdn den egna arbetskraften som omfattas av foretagets arbetsmiljosystem pa grund av - 6647
lagkrav och/eller erk&nda normer eller riktlinjer

Antal personer fran den egna arbetskraften som omfattas av foretagets arbetsmiljosystem pa grund av - 513
lagkrav och/eller erkanda normer eller riktlinjer och som har granskats internt och/eller granskats eller certi-

fierats av en utomstéende part

Antalet dodsfall som orsakats av arbetsrelaterade skador och arbetsrelaterad ohalsa 0 0
Antalet registrerbara arbetsrelaterade olyckor (exklusive dodsfall) - 145
Antal fall av dokumenterad arbetsrelaterad ohalsa - 4
Antalet forlorade dagar till foljd av arbetsrelaterade olyckor, arbetsrelaterad ohélsa och dédsfall frdn ohélsa - 1087

- Balans mellan arbete och fritid

S§1-15: Andelen anstéllda i procent med rétt till ledighet av
familjeskal (S1-15 93.a)'

2024
Procentandel anstéllda med ratt till ledighet av 100
familjeskal [%]
Procentandel anstéallda som tog ledighet pa grund 13
av familjeskal [%]
Procentandelen berattigade kvinnor som tog 5
ledighet pa grund av familieskal [%]
Procentandel berattigade man som tog ledighet 9

pa grund av familjeskal [%]

1) Beraknat procentandelen for kvinnor och manirelation till tota-
len anstallda

Incidenter, anmalningar och allvarliga
konsekvenser relaterade till ménskliga
rattigheter
S1-17 Allvarlig paverkan och incidenter rérande
manskliga rattigheter

2024
Antal inrapporterade incidenter av diskriminering B
(inklusive trakasserier)
Antal incidenter av diskriminering (inklusive trakas- 3
serier) under utredning
Antal klagomal som lamnats in via kanaler for egna 16
anstallda (inklusive klagomalsmekanismer)
Totalt belopp for béter, straffavgifter och skade- 0
stand till folid av incidenter och klagomal [EUR]
Totalt antal allvarliga manniskorattsincidenter 1
kopplade till féretagets personal
Antal incidenter som inte langre ar foremal for atgarder 0

1) Denrapporterade manniskorattsincidenten gallde krankning av en
medarbetare, vilket hanterades och l6stes av den lokala ledningen
tillsammans med HR.

Ett flertal av de rapporterade incidenterna i tabell S1-17 har
inkommit via MEKOs visselblasarkanal.

Redovisningsprinciper

Antal anstallda ar per 31 december. Berakningsmetoden for
andelen kvinnliga anstallda ar, andel kvinnliga anstallda divi-
derat med antalet anstéllda. Berakningsmetoden fér andelen
kvinnliga chefer ar antal kvinnliga chefer dividerat med totala
antalet chefer.

Redovisningen av medarbetarstatistik hamtas fran respek-
tive affarsomrades system for hantering av medarbetardata.
Informationen sammanstalls sedan i ett webbaserat verktyg
och sakerstalls av samordnande HR-funktion. P& koncern-
niva genomfors konsolidering och granskning av vasentliga
awvikelser jamfort med foregaende &r. Med tillsvidareanstall-
ning avses anstalining som inte har ett slutdatum och inklu-
derar de som har en provanstallining om avsikten ar att de
ska g over till en tillsvidareanstalining. Visstidsanstalining
omfattar de anstallningar som har ett angivet slutdatum. Hel-
tidsanstallda motsvarar de som arbetar heltid (100%) och
deltidsanstallda de som inte arbetar heltid.

Medarbetarundersokningen genomférs med hjalp av ett
externt webbaserat verktyg dar varje medarbetare svarar pa
fragorna anonymt. Personalomsattning beraknas som anta-
let avslutade anstaliningar oavsett avgangsorsak i forhal-
lande till antalet tillsvidareanstallda. Uppfolining sker arligen i
ett webbaserat verktyg och rapporteras av HR-ansvarig pa
respektive affarsomrade. Sjukfranvaro beraknas i forhallande
till ordinarie avtalad arbetstid. Arbetsskador beraknas som
antal intraffade olyckor pa arbetsplatsen som har lett till per-
sonskada.
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$2 Medarbetare i vardekedjan

Paverkan, risker och méjligheter

Arbetsvillkor

Likabehandling och
mdjligheter for alla

Andra arbetsrelaterade
réattigheter

Positiv paverkan

| den dubbla vasentlighetsanaly-
sen beddmdes denna aspekt som
ej relevant for att avgéra huruvida
amnet skall bedémas som vasent-
ligt eller ovasentligt.

Kompetensutveckling ar viktig och
ofta en férutsattning uppstroms i
vardekedjan eftersom branschen
férandras mycket genom bland
annat ny teknik och nya stan-
darder. Nedstroms ar den posi-
tiva effekten densamma som for
MEKOs egna verkstader; Verksta-
der lagger stor vikt vid utbildning
inom séakerhet saval som ny for-
donsteknik.

| den dubbla vasentlighetsanaly-
sen beddmdes denna aspekt som
ej relevant for att avgdra huruvida
amnet skall beddémas som vasent-
ligt eller ovasentligt.

Finansiella rapporter ~ Ovrig information

Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och deras koppling till strategi och

Negativ paverkan

Inom fordons- och reservdelsindustrin finns en gene-
rell risk for bristande arbetsforhallanden uppstroms i
vardekedjan. MEKO har leverantorer och underleve-
rantérer i risklander med utmaningar som adekvata
|6ner samt risk for utbredd korruption. MEKOs upp-
fattning ar att branschen har utvecklats i réatt riktning
de senaste &ren med sékrare anstaliningsvillkor. Ned-
stroms ar det kant att minimiléner anvands i Polen.

For manga typer av produkter som MEKO koper finns
héga halso- och sakerhetsstandarder samt hog tek-
nologisk utrustning i produktionen. Trots uttalande
krav finns risk for avvikelser. Nedstréms finns en nega-
tiv paverkan pa halsa och sakerhet i form av tunga Iyft,
trafiksakerhet vid leveranser, potentiell paverkan fran
kemikalier och buller.

Fordonseftermarknaden ar en tydligt mansdomine-
rad bransch med brist p& méangfald och en majoritet
av manliga ledare. Manga av de produkter som MEKO
koper in tillverkas i globala leverantérskedjor och i
lander dar det kan forekomma I6neskillnader mel-

lan kénen och systematisk diskriminering av kvinnor i
arbetslivet. Nedstroms i vardekedjan ar I6neskillnader
mellan kénen ett generellt problem i Polen, ndgot som
inte har undersokts specifikt av MEKO.

MEKOs uppfattning &r att det inte finns nagra pro-
blem med barnarbete for leverantérer i forsta ledet,
men kan vara ett problem hos underleverantérer. Ris-
ker for krankning av manskliga rattigheter och arbe-
tares rattigheter inom fordonsindustrin bedéms som
hog, och ar framforallt utvinning av rématerial, materi-
alframstalining och tillverkning av mindre komponen-
ter dér riskerna bedéms som storst. Nedstréoms kan
det finnas fall av migrantarbetare i anslutna verksta-
der. Migrantarbetare ar relaterade till en allman risk for
tvangsarbete.

IRO tabellen ar begransad till positiv och negativ paverkan utifran att de ansags vara relevanta i dubbla vasentlighetsanalysen. Aspekter som
beaktades for varje del-underamne var negativ paverkan, positiv paverkan samt risker och méjligheter.

Hantering av konsekvenser, risker och
mojligheter

- Policyer for medarbetare i vardekedjan

Processer fér samverkan med medarbetare i

vardekedjan

Respekt for manskliga rattigheter ar en central del av MEKOs

verksamhet. Vara principer och krav inom omradet ar tyd-

ligt definierade bade i uppforandekoden for medarbetare

och uppférandekoden for leverantdrer, som finns tillgangliga

pé var hemsida. | uppférandekoden for leverantorer faststal-

ler vi vara grundlaggande krav géllande manskliga rattigheter,

arbetsvillkor, miljé och affarsetik. Den &r i linje med internatio-

nella principer, ramverk och standarder som:

+ ILO:s deklaration om grundlaggande principer och rattighe-
ter i arbetslivet

+ FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rat-
tigheter

+ OECD:s riktlinjer for multinationella féretag

Koden galler samtliga medarbetare i alla bolag och lander dar
MEKO ar verksamma.

Uppférandekoden for leverantorer ar en del av avtalspro-
cessen. Nar en leverantdr signerar huvudavtalet accepterar
de aven uppférandekoden for leverantérer. Den finns alltid till-
ganglig p& MEKOs hemsida, vilket tydligt framngér i avtalen.

For att sakerstélla efterlevnad genomfor MEKO riskbe-
démningar av bade nya och befintliga leverantérer. Syftet &ar
att identifiera och minimera potentiellt negativ paverkan pa
manskliga rattigheter och miljo. Leverantérer forvantas vara
Oppna och transparenta i sin efterlevnad av kraven. Vid iden-
tifierad hog risk genomfors revisioner i enlighet med uppfo-
randekoden for leverantorer. Eventuella brister ska atgardas
och leverantérerna ska uppvisa ett systematiskt forbattrings-
arbete for att kunna garantera och sakerstélla anstandiga
arbetsvilkor och minimera negativ miljiopaverkan i vardekedjan.

MEKO arbetar kontinuerligt med att anpassa processer for
tillborlig aktsamhet och revisioner enligt OECD:s riktlinjer for
multinationella féretag. Det gors fér att sakerstalla att potenti-
ell eller faktisk paverkan p4, eller krankning av, manskliga rat-
tigheter kan identifieras och hanteras i hela vardekedjan. For
att ytterligare starka det arbetet har MEKO klagomalsmeka-
nismer som goér det mojligt att hantera och gottgéra identifie-
rad negativ paverkan relaterad till verksamheten.

MEKOs koncernledning och styrelse har det slutgiltiga
ansvaret att godkanna policyer. Implementeringen drivs av
inkdpschef och produktchef inom olika affarsomréden for att
sakerstalla att kraven efterlevs fullt ut.

MEKO Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 | 63

Processer for samverkan med medarbetare i
vardekedjan

Rutiner for kontakter med
medarbetare i vardekedjan angéende
konsekvenser

MEKO képer in en stor mangd produkter, varor och tjans-

ter fran olika leverantorer dar reservdelar och tilloehor till for-
don utgdr den storsta delen. Som en del av inkdpsprocessen
beddms bade potentiellt nya och befintliga leverantérer uti-
fran de miljioméassiga och sociala krav som anges i foretagets
uppférandekod fér leverantorer.

Processen for att bedéma och godkanna leverantorer
bestér av flera steg. Leverantorer besvarar forst ett grund-
laggande sjalvskattningsformular. Vid behov anvands fordju-
pade fragestallningar som anpassas efter leverantérens roll
och verksamhet, produkter och identifierade risker. En utma-
ning i arbetet har varit brist pa transparens i vardekedjan, vil-
ket hittills har begransat omfattningen av bedémningarna. For
att mota det pabodrjade MEKO under 2024 implementeringen
av ett nytt systemstod som ska integrera halloarhetsaspek-
ter iinkdpsprocessen. Det nya systemet kommer bland annat
mojliggora en forsta automatiserad riskbeddmning baserad
pa riskindex pa landsniva, med fokus pa faktorer som mansk-
liga rattigheter och korruption.

Mekanismer fér klagomalshantering

Rutiner for att gottgora for negativa
konsekvenser och kanaler genom
vilka medarbetare i vardekedjan kan
uppmarksamma problem

Arbete med att utveckla processer for tillborlig aktsamhet
och identifiering av faktisk och potentiell negativ paverkani
vardekedjan har pabdrjats. Under 2024 inleddes implemen-
teringen av systemstodet Worldfavor fér att starka processen
for leverantdrsbeddmningar, 6ka transparensen och identi-
fiera risker kopplade till arbetstagare i vardekedjan. Det moj-
liggdr hantering och avhjalpande av negativa effekter som
kan uppsta i vardekedjan.

MEKO har ett visselblasarsystem som ar tillgangligt for
koncernens medarbetare och externa intressenter via kon-
cernens hemsida. Under 2025 kommer en dversyn goras for
att utvardera behovet av ytterligare klagomalsmekanismer,
som en del av foéretagets arbete med tillbodrlig aktsamhet.
Inkomna &renden via visselblasningssystemet folis upp och
rapporteras i foretagets arsredovisning. Processer for upp-
folining av klagomal i vardekedjan saknas idag, vilket kommer
ses over under 2025.
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Atgarder ochresurser

Atgarder avseende visentliga
konsekvenser for medarbetare

i vardekedjan och strategier

for att hantera de vasentliga

riskerna och utnyttja de vasentliga
mojligheterna, vad géller medarbetare
i vardekedjan, och dessa atgérders
andamalsenlighet

Genomférda leverantérsbeddmningar och identifierade risker
styr var ytterligare uppfdljining och revisioner ska genomforas.
Under 2024 har 19 revisioner genomférts och dar avvikel-
ser rérande arbetstid, I6ner, ledningssystem och halsa och
sakerhet har féorekommit. Leverantorens arbete med att upp-
fylla véra villkor foljs sedan upp med olika intervall beroende
pa allvarlighetsgraden. Av de avvikelser som identifierades
under aret klassificerades inga som kritiska eller nolltolerans.
Arbete pagar med att utveckla interna riktlinjer som majlig-
gor ett mer systematiskt satt att ta fram handlingsplaner och
hantera negativ paverkan pa manskliga rattigheter. Det for att
sakerstalla anstandiga arbetsvillkor i hela vardekedjan.

Matt och mal

Mal fér hur vasentliga negativa
konsekvenser ska hanteras, positiva
konsekvenser starkas och vasentliga

risker och méjligheter hanteras

Direkta inkdp som gors fran leverantérer som har accepterat
kraven i uppférandekoden for leverantdrer ska vara minst 95
procent 2026. Maltalet ar absolut och avser perioden 2020-
2025. Mélet sattes 2020 efter att en uppférandekod for leve-
rantorer togs fram 2019. Utfallet 2024 blev 96 procent, vilket
ar en dkning jamfort med 2023 (94%) och innebér att méalet
naddes. Forvarvet av ELIT Polska under aret paverkade utfal-
let n&dgot negativt. Motsvarande siffra for nya leverantérer blev
89 procent.

Redovisningsprinciper

Berakning gors utifran en forteckning med information om
huruvida leverantérer har accepterat koncernens leverantor-
skod eller e]. Andelen inkdp fran leverantérer som har accep-
terat koden beraknas utifrdn koncernens totala inkdpsvarde
for de leverantorer som accepterat koden dividerat med totalt
inkdpsvarde for alla leverantérer. Under 2023 vidareutveck-
lades arbetet med att ta fram data &ven for nya leverantérer,
vars berakning utgar fran antal nya leverantorer dividerat med
totalt antal nya leverantor.
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S$4 Konsumenter och slutanvandare

Paverkan, risker och méjligheter

Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och deras koppling till strategi och
affarsmodell

Negativ paverkan

Halsa och sakerhet

Det finns en potentiell negativ paverkan relaterad till felaktiga produkter tex. kvalitetsdefekt

géllande reservdelar eller om en barnsaker kemikalieférpackning inte skulle fungera. Ater-
kallelser av produkter ar inte ovanliga. Oftast gors aterkallelsen innan ndgon skada har intraf-
fat. | undantagsfall har aterkallelsen skett reaktivt, efter en faktisk skada.

IRO tabellen ar begransad till negativ paverkan utifran att den anséags relevant i dubbla vasentlighetsanalysen. Aspekter som beaktades for
varje del-underamne var negativ paverkan, positiv paverkan samt risker och majligheter.

Hantering av konsekvenser, risker och
mdojligheter

Policyer for konsumenter och
slutanvandare

MEKO har en kvalitetspolicy som tydliggér vikten av att:
Svara upp mot kunder och samhallets forvantningar.
Uppréatthalla en god kvalitet av vara produkter.
Tillhandahalla god service till vara kunder, vilket &r en fram-
gangsfaktor for bolagets fortsatt positiva utveckling.

Folja tillampliga lagar, avtal och interna regler samt proces-
ser.

Produkter och tjanster ska levereras i ratt tid, pa ratt plats
och till utlovad kvalitet for att maximera vardet och nyttan
for vara kunder.

Fora dialog med kunderna om deras behov och synpunk-
ter. Vi ska vara flexibla och lyhorda fér vad de kraver och
onskar av oss.

Ha effektiva rutiner for hantering av reklamationer. Detta for
att sékerstalla korrekt behandling av slutkund och &terféring
av ratt information till leverantor.

Genom att I6pande mata kunditillfredsstallelsen och arbeta
systematiskt identifierar vi och &tgardar brister i verksam-
heten.

MEKO staller krav pa leverantérer via specifika skrivningar
om produktansvar i leverantdrskoden. Utdver det finns skriv-
ningar i MEKOs standardiserade inkdpsavtal (General Supply
Contract) rérande leverantorers ansvar for kvalitet, halsa och
sékerhet samt vid defekta produkter. Vid eventuell &terkallelse
av felaktig produkt fran leverantorer har respektive affarsom-
réde ansvar for aterkallelseprocessen.

| uppférandekoden och leverantdrskoden finns skrivningar
om manskliga rattigheter. Utdver det staller koncernen krav
pa att leverantorer till vara egna varumarken ska ha ISO 9001
eller International Automotive Task Force 16949 (IATF 16949).

IATF &r ett kvalitetsledningssystem for fordonssektorn base-
rat pa 1ISO 9001.

For upplysningar om hur bolaget hanterar vasentlig paver-
kan, risker och majligheter hanvisar vi dels till MEKOs kvali-
tetspolicy samt till SBM-2 pa sid 44 och IRO-tabellen ovan.
Styrelsen ar ytterst ansvarig for implementering av policyer.

Processer for samverkan med medarbetare i
vardekedjan

Rutiner fér kontakter med
konsumenter och slutanvandare
angaende inverkningar

MEKOs affar &r decentraliserad och ansvaret for, och dia-
log med, konsumenter och slutanvandare ligger pa respek-
tive affarsomrade som ansvarar for inkdp och forsalining av
produkter. MEKO har en central inkdpsfunktion som forhand-
lar avtal for storre gruppleverantérer, som beskrivs narmare
pa sid 65-66.

Majoriteten av MEKOs kunder utgérs av féretagskunder,
endast en liten del utgors av privatpersoner. Dialog med
privatpersoner sker lokalt och ar respektive affarsomrades
ansvar. Det finns exempel pa affarsomraden som har en
kundklubb for att n& ut med information och erbjuda forma-
ner. Vidare information om hur kontakten sker finns i intres-
sentanalystabellen pa sid 44. Det yttersta ansvaret for dialog
med kunder ligger hos ledningen i respektive affarsomrade.
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Mekanismer fér klagomalshantering

Rutiner for att gottgora for negativa
inverkningar och kanaler genom vilka
konsumenter och slutanvandare kan
uppmarksamma problem
MEKO har ingen koncernévergripande guide for att gottgéra
negativa inverkningar. Det hanteras, vid behov, lokalt av res-
pektive affarsomrade.

Konsumenter och slutanvandare kan kontakta MEKO via
kontaktuppgifter pa hemsidor eller genom koncernens vis-
selblasningsfunktion.

Atgarder ochresurser

Atgiarder avseende visentliga
inverkningar for konsumenter och
slutanvandare och strategier for att
hantera de vasentliga riskerna och
utnyttja de vasentliga méjligheterna,
vad galler konsumenter och
slutanvandare, och dessa atgarders
andamalsenlighet

Ansvaret for att hantera atgarder for vasentlig paverkan for

konsumenter och slutanvandare ligger lokalt hos respektive

affarsomrade.

Matt och mal

Mal fér hur vasentliga negativa
inverkningar ska hanteras, positiva
inverkningar starkas och vasentliga
risker och maéjligheter hanteras
MEKO har gjort beddmningen att det inte ar vasentligt att ha
malinom omradet pa koncernniva.

Redovisningsprinciper

Informationen i detta avsnitt ar baserat pa den dubbla
vasentlighetsanalysen samt det fortsatta implemente-
ringsarbetet.
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Information om styrning

G1 Affarsetik

Paverkan, risker och méjligheter
_ Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och deras koppling till strategi och affarsmodell

Foretagskultur

Skydd fér visselblasare

Forvaltning av forbindelser
med leverantoérer,
inbegriper betalningsrutiner

Politiskt engagemang och
lobbyverksamhet

Korruption och mutor

Positiv paverkan

MEKO har en positiv paverkan relaterat till foretagskul-
tur tex. kopplat till mangfaldsinitiativ inom koncernen.
MEKO framjar i allmanhet en bra arbetsmiljo. Vidare
finns en tydlig uppférandekod med ledorden: respekt,
engagemang och kunden i fokus. | arbete med att fler
delar av foretaget delar namnet MEKO finns forutsatt-
ningar att bygga 6vergripande kultur utifran dar det
behovs som bast.

Ett tredjeparts visselblasningssystem finns tillgangligt
pé koncernens hemsida och intranat som har anpas-
sats for att méta kraven i EU:s visselblasardirektiv och
nationell lagstiftning. Systemet anvands, finns tillgang-
ligt dygnet runt och pa alla sprék dar koncernen har
verksamhet och anstéllda. Under 2024 har fem aren-
den av visselblasningsfall inkommit. Utéver det har ett
antal hr-relaterade arenden inkommit.

MEKO har en positiv inverkan eftersom héallbarhets-
aspekten alltid ingér i inkopsbeslutet. MEKO har en
process for leverantérsriskbeddmning. Leveranto-
rerna atar sig att folja var leverantorskod. Alla MEKOs
leverantorer av direkt material &r riskklassificerade i
enlighet med MEKOs process for riskbeddémning av
leverantorer. | forsta hand fokuserar bedémningen pa
sociala aspekter. | almanhet har MEKO langa betal-
ningsvillkor.

MEKO engagerar sig i branschorganisationen FIGIEFA
och CECRA pa koncernniva samt i ett antal nationella
branschorganisationer. Syftet med MEKOs enga-
gemang ar att se till att en oberoende eftermarknad
beaktas i lagstiftningen.

MEKO har en uppférandekod med tilhérande policy
mot korruption. Alla nyanstéllda ska genomga utbildning
i uppforandekoden. MEKO arbetar systematiskt med att
upptacka bedragerier. Dar finns 26 medarbetare som
arbetar med intern kontroll for att minska riskerna. MEKO
har enI6pande process for att upptacka fall av korrup-
tion och mutor. Bolaget arbetar med interna kontrollat-
garder, utbildning och rutiner for att minimera risker.
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Negativ paverkan

| den dubbla vasentlighetsanalysen beddémdes denna
aspekt som ej relevant for att avgora huruvida amnet
skall bedémas som vasentligt eller ovasentligt.

| den dubbla vasentlighetsanalysen beddémdes denna
aspekt som ej relevant for att avgéra huruvida @mnet
skall bedémas som vasentligt eller ovasentligt.

MEKO har leverantérer med produktion i hogrisklan-
der och branschen ar en risksektor. Bristande effektiv
tilloorlig aktsamhet for hallbarhet kan leda till nega-
tiv paverkan.

| den dubbla vasentlighetsanalysen beddmdes denna
aspekt som ej relevant for att avgora huruvida amnet
skall bedémas som vasentligt eller ovasentligt.

MEKO har leverantérer med produktion i risklander for
korruption.

Risker

MEKO hanterar risker relaterat till att verka i en mans-
dominerad bransch dar kan finnas "machokultur”.
MEKO har darfor under 1ang tid jobbat strategiskt och
medvetet for att fa in fler antal kvinnor utifran insik-
ten om att dkad mangfald dkar Ibnsamheten. Okad
mangfald och tydlighet kring nolltolerans mot diskri-
minering bor ha en balanserade effekt mot eventuellt
férekommande machokultur.

| den dubbla vasentlighetsanalysen bedémdes denna
aspekt som ej relevant for att avgora huruvida amnet
skall bedomas som vasentligt eller ovasentligt.

| den dubbla vasentlighetsanalysen bedémdes denna
aspekt som ej relevant for att avgoéra huruvida amnet
skall beddmas som vasentligt eller ovasentligt.

Marknadsfoérandringar som drivs av politiskt engage-
mang ar sannolika, t.ex. for att framja elektrifiering och
reparerbarhet av elfordon.

| den dubbla vasentlighetsanalysen beddémdes denna
aspekt som ej relevant for att avgora huruvida amnet
skall beddmas som vasentligt eller ovasentligt.
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Méjligheter

Majlighet att fortsatta ka medvetenheten om att det har
bevisats att team med mangfald presterar battre och

blir mer Ibnsamma. Samt verka for att i chefsleden aktivt
arbeta for att kontinuerligt agera for en god arbetsmiljo.
Utifrdn den érliga medarbetarundersokningen finns det
ocksa majlighet att fanga upp eventuella missnéjen eller
missforhallanden. Ratten till fackligt engagemang och
visselblasarsystem ar ocksa viktiga aspekter i att skapa
férutsattningar fér en god arbetsmiljo.

| den dubbla vasentlighetsanalysen bedémdes denna
aspekt som ej relevant for att avgéra huruvida amnet
skall bedémas som vasentligt eller ovasentligt.

| den dubbla vasentlighetsanalysen bedémdes denna
aspekt som ej relevant for att avgora huruvida amnet
skall bedémas som vasentligt eller ovasentligt.

| den dubbla vasentlighetsanalysen bedémdes denna
aspekt som ej relevant for att avgora huruvida amnet
skall bedémas som vasentligt eller ovasentligt.

| den dubbla vasentlighetsanalysen bedémdes denna
aspekt som ej relevant for att avgora huruvida amnet
skall bedémas som vasentligt eller ovasentligt.
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Hantering av konsekvenser, risker och
moéjligheter

Affarsetiska policyer och
foretagskultur

Foretagskultur

MEKO som koncern vaxer fort och vi etablerar oss successivt
pa nya marknader. Det innebar att vart upptradande gent-
emot omvarlden ar viktigt, bade som foretag och enskilda
medarbetare. Vara verksamheter ar uppbyggda ur indivi-
duella kulturer och vardegrunder, vilket ar en styrka vi varnar
om. Gemensamt ar att vi ska agera utifran respekt, engage-
mang och med kunden i fokus. Vad som forvantas av oss
klargors i MEKOs uppférandekod. Det ar obligatoriskt for alla
nyanstallda inom koncernen att ta del av uppférandekoden
genom utbildning iinnehallet for att sakerstalla att de &r med-
vetna om och forstar dess innehall.

Korruption och mutning

Koncernens anti-korruptionspolicy galler samtliga anstallda
och det &r obligatoriskt att alla anstallda har tagit del av den
policyn i bdrjan av sin anstalining. Koncernen har en extern
kanal fér visselbl&sning pa plats. Arenden fran visselblasar-
systemet handlaggs av chefsjuristen, riskansvarig och revi-
sionsutskottets ordférande. Skulle en incident inte utgéra ett
visselblasningsarende har de anstallda, enligt gallande ratts-
ordning, en lojalitetsplikt att informera ndrmaste chef och
anmala eventuella oegentligheter.

De funktioner inom koncernen som har hoégst risk relate-
rat till korruption och mutor ar koncernledningen, affarsom-
rédenas ledningsgrupper och inkdpsavdelningarna. MEKO
genomfor kontinuerliga internrevisioner och har etablerat en
dedikerad arbetsgrupp for det. Internrevisioner utfors utéver
de ordinarie externa revisionerna. Vara affarssystem flaggar
for osedvanliga transaktioner och har en attestordning som
reglerar befogenheten inom vilka beloppsgranser en befatt-
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ning har ratt att attestera samt beskriver reglerna for eskale-
ring. MEKO har en strikt representationspolicy.

MEKO har implementerade policyer som arilinje med FN:s
konvention mot korruption.

Skydd av visselblasare

MEKOs system for visselblasning ar en kanal for koncer-
nens anstallda, kunder, leverantdrer och andra intressen-

ter att rapportera misstankar om allvarliga oegentligheter och
lagovertradelser. Systemet for visselblasning, som kan nas
via MEKOs hemsida och pa koncernens intranat, tillhanda-
halls av en extern partner for att sakerstalla anonymiteten.
Kommunikationskanalen ar krypterad och I6senordskyddad.
Information som lamnas i systemet for visselblasning han-
teras konfidentiellt. MEKOs internrevisionsfunktion ansvarar
for processen for visselblasning inom koncernen. Koncernen
har &ven implementerat policyer for att skydda visselblasare.
MEKO genomfor bade interna och externa revisioner via en
oberoende revisionsbyré. Det finns en tendens att HR-aren-
den kommer in via visselblasarsystemet och dé finns det
rutiner for att hantera dessa arenden och delegera de till res-
pektive HR-organistion. Utdver HR-arenden lamnades fyra
arenden in 2022 till visselblasarsystemet. Motsvarande siffra
for 2023 var 17, och 2024 inkom fem visselblasarfall.

Policyer
MEKOs styrelse ar ytterst ansvarig for faststallande av kon-
cernens policyer medan koncernledningen ar ansvarig for
implementeringen. Koncernen har aven forbundit sig att folja
FN Global Compacts principer om manskliga rattigheter,
arbete, miljé och antikorruption. Fér anstallda finns alla poli-
cyer tilgangliga via koncernens intranat.

Uppférandekoden for leverantorer ska undertecknas av
den aktuella leverantéren i samband med att leveransav-
tal ingés med ett foretag inom koncernen. Uppférandekoden
for leverantorer galler for alla bolag i en koncern som leveran-
toren ingar i.

Hantering av leverantorer

Hantering av forbindelser med
leverantorer

Den genomsnittliga tiden for koncernen att betala fakturor,
raknat fran det datum da den avtalsenliga betalningstiden
borjar, beraknas till 30 dagar. Genomsnittsvardet har berak-
nats utifr&n representativa stickprov, baserat pa en éversikt
over betydande leverantérsrelationer och MEKOs betalnings-
system.

Standardiserade betalningsvillkor
Betalningsvillkor ansvarar respektive affarsomrade for, vilket
ar for att det finns variation inom koncernan.

Koncernens relation till och urval av leverantérer

De storsta leverantorerna som levererar till flera av MEKOs
affarsomraden klassificeras som koncernleverantérer och
hanteras av MEKOs centrala inkopsorganisation, som ingar

i koncernens ledningsstab. Av strategiska skal kan aven en
leverantdr som endast levererar till ett affarsomrade betrak-
tas som koncernleverantor. Alla dvriga leverantorer anses vara
lokala och hanteras av respektive féretag i koncernen.

Group Sourcing Board hanterar inkdpsbeslut eller férand-
ringar med en arlig inkopsvolym éver 1 miljion Euro (MEUR)
inom respektive affarsomréde och/eller forflyttning av voly-
mer fran strategiska leverantorer. Vid val av leverantorer
anvands ett totalkostnadsperspektiv. MEKOs vagledande
princip &r att aldrig forbinda sig till vissa inkopsvolymer i leve-
ranskontrakt och att undvika exklusiva inkopséataganden for
att pa sa satt sakra mojligheten tillinkdp fran flera leverantorer
och darigenom ha stérre maéjlighet till inkdpsallokering.

Som en generell regel bér antalet leverantorer minimeras
for att fA hogre order- och packningseffektivitet samt lagre
priser och administrativa kostnader. Alla leverantérer ar risk-
klassade, dar risken beddms mot efterlevnad av MEKOs upp-
forandekod for leverantorer. Leverantorens storlek, kundbas
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och affarsinverkan pa koncernen beaktas nar man avgor vil-
ken leverantor som ska granskas. Alla nya reservdelsleve-
rantorer av produkter till egna varumarken ska besokas fore
introduktion och en forsta leverantorsutvarderingsrapport ska
upprattas. Kontroller ska géras av egen personal eller av en
tredje part.

Leverantérerna ska férbinda sig att folja MEKOs uppfo-
randekod for leverantdrer, som bland annat foreskriver att
leverantdren ska folja nationell lagstiftning och inneha de mil-
jotillstand, licenser och registreringar som kravs for att driva
sin verksamhet. Alla leverantorer ska ha ett system for att
sakerstalla efterlevnad av MEKOs uppférandekod for leve-
rantorer och vidta lampliga atgarder for att sékerstalla efter-
levnad av koden i sin egen verksamhet. MEKO har rétt att pa
egen hand eller genom tredje part genomfdra revisioner for
att sékerstélla efterlevnaden.

Brott mot MEKOs uppférandekod for leverantorer kan
vara ett vasentligt avtalsbrott. | sddant fall ager MEKO ratt att
s&ga upp avtalet med omedelbar verkan. Brott mot kraven
i avsnitten avseende nolltolerans mot mutor, tvangsarbete,
barnarbete och unga medarbetare samt diskriminering och
trakasserier anses alltid vara ett vasentligt avtalsbrott.
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Anti-korruption och mutor

Férebyggande arbete mot, och

upptéackt av, korruption och mutor
Rutiner for att upptécka och ta itu med anklagelser/
incidenter om korruption och mutor
Om ett arende rapporteras via kanalen for visselblasning
hanteras det av chefsjuristen, chef internrevision och revi-
sionsutskottets ordférande. Arendet utreds och meddelaren
far &terkoppling p& den inskickade anmalan. Arendet anmals
sedan till revisionsutskottet, som ar ett arbetsutskott i MEKOs
styrelse.

Externa revisorer adjungeras ibland till revisionsutskottet.
Internrevisorn ar adjungerad till revisionsutskottet. Revisions-
utskottet har &ven en oberoende ledamot, en representant
utsedd av aktiedgarna. Tillsynsorganet ar de externa reviso-
rerna och dessa informeras om antalet fall av korruption och
visselblasning. Denna information ingar i &rsredovisningen.
Styrelsen informeras om antalet arenden samt eventuella
atgarder.

Kommunikation av policyer mot korruption och mutor
Anti-korruptionspolicyn, som ar en del av uppférandekoden,
finns tillganglig via koncernens intranat samt lokala HR-por-
taler. Det ar obligatoriskt for alla nyanstallda att 1asa uppfo-
randekoden, de anstallda ska da skriva under att de har last
och forstatt uppforandekoden. Alla anstéllda ska delta i en
obligatorisk digital utbildning géllande uppférandekodens
innehall.
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Traning i anti-korruption och anti-mutning

Delar av utbildningen om uppférandekoden rér anti-korrup-

tion och anti-mutor och alla anstéllda behdver genomga
utbildningen.

G1-3 Riskutsatta funktioner

MEKO definierar riskutsatta funktioner som personal inom
inkop, koncernledning samt ledningsgrupperna for vara
affarsomraden.

2024
Procentandelen riskutsatta funktioner som har fatt 6
utbildning [%]:
Totala antalet anstéallda inom riskutsatta funktioner 18
inom rapporteringsperioder:
Antalet anstallda inom riskutsatta funktioner som 7

har fatt utbildning inom rapporteringsperioden:
Matt och mal

Bekraftade fall av korruption och
mutor

Inga bekraftade fall av korruption och mutor ar inrapporte-
rade under rékenskapsaret.

Politiskt inflytande och lobbyverksamhet

Politiskt inflytande och
lobbyverksamhet

Lobbyverksamhet

En av de viktigaste fragorna for MEKO &r att verka for den
oberoende fordonseftermarknadens ratt att reparera bilar.
Genom MEKOs medlemskap i de europeiska branschorga-
nisationerna FIGIEFA och CECRA samt dess lokala motsva-
righeter verkar koncernen for att oberoende verkstader ska
fa tillgang till information, verkstadsutrustning och reservde-
lar for att kunna reparera alla bilar. MEKO &r inte registrerat i EU
Transparency Register eller i ett motsvarande register.

Betalningspraxis

- Betalningspraxis

Policy fér férebyggande av sena inbetalningar frdn sma
och medelstora foretag

MEKO har i sin koncernévergripande finansiella handbok
implementerat en policy for att forebygga sena betalningar
frdn sma och medelstora foretag. Policyn sakerstaller att all
fakturering sker med sé korta betalningsvillkor som majligt,
dar alla affarsomraden stravar mot 30 dagar, dock max 60
dagars betalningstid. Betalningsvillkor langre an 30 dagar ska
godkannas av affarsomradeschefen.

Vid drojsmal med betalningen folier MEKO den sékallade
Dunning-processen, varvid en forsta betalningspaminnelse
skickas efter fem arbetsdagar, inkassobrev enligt inkassola-
gen skickas senast efter ytterligare tio arbetsdagar och slut-
ligen, senast sju arbetsdagar efter inkassobrevet, sparras
kunden fran ytterligare krediter och inkassoatgarder vidtas.
Om betalning inte har mottagits och/eller en betalningsplan
inte har uppréattats senast denna dag, maste bolaget skicka
en ansdkan om betalningsférelaggande till berérd myndighet.
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Redovisningsprinciper
Misstankta fall av korruption samlas in via visselblasarsyste-
met eller genom rapportering till ndrmaste chef. Visselblasar-
systemet finns tillgangligt pa koncernens hemsida och har
anpassats for att leva upp till kraven i EU:s visselblasardirektiv
och nationell lagstifning. Eventuella misstankta fall samlas
upp av direktor for juridik och aterrapporteras till ledning och
styrelse. Skydd av visselblasare finns i form av att visselblasa-
ren forblir anonym och att dess anonymitet garanteras av att
systemet som anvands ar en tredjepartslosning.

For betalningspraxis inhamtas data fran affarsomradena
via ett externt webbaserat verktyg samt fran stickprov i ett av
affarsomradena.
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GRI-index

Niva p4 tillimpning

MEKO har rapporterat i enlighet med GRI-standards under perioden 1januari 2024 - 31 december 2024.

GRI1som anvénds
GRIt: Foundation 2021

Tillampliga GRI-sektorsstandarder
Ingen sektorstandard tillampas.

GRI Universal Standards 2021

Ovrig information

MEKO Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Avsteg
GRI Avsteg
Standard Upplysning Hanvisning, sid frankrav  Skal Forklaring
Generella upplysning
Organisationen och redovisningsprinciper
2-1 Detaljer om organisationen 3-8, 24, 31-41
2-2 Enheter inkluderade i organisationens hall- 42, 95-97
barhetsrapportering
2-3 Redovisningsperiod, frekvens och kontakt- 70, 81, 113
person
2-4 Atergivning av information 42
2-5 Externt bestyrkande 44,71,103-105
Aktiviteter och anstéllda
2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra affarsfor- 3-8, 25-26,
bindelser 43-44
2-7 Anstéllda 31,569-62
2-8 Andra anstéllda 2-8 Information  Data saknas?
saknas
Styrning
2-9 Sammansattning och struktur for styrning  34-42
2-10  Nominering och val for hdgsta styrande 35,42
organ
2-11 Ordférande for hogsta styrande organ 35
2-12 Styrande organs rolli éversyn och hante- ~ 34-41

ring av paverkan

1) Det ar ett vasentligt omréde som vi jobbar med men vi &r inte ett producerande bolag och darmed saknas data for utfall.

2) MEKO har valt att utga fran ESRS standarden vilket innebar att presentationen skiljer sig nagot mellan ESRS och GRI

Avsteg
GRI Avsteg
Standard Upplysning Hanvisning, sid frankrav  Skal Forklaring
2-13  Delegering av beslutsfattande for hantering 34-41
av paverkan
2-14 Hogsta styrande organets roll i hallbarhets- 40
redovisning
2-15  Intressekonflikter 35
2-16 Kommunikation av kritiska angelagenheter  34-41
2-17 Den samlade kunskapen hos dethdgsta 35
styrande organet
2-18  Utvardering av det hdgsta styrande orga- ~ 34-42
nets prestation
2-19  Ersattningspolicy 26-27,34-42,
84-86
2-20  Process for att faststalla ersattningar 26-27,34-42
2-21 Arligt totalt kompensationsférhallande 2-21 Information  Datainsamling av
saknas medianién saknas
Strategi, policyer och praxis
2-22  Uttalande om strategi for hallbar utveckling  9-10, 40
2-23  Varderingar, principer, standarder och nor-  9-10,13, 41-46,
mer gallande uppférande 52,565-67
2-24  Forankring av varderingar, principer, stan-  55-68
darder och normer géallande uppférande
2-25  Processer for att avhjalpa negativ paverkan 29-33,55-67
2-26  Mekanismer for radgivning och rapporte-  29-33, 61,64, 68
ring av angelagenheter for organisationen
2-27  Efterlevnad av lagar och férordningar 34-41
2-28  Medlemskap i organisationer 67
Intressentengagemang
2-29  Metod for intressentengagemang 44
2-30  Kollektivavtal 60,63 2-30b  Information Data saknas'
saknas
GRI 3: Vasentliga fragor 2021
3-1 Process for att faststélla vasentliga fragor 45
3-2 Lista pa vasentliga fragor 45
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Avsteg Avsteg
GRI Avsteg GRI Avsteg
Standard Upplysning Hanvisning, sid frankrav  Skal Forklaring Standard Upplysning Hanvisning, sid frankrav  Skal Forklaring
SPECIFIKA UPPLYSNINGAR - GRI 200: Ekonomi GRI 303: Vatten och utslapp 2018
GRI 201: Ekonomiskt resultat 2016 3-3 Styrning av vasentliga fragor 44-45,56
3-3 Styrning av vasentliga fragor 9-10,19, 36-44, 303-4 Vattenutslapp 303-4  Information Data saknas'
65-67 saknas
2011 Genererat och distribuerat direkt ekono- 65-67 GRI 304: Biologisk mangfald 2016
riskt varde 3-3 Styrning av vasentliga fragor 44-45,57
GRI1202: Marknadsnérvaro 2016 304-2 Vasentlig paverkan fran aktiviteter, produk- 304-2  Information Data saknas'
3-3 Styrning av vasentliga fragor 9-10,19, 36-44, ter och tjanster pa den biologiska mang- saknas
65-67 falden
202-1 Forhallande mellan standardiserade 59-62 2021 Information  Data saknas' GRI 305: Utslapp 2016
ingangsloner och lokala minimiléner per kon saknas 33 Styrning av vasentliga fragor 4445 51-52
GRI 203: Indirekt ekonomisk paverkan 2016 3056-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser (scope1)  53-54
3-3 Styrning av vasentliga fragor 9-10,19, 36-44,

65-67 305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser (scope 2) 53-54

203-2 Betydande indirekta ekonomiska effekter ~ 44-45 805-3 Ovrigaindirekta utsiapp av vaxthusgaser 53-54

(scope 3)
GRI204: Rutiner fér upphandling 305-4 Utslappsintensitet av vaxthusgaser 53
3-3 Styrning av vasentliga fragor 63-67 GRI 306: Avfall 2020
204-1  Andelen av \nk?pskostnader som laggs pa 2041 Information  Data saknas' 33 Styrning av vasentliga fragor 44-45 53
lokala leverantorer saknas . —
GRI 205: Anti-korruption 2016 306-1 AvfaHsgﬂenerermg och signifikant avfallsrela- 58
terad paverkan
83 Styrming av vasentiga fragor 2;06;9 36-44, 306-2 Hantering av signifikant avfallsrelaterad 58
- paverkan
2056-2 thlldmng Qch kommumkat\cin av organisa- 65-67 306-3 Genererat avfal 58
tionens policyer och arbetssatt avseende
motverkan mot korruption 306-4 Ateranvant avfall 58
SPECIFIKA UPPLYSNINGAR - GRI 300: Miljé 306-5 Bortskaffat avfall 58
GRI 301: Material 2016 GRI 308: Bedomning av leverantdrer utifran miljékriterier 2016
3-3 Styrning av vasentliga fragor 44-45 55 3-3 Styrning av vasentliga fragor 55,67-58
301-2  Anvant &tervunnet material 301-2  Information Data saknas' 308-1 Nya leverantorer som granskats enligt mil-  40,43-46
saknas jOkriterier

GRI 302: Energi 2016
3-3 Styrning av vasentliga fragor 44-45,51-62
302-3 Energiintensitet 52

1) Det ar ett vasentligt omréde som vi jobbar med men vi &r inte ett producerande bolag och darmed saknas data for utfall.
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Avsteg Avsteg
GRI Avsteg GRI Avsteg
Standard Upplysning Hanvisning, sid frankrav  Skal Forklaring Standard Upplysning Hanvisning, sid frankrav  Skal Forklaring
SPECIFIKA UPPLYSNINGAR - GRI 400: Socialt GRI 409: Tvingande eller obligatoriskt arbete 2016
GRI 401: Anstélining 2016 3-8  Styming av vasentliga fragor 29-33,44-50,
3-3 Styrning av vasentliga fragor 31, 44-45,59-62 63-67
401-2  Formaner till heltidsanstallda som inte ges ~ 59-62 ESRS overgang® 4091 Zerﬁamzit_ertofh Ieveéargtorer med bety- ég“g; 44-50,
til tilfalligt anstalida eller deltidsanstalida ande riskTor tvangsaroete -
GRI 403: Hilsa och sikerhet 2018 GRI 414: Bedémning av leverantérer utifran sociala kriterier 2016
3.3 Styrning av vasentliga fragor 20-33, 44-45, 3-3 Styrning av vasentliga fragor 29-33, 44-50,
63-67
59-62
403-10 Arbetsrelaterad ohélsa 29-33, 60, 62 414-1 Nya Igverantorer som granskats enligt soci- 29-33, 44-50,
ala kriterier 63-67

GRI 404: Traning och utbildning 2016 GRI 415: Publik policy 2016

8-3  Stymingavvasentiga fragor 29-33,44-45, 3-8 Styming av vasentliga fragor 29-33,44-50,
69-64 63-67
404-1 EEenomsmt’gllgt antal utbildningstimmar per  29-33, 59-62 4154 Politiska bidrag 29-33, 44-50,
ar och anstalld 63-67
404-3 Andel anstallda som far regelbunden utvar- 29-33,59-62 ) . R
dering av prestation och karriarutveckling GRI 417: Marknadsforing och markning 2016
GRI 405: Mangfald och lika méjligheter 2016 8-3  Stymingavvasentiga fragor éiié?’ 44-80,
83 Styming avvasentiga fragor 29-83,44-45, 417-2  Awikelser gallande produkt- och tianstin-  29-33, 44-50,
59-62 ) o
formation och markning 63-67
408 tMahgfa'd ledningar och bland medarbe- - 29-33,69-62 417-3  Awikelser gallande marknadskommuni-  29-33, 44-50,
are .
kation 63-67
GRI 406: Icke-diskriminering 2016 GRI 418: Kundens integritet 2016
B ’ N . . - 4
88 Styrming av vasentliga fragor 29-33,44-45, 3-3 Styrning av vasentliga fragor 29-33,44-50, ESRS 6vergang'
59-62 63-67
406-1  Fall av diskrimineri h vidt: atgarder 29-33,59-62 s
allav diskriminering och vidtagna atgarder ? 418-1  Dokumenterade klagomal géallande brott 29-33, 44-50, ESRS 6vergang'
GRI 408: Barnarbete 2016 mot kunders integritet och forlust av kund-  63-67
3-3 Styrning av vasentliga fragor 29-33, 44-50, data
63-67
408-1 Verksamheter och leverantdrer med bety- 29-33, 44-50,
dande risk for barnarbete 63-67

1) Det ar ett vasentligt omréde som vi jobbar med men vi &r inte ett producerande bolag och darmed saknas data for utfall.
2) MEKO har valt att utga fran ESRS standarden vilket innebar att presentationen skiljer sig nagot mellan ESRS och GRI
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Revisors rapport fran éversiktlig granskning
av MEKO AB (publ.):s hallbarhetsredovisning

Till MEKO AB (publ.),
org nr 556392-1971

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i MEKO AB (publ.) att dver-
siktligt granska MEKO AB (publ.):s hallbarhetsredovisning for
ar 2024. MEKO AB (publ.) har definierat halloarnetsredovis-
ningens omfattning till de omrédden som hanvisas till i GRI-
index pa sidorna 68-70.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar for
hallbarhetsredovisningen

Det ar styrelsen och féretagsledningen som har ansvaret

for att uppratta hallbarhetsredovisningen i enlighet med till-
lampliga kriterier, vilka framngar pa sidorna 68-70 i hallbar-
hetsredovisningen, och utgérs av de delar av ramverket for
hallbarhetsredovisning utgivet av GRI (Global Reporting Initia-
tive) som &r tillampliga for hallbarhetsredovisningen, samt av
féretagets egna framtagna redovisnings- och beraknings-
principer. Detta ansvar innefattar aven den interna kontroll
som beddms noddvandig for att uppratta en hallbarhetsredo-
visning som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar r att uttala en slutsats om hallbarhetsredovis-
ningen grundad pa var oversiktliga granskning. Vart uppdrag
ar begransat till informationen i detta dokument och den his-
toriska information som redovisas och omfattar séledes inte
framtidsorienterade uppgifter.

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med ISAE
3000 (omarbetad) Andra bestyrkandeuppdrag an revisioner
och oversiktliga granskningar av historisk finansiell informa-
tion. En 6versiktlig granskning bestar av att gora forfragningar,
i forsta hand till personer som ar ansvariga for upprattan-
det av hallbarhetsredovisningen, att utfora analytisk gransk-
ning och att vidta andra versiktliga granskningsatgarder. En
oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt
mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i dvrigt har.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on
Quiality Management 1, som kraver att féretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkese-
tiska krav, standarder fér yrkesutdvningen och tillampliga krav
i lagar och andra forfattningar. Vi ar oberoende i fornallande
till MEKO AB (publ.) enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort Vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en éversiktlig
granskning gor det inte majligt for oss att skaffa oss en sddan

MEKO Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter
som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts.
Den uttalade slutsatsen grundad pé en éversiktlig granskning
har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad
pa en revision har.

Var granskning utgar fran de av styrelsen och foretagsled-
ningen valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att dessa
kriterier ar lampliga for upprattande av hallbarhetsredovis-
ningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning
ar tilrackliga och andamalsenliga i syfte att ge oss grund for
vart uttalande nedan.

Uttalande

Grundat pa var éversiktliga granskning har det inte kommit
fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse
att hallbarhetsredovisningen inte, i allt vasentligt, ar upprattad
i enlighet med de ovan av styrelsen och foéretagsledningen
angivna kriterierna.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska
underskrift

Ernst & Young AB

Henrik Jonzén
Auktoriserad revisor
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Rapport over resultat for koncernen Rapport over resultat och ovrigt totalresultat
for koncernen

MSEK Not 2024 2023 MSEK Not 2024 2023
Nettoomsattning 3 18 046 16762 Arets resultat 469 451
Ovriga rérelseintakter 503 516 Ovrigt totalresultat:
Totala intékter 18 549 17 278 Poster som inte kan omfdras till rets resultat:

- Aktuariella vinster och forluster avseende formansbestamda pensioner = -1

Rorelsens kostnader Py
Poster som har omférts eller kan omfdras till arets resultat:

Handelsvaror 19 -10 260 -9600
T - Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter @ 202 -18
Ovriga externa kostnader 4 -2503 -2327 " . PO o
- Vinst/forlust pa sakring av valutarisk i utlandsverksamhet 72 1 34
Personalkostnader 5 -3 801 -3578 PP o . N o
o o - -Arets forandring i verkligt varde pa kassaflodessakringar 29 -9 -31
Resultat fran och nedskrivning av andelar i intressebolag -23 -13 o " e
— — — - - - Skatt pa poster som har eller kan omféras till rets resultat -1 -9
Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar av materiella och immateriella Svriat total fat 203 25
anlaggningstillgéngar samt nyttjanderittstillgangar (EBITDA) 1961 1859 Vrigt totaresutta -
Arets totalresultat 671 426
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstilgangar samt 6 -788 -797
nyttianderattstilgangar Arets totalresultat hanforligt till:
Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar avimmateriella anlaggningstill- Moderbolagets aktieagare 630 396
géngar (EBITA) 1173 1062 Innehav utan bestammande inflytande A 29
Av- och nedskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar 6 =271 -190 Arets totalresultat 7 426
Rorelseresultat (EBIT) 10 902 872 1) Nettoinvestering i NOK valutasékras med en valutaranteswap.
2) Innehav av finansiella rantederivat for sakringsandamal, varderade enligt niva 2 definierade i IFRS 13.
Finansiella intiakter och kostnader 3) Skatten bruttoredovisas i rapporten éver totalresultat fran och med 2024-12. Jamférelseposter har raknats om. For mer information om skatt
RANteintakter 9 43 38 som redovisats direkt mot poster i dvrigt totalresultat, se not 17 samt not 29.
Rantekostnader 9 -290 -286
Ovriga finansiella poster 10 =29 -41
Resultat efter finansiella poster 627 582
Skatt pa &rets resultat 1 -158 -132
Arets resultat 469 451

Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 433 419
Innehav utan bestammande inflytande 36 31
Arets resultat 469 451
Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktieagare

Resultat per aktie, SEK? 774 7,50
Genomsnittligt antal utestdende aktier, st 55080127 55917032

1) Ingen utspadning ar aktuell. For ytterligare information om data per aktie, se sid 21-22
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MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31 MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
Tillgdngar Eget kapital och skulder
Anlaggningstillgangar Eget kapital 29
Immateriella anldggningstillgdngar 13 Aktiekapital 14 14
Goodwill 4079 4106 Ovrigt tillskjutet kapital 2993 2993
Varumarken 1037 1018 Reserver 236 39
Kundrelationer 384 476 Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 3082 2 866
Balanserade utgifter for T-system 180 204 Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 6452 6038
Summa immateriella anlaggningstillgdngar 5680 5803 Innehay utan bestammande infiytande 167 157
Materiella anlaggningstillgdngar Summa eget kapital 6619 6175
Byggnaqer och.markg . 15 286 285 Langfristiga skulder
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 14 19 21 Upplaning 1,23 3249 3639
Inventarier och transportmedel 15 497 443 Leasingskulder 16 1460 1379
Summa materiella anlaggningstillgangar 802 748 Ovriga lngfristiga skulder ] 1
Nyttjanderéttstillgangar 16 1993 1869 Uppskjutna skatteskulder 17 486 426
. . o L. . . L Avsattningar 24 64 23
Finansiella och andra langfristiga anldggningstillgdngar A —
- ; - Summa langfristiga skulder 5259 5468
Innehav redovisade enligt kapitalandelsmetoden 15 34
Ovriga finansiella anlaggningstillg&ngar 12,18 114 19 Kortfristiga skulder
L&ngfristiga fordringar 4 6 Uppléning 12,23 10 12
Summa finansiella och andra langfristiga anlidggningstillgangar 170 159 Leasingskulder 16 609 583
) ) Skatteskulder 42 65
Uppskjutna skattefordringar 17 63 0 s —
— - — Ovriga kortfristiga skulder 12,25 3207 2668
Summa anlaggningstillgangar 8709 8580 - —
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 26 1122 1032
Avsattningar 24 43 37
Omsittningstillgangar Summa kortfristiga skulder 5033 4396
Varulager 19 5078 4459 Summa eget kapital och skulder 16 911 16 040
Kortfristiga fordringar 12,20 1485 15625
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12,21 1033 863
Likvida medel 12,22 607 623
Summa omsittningstillgangar 8203 7460
Summa tillgangar 16 911 16 040
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Rapport over forandringar i koncernens eget kapital

R Innehav utan

Ovrigt Balanserade Totalt hanforligt till bestammande Summa eget
MSEK Aktiekapital tillskjutet kapital Reserver vinstmedel moderbolagets dgare inflytande kapital
Ingéende balans per 1 januari 2023 141 2993 61 2606 5801 125 5926
Arets resultat 419 419 31 451
Ovrigt totalresultat” -22 -1 -23 -2 -25
Arets totalresultat - - -22 419 396 29 426
Transaktioner med aktiedgare:
Aktieswap 18 18 18
Aktierelaterad ersattning 14 14 14
Utdelning -185 -185 -16 -201
Forvarv/forsalining av andelar utan bestamnmande inflytande -6 -6 -1 -7
Summa transaktioner med aktiedgare: - - - -159 -159 -17 -176
Utgaende balans per 31 december 2023 141 2993 39 2866 6038 137 6175
Ingéende balans per 1 januari 2024 141 2993 39 2866 6038 137 6175
Arets resultat 433 433 36 469
Ovrigt totalresultat” 197 -1 197 6 203
Arets totalresultat - - 197 433 630 4 671
Transaktioner med aktiedgare:
Aktieswap -12 -12 -12
Aterkop/forsalining av egna aktier 8 8 8
Aktierelaterad ersattning 7 7 7
Utdelning -207 -207 -19 -226
Forvarv/forsalining av andelar utan bestammande inflytande -12 -12 8 -5
Summa transaktioner med aktiedgare: - - - -216 -216 -1 -227
Utgaende balans per 31 december 2024 141 2993 236 3082 6 452 167 6619

1) Férinformation om skatt som redovisats direkt mot eget kapital se not 17 samt not 29



MEKO ikorthet Vdharordet Strategi Forvaltningsberéattelse Finansiella rapporter - Ovrig information MEKO Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 | 76

Rapport over kassafloden for koncernen Moderbolagets resultatrakning

MSEK Not 2024 2023 MSEK Not 2024 2023
Den I6pande verksamheten Nettoomsattning 3,33 48 43
Resultat efter finansiella poster 627 582 Ovriga rérelseintakter 15 18
Justering for icke likvidpéverkande poster 31 865 957 Totala intékter 63 62
Betald skatt _ ~206 168 Rorelsens kostnader
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandring av rorelsekapital 1286 1372 Gvriga externa kostnader 4 75 58
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital Personalkostnader 5 -45 -46
Minskning (+) /6kning (-) av varulager -132 -296 Rérelseresultat -57 -43
Minskning (+) /6kning (-) av fordringar 66 -219 Finansiella intikter och kostnader
[/linskning (=) /6kning (+) av skulder 156 396 Resultat frdn andelar i koncemnforetag 7 345 484
Okad (-) /minskad (+) bindning i rérelsekapital 20 -120 Ranteintakter 121 141
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1376 1252 Rantekostnader 9 _251 _051
Investeringar Pfursdifferemser -3 28
Forvarv av dotterforetag och verksamheter 32 100 -37 Ovriga finansiella poster -15 9
Avyttring av dotterféretag och verksamheter 1 50 Resultat efter finansiella poster 142 378
Forvarv av materiella anlaggningstillgéngar 14,15 -178 -1556 Bokslutsdispositioner 8 157 37
Forsalining av materiella anlaggningstillgangar 15 9 445 Resultat fére skatt 208 416
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgéngar 13 -35 -76 .
Forvarv av andelar i intressebolag och joint ventures = -20 Skatt pa drots resultat il 8 2
o o PO T Arets resultat 307 428
Okning (-) /minskning (+) av langfristig utldning -10 6
Kassafléde fran investeringsverksamheten -112 213
Finansieringsverksamheten 31
Forvarv av andelar utan bestammande inflytande 32 -5 -15
Aterkop/forsalining egna aktier 29 8 - .o
Upptagnalén - + Moderbolagets rapport over totalresuiltat
Amortering av 1an -400 -704
Amortering av leasingskuld -670 -676
Utdelning betald till moderbolagets aktieagare -207 -185
Utdelning betald tillinnehav utan bestammande inflytande -19 -16

— — MSEK Not 2024 2023
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1293 -1695
Arets kassaflode -30 -130 Arets resultat 307 428

. . Ovrigt totalresultat, netto efter skatt = -

Likvida medel vid arets borjan 623 74
Kursdifferens i likvida medel 13 12 Arets totakresultat 807 428
Likvida medel vid arets slut 22 607 623

Erhélina rantor uppgar till 42 (27) MSEK och betalda rantor uppgar till 323 (223) MSEK.
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Moderbolagets balansrakning

MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31 MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31

Tillgdngar Eget kapital, avsattningar och skulder

Anlaggningstillgangar Eget kapital

Finansiella anlaggningstillgangar Bundet eget kapital

Andelar i koncernféretag 28 9422 9402 Aktiekapital L “

Fordringar hos koncernféretag 754 1186 Reserviond E El

Uppskjuten skattefordran 7 74 50 Summa bundet eget kapital 144 144

Summa finansiella anldggningstillgangar 10 250 10637 Fritt eget kapital

Summa anliggningstillgdngar 10 250 10637 Balanserad vinst 6203 5979

Omsiittningstillgingar Arets resultat 307 428

Kortfristiga fordringar Summa fritt eget kapital 6510 6407

Kundffordringar 3 3 Summa eget kapital 6 654 6 551

Fordringar hos koncernféretag 483 181 Obeskattade reserver 160 166

Ovriga fordringar 6 4 Avsittningar 24 5 5

Skattefordran — 2 20 Langfristiga skulder

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 2 5 Uppi&ning 23 3606 3081

Summa kortfristiga fordringar 506 213 Summa langfristiga skulder 3606 3981

Likvida medel 22 197 284 Kortfristiga skulder

Summa omséttningstillgingar Y 497 Syriga skulder til kreditinstitut 23 6 1

Summa tillgdngar 10 953 11135 Leverantérskulder 13 5
Skulder till koncernféretag 463 371
Ovriga skulder i 1
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 26 44 57
Summa kortfristiga skulder 527 431
Summa eget kapital och skulder 10953 1135
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Forandring av moderbolagets eget kapital Moderbolagets kassaflodesanalys

Bundet eget kapital Fritt eget kapital MSEK Not 2024 2023
Balanserade Totalt eget "

MSEK Aktiekapital Reservfond  Overkursfond vinstmedel kapital Den I6pande verksamheten
. i Resultat efter finansiella poster 142 378
Ingaende balans per 1januari 2023 141 3 - 6132 6277 Justering for icke likvidpéverkande poster 31 37 -23
%rets resultat 428 428 79 355

Ovrigt totalresultat: - _

Arets totalresultat - 428 428 Beteld skatt -7 il
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandring av rérelsekapital 172 344

Transaktioner med aktiedgare: . . . .
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital

Aktieswap 18 18 - - — -
Aktierelaterad ersatining 1 ) Mmskn{mg (+)/c.).kn|'ng (-) av fordringar 110 259
Utdelning 185 185 IYllnskmmg (—‘) /okning (+).av sk'u\diar“ i -17 95
Summa transaktioner med aktieagare - - - 153 153 Okad (-) /mln?kad (+) bindning i rérelsekapital 94 354
- K flodde fran den I6pande verksamheten 266 698
Utgaende balans per 31 december 2023 141 3 - 6407 6 551
Investeringar
Ingéende balans per 1 januari 2024 141 3 - 6407 6551 Forvary av dotterforetag 28 7 0
Arets resultat 307 307 Lamnade koncernbidrag -179 -
Ovrigt totalresultat: - - Okning (-) /minskning (+) av l8ngfristig utlaning 438 -270
Arets totalresultat - 307 307 Kassaflode fran investeringsverksamheten 243 -270
Transaktioner med aktiedgare: Finansieringsverksamheten
Aktieswap -12 -12 Aterkop/forsalining egna aktier 29 8 -
Aterkop/forsalining av egna aktier 8 8 Upptagna l&an - 367
Aktierelaterad ersattning 7 7 Amortering av I&n ~400 -703
Utdelning -207 -207 Utbetald utdelning -207 -185
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -204 -204 Kassafléde fran finansieringsverksamheten -599 -521
Utgéende balans per 31 december 2024 141 3 - 6510 6654 Arets kassaflode -90 -93
Antal aktier per 31 december 2024 uppgar till 56 416 622 (56 416 622) med ett kvotvérde om 2,60 (2,50) SEKst. Likvida medel vid &rets bérjan 284 391
Kursdifferens i likvida medel 2 -14
Likvida medel vid arets slut 22 197 284

| resultat efter finansiella poster ingér erhallen utdelning fran dotterféretag med 371 (484) MSEK.
Erhalina rantor uppgar till 128 (152) MSEK ol betalda rantor uppgar till 259 (250) MSEK.
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Noter

- Redovisningsprinciper

MEKO AB, med organisationsnummer 5566392-1971, ar ett
svenskt aktiebolag registrerat pa Nasdaq bérsen i Stockholm
i Sverige. MEKO AB ar moderbolag i koncernen med sate i
Stockholm i Sverige. Adressen till huvudkontoret ar MEKO
AB, Box 19542, 104 32 Stockholm. Besotksadressen ar Klara-
bergsviadukten 70, uppgéng C, Plan 6, Stockholm. Styrelsen
och verkstallande direktdren for MEKO AB (publ.) 5566392-
1971 far harmed avge arsredovisning och koncernredovisning
for verksamhetsaret 2024.

Redovisnings- och varderingsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar
denna koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa
principer har tilampats konsekvent for alla presenterade ar,
om inte annat anges. Koncernredovisningen har upprat-

tats i enlighet med de av EU godkanda International Financial
Reporting Standards (IFRS Redovisningsstandarder).
Koncernredovisningen ar ocksa upprattad enligt den svenska
rekommendationen RFR 1”’Kompletterande redovisnings-
regler for koncerner” och tillampliga uttalanden utfardade av
Radet for finansiell rapportering. Dessa kraver vissa ytterligare
upplysningar for svenska koncernredovisningar som ar upp-
rattade enligt IFRS Redovisningsstandarder.

Moderféretagets funktionella valuta &r svenska kronor,
vilket ocksé ar koncernens rapporteringsvaluta. Samtliga
belopp ar angivna i MSEK om inte annat anges.

| &rsredovisningen har vardering av poster skett till anskaff-
ningsvarde forutom for vissa finansiella instrument dar varde-
ring skett till verkligt varde.

Moderféretaget upprattar sin redovisning enligt Arsredo-
visningslagen och RFR 2, Redovisning for juridiska personer.

Att uppratta rapporter i dverensstammelse med IFRS kra-
ver anvandning av viktiga uppskattningar for redovisnings-
andamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa beddmningar
vid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper. De
omraden som innefattar en hog grad av bedémning, som ar
komplexa eller sddana omraden dar antaganden och upp
skattningar ar av vasentlig betydelse for koncernredovis-
ningen anges i not 2.

Andrade och nya redovisningsprinciper 2024

Inga nya standarder och tolkningar som MEKO tillampar fran
och med den 1januari 2024 har medfort ndgon vasentlig
paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Forvaltningsberattelse  Finansiella rapporter  Ovrig information

Andrade redovisningsprinciper 2024 och senare

Ett antal nya standarder och andringar av tolkningar och
befintliga standarder trader i kraft for rakenskapsar som bor-
jar efter den 1januari 2024. Inga av dessa nya standarder
med undantag for IFRS 18 (se nedan) och tolkningar forvan-
tas ha ndgon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella
rapporter.

IFRS 18 kommer att ersatta IAS 1 och géller fran raken-
skapsar 2027 med mojlighet till fortida tillampning. Effek-
terna denna standard kommer fa pa utformningen av MEKO:s
finansiella rapporter ar under utvardering.

Koncernredovisning

Dotterféretag

Koncernredovisningen omfattar moderforetaget och samt-
liga foretag (inklusive strukturerade foretag) Gver vilka koncer-
nen har ett bestammande inflytande. Koncernen kontrollerar
ett féretag nar den exponeras for eller har ratt till rorlig avkast-
ning fran sitt innehav i foretaget och har mojlighet att paverka
avkastningen genom sitt inflytande i foretaget. Dotterfére-
tag medtas i koncernredovisningen fran och med den tid-
punkt da bestammande inflytande uppnéas och de ingér inte

i koncernredovisningen frdn och med den tidpunkt d& det
bestdmmande inflytandet upphdor. Férvarvsmetoden anvands
foér redovisning av koncernens rorelseforvarv. Forvarvsrelate-
rade kostnader redovisas som rorelsekostnader.

Innehav utan bestammande inflytande

| de fall forvarvet inte avser 100 procent av dotterforetaget
uppkommer innehav utan bestammande inflytande. Det finns
tva alternativ att redovisa innehav utan bestammande infly-
tande antingen innehav utan bestammande inflytandes andel
av proportionella nettotillgdngar alternativt att innehav utan
bestdmmande inflytande redovisas till verkligt varde, vilket
innebar att innehav utan bestammande inflytande har andel i
goodwill. Det sistnamnda bara méjligt vid forsta redovisnings-
tilifallet. Valet mellan de olika alternativen att redovisa innehav
utan bestammande inflytande kan goéras forvarv for forvarv
vilket &r MEKOs princip.

Tillidggskopeskilling

Villkorade tillaggskopeskilingar redovisas till verkligt varde vid
forvarvstidpunkten. For villkorade kdpeskilingar omvarderas
dessa vid varje rapporttidpunkt och férandringen redovisas i
arets resultat, som en évrig rorelseintakt eller dvrig rorelsekost-
nad. | normalfallet regleras villkorade kdpeskilingar kontant.

Omrékning av transaktioner i utlandsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till svenska kro-

nor baserat pa valutakursen pé transaktionsdagen. Monetara
poster (tilgéngar och skulder) i utliandsk valuta omraknas till
svenska kronor baserat pa balansdagens valutakurs. Valuta-
kursvinster och forluster som uppkommer vid sddana omrak-
ningar redovisas i resultatrakningen som Ovrig rérelseintakt
och/eller Ovrig rérelsekostnad. Valutadifferenser som uppstar
j utlandska langfristiga Ian och skulder samt i omvardering av
bankkonton i annan valuta &n redovisningsvalutan redovisas
bland finansiella intékter och kostnader. Valutakursdifferenser
pa lan som klassificerats som sékringsinstrument i en sakring
av en nettoinvestering i utlandsverksamhet redovisas till den
del de utgér en effektiv sakring i Ovrigt totalresultat.

Omrékning av utlandska dotterféretag

Vid upprattande av koncernredovisning omraknas koncer-
nens utlandsverksamheters balansrakningar fran deras funk-
tionella valuta till svenska kronor baserat pa balansdagens
valutakurs. Resultatrakningen och ovrigt totalresultat omrak-
nas till periodens genomsnittskurs. De omrakningsdifferenser
som uppstar redovisas via dvrigt totalresultat mot omrak-
ningsreserven i eget kapital. | de fall koncernen har klassifice-
rat upplaning och valutaranteswap som sakringsinstrument

i en sakring av nettoinvestering i utlandsverksamhet redovi-
sas aven dessa valutakursdifferenser i vrigt totalresultat och
ackumuleras i omrakningsreserven.

Rapportering fér segment

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstammer
med den interna rapportering som lamnas till den hogste verk-
stallande beslutsfattaren. Den hogste verkstallande besluts-
fattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser
och beddmning av rérelsesegmentens resultat. | koncernen har
denna funktion identifierats som bolagets vd och koncernchef.

Intéktsredovisning

Intakter fran externa kunder harrér fran varuforsaljning, vilken
utgor ca 96 (96) % av nettoomsattningen. Resterande net-
toomsattning harrér huvudsakligen fran verkstadstjanster
samt &rs och licensavgifter till anslutna butiker och verksta-
der. Vissa avtal inkluderar flera olika tjanster, sésom forsaljning
av varor och verkstadstjanster. Varorna och verkstadstjans-
terna redovisas som separata prestationsataganden. | de fall
avtalen innehaller flera prestationsataganden, fordelas trans-
aktionspriset till varje separat prestationsatagande baserat pa
deras fristdende forsaliningspriser.
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Varuférsiljning

MEKOs affarsmodell omfattar hela kedjan fran inkép och
lagerhalining av reservdelar och tillbehor till forsaljning till vara
anslutna verkstader samt till dvriga B2Bkunder, samarbe-
tande butiker och bilagare, se vidare not 3 for férdelning av
intakter.

Forsaljningen av varor redovisas som intékt nar kontrollen
for varorna dverfors, vilkket normalt intraffar nar varorna levere-
ras till kunden. Férsaliningen redovisas netto efter avdrag for
rabatter, returer och mervardesskatt. Ingen finansieringskom-
ponent bedéms foreligga vid forsaljningstidpunkten da kre-
dittiden normalt inte 6verstiger 30 dagar. En fordran redovisas
nar varorna har levererats, da detta ar den tidpunkt ersatt-
ningen blir ovillkorlig (dvs. endast tidens gang kravs for att
betalning ska ske).

Forsaljningsvillkoren innefattar vanligtvis en ratt att retur-
nera varor som bestallts felaktigt av kunden. Darfor redovi-
sas en aterbetalningsskuld (som ingar i posten kortfristiga
avsattningar) och en tillgang for ratten att terfa produk-
ten frdn kunden (ingér i handelsvaror) for varor som koncer-
nen forvantar sig att fa i retur. Historiska data anvands for att
beddma returernas storlek pa portfoliniva vid forsalinings-
tidpunkten (metod som anvander det forvantade vardet).

Da storleken pa returerna har varit stabilt de senaste aren, ar
det mycket sannolikt att en vasentlig aterforing av de redo-
visade intakterna inte kommer att ske. Antagandets giltighet
och den uppskattade mangden returer omvarderas vid varje
balansdag.

Regressratt for varuforsaljiningen foreligger vanligtvis gent-
emot leverantor, varvid koncernens kostnader for garantiata-
ganden normalt endast utgér mindre belopp for koncernen.
| forekommande fall redovisas koncernens atagande for
garantier som en avsattning, se not 24.

Intékter - dvrigt

Intakter fran forsalining av verkstadstjanster redovisas i den
period dé tjansterna utfors. Intakterna redovisas baserat pa
fardigstallandegraden per balansdagen (successiv vinstav-
rakning).

Intakter fran licensavtal periodiseras éver avtalets l0ptid.
Ovriga rérelseintakter bestar huvudsakligen av hyresintakter,
marknadsforingsbidrag och valutakursvinster.

Ranteintakter periodiseras 6ver |6ptiden med tillampning
av effektiviantemetoden.

Erséttningar till anstéllda
Koncernen har bade avgifts- och forméansbestamda pen-
sionsplaner.
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Avgiftsbestamda pensionsplaner redovisas som en kost-
nad i den period som erlagda premier ar hanférbara till.
Den ena av koncernens formansbestamda planer ar av
icke-vasentlig storlek och hanteras i enlighet med reglerna
for sddana i IAS 19. Den andra av koncernens formansbe-
stdmda pensionsplaner utgors av en sé kallad formans-
bestdmd pensionsplan som omfattar flera arbetsgivare
(ITPplaneni Alecta). Alecta har inte kunnat presentera tillrack-
lig information for att mojliggdra en redovisning som en for-
mansbestamd plan, varfor ITP-planen redovisas som en
avgiftsbestamd plan i enlighet med I1AS 19.34.

Aktierelaterade incitamentsprogram
MEKO har aktierelaterade ersattningsplaner i form av aktie
sparprogram.

For programmet redovisas kostnaden baserat pa det
verkliga vardet per aktieratt vid tilldelningstidpunkten, berak-
nat av oberoende tredje part, och forvantat antal aktier som
kommer tjanas in. Dessa ersattningar redovisas som perso-
nalkostnad under intjanandeperioden med en motsvarande
okning av eget kapital. Till den del intjanings villkoren i pro-
grammet ar kopplade till marknadsvillkor (TSR) och fortsatt
agande av investeringsaktierna, beaktas dessa vid faststal-
landet av det verkliga vardet av aktieratterna.

Prestationsvillkor framgar av not 5 och dessa paverkar per-
sonalkostnaden under intjaningsperioden genom forandring
av de antal aktier som slutligen férvantas utga vid program-
mets slut. Vid varje rapport periods slut omprévar koncernen
sina beddmningar av hur ménga aktier som forvantas bli intja-
nade baserat pa prestationsvillkoren och tjanstgéringsvillkoren.

Nar tilldelning av aktier sker ska sociala avgifter redovisas i
vissa lander for vardet av den anstalldes forman. Koncernen
redovisar l6pande en skuld for sociala kostnader for dessa
ersattningar. Skulden omvarderas I6pande och baseras pa
den aktierelaterade ersattningens verkliga varde pa balans
dagen periodiserad éver intjaningsperioden.

Skatt
Uppskjuten skatt redovisas enligt den sé kallade balansrak-
ningsmetoden.

Uppskjuten skatt beraknas enligt de skattesatser som for-
vantas galla for den period da tilgangen atervinns eller skul-
den regleras. Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
kvittas d& de hanfor sig tillinkomstskatt som debiteras av
samma myndighet och d& koncernen har for avsikt att reg-
lera skatten med ett nettobelopp.

Goodwill

Goodwill varderas initialt som det belopp varmed den totala
kopeskilingen och verkligt varde for innehav utan bestam-
mande inflytande Gverstiger verkligt varde pa identifierbara for-
varvade tillgdngar och évertagna skulder. Om kopeskilingen
ar lagre an verkligt varde pa det forvarvade bolagets netto-
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tilgangar, redovisas skilnaden direkt i resultatrakningen. Vid
forsalining av en verksamhet redovisas andel av goodwill han-
forlig till denna verksamhet i berakningen av vinst eller forlust av
avyttringen. Vardet pa andelen beraknas utifran det relativa var-
det fér den avyttrade verksamheten och andelen av den kas-
sagenererade verksamheten som behalls sévida ingen metod
battre aterspeglar goodwill knuten till avyttrad verksamhet.

Andraimmateriella tillgangar

Utgifter for utveckling och implementering av IT-system
balanseras om det &r sannolikt att framtida ekonomiska fér-
delar kommer att komma bolaget till del och anskaffnings-
vardet for tilgdngen kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.
Varumérken, kundrelationer samt franchisekontrakt vilka for-
varvats genom ett rorelseforvarv redovisas till verkligt varde
pa forvarvsdagen. Forvarvade varumarken hanforliga till for-
varven av Segrensen og Balchen, MECA, FTZ och InterTeam
har beddmts ha en obestéambar nyttjandeperiod och redo-
visas till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella acku-
mulerade nedskrivningar. Kundrelationer, dvriga varumarken,
franchisekontrakt samt IT-investeringar har en bestdmbar
nyttjiandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gors linjart
over tilgangarnas beraknade nyttjiandeperiod. Kundrelationer,
ovriga varumarken och franchisekontrakt bedéms ha en nytt-
jandeperiod pa fem till tio &r. IT-investeringar beddms ha en
nyttiandeperiod pa tre till tio &r fran driftstart.

Materiella anlaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i
balansrakningen om det ar sannolikt att framtida ekonomiska
fordelar kommer att kommma bolaget till del och anskaff-
ningsvardet for tillgangen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.
Da skillnaden i forbrukningen av en materiell anlaggnings-
tillgangs betydande komponenter bedéms vara vasentlig,
delas tilgdngen upp pa dessa komponenter. Avskrivningar pa
materiella anlaggningstillgdngar redovisas som kostnad s&
att tilgangens varde skrivs av linjart éver dess bedémda nytt-
jandeperiod. Mark &r inte avskrivningsbart.

Foljande procentsatser har tillampats for avskrivning:

Anliggningstillgangar Procent
Byggnader 2,5-10
Forbattringsutgifter pa annans fastighet” 5-10
Inventarier 10-20
Bilar 20
Servrar 20
Arbetsplatsdatorer 33

1) Avskrivning sker 6ver den kortare tid som motsvarar 10 procent
per &r och aterstaende 10ptid pé kontraktet.

Tilgangarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid varje
rapportperiods slut och justeras vid behov.

Nyttjanderittstillgangar / Leasing

MEKQ tillampar IFRS 16 Leasingavtal. Kassafloden fér lea-
singskuldens amortering ingér i finansieringsverksamheten.
Betalning for rantedelen presenteras som évriga rantebetal-
ningar. Koncernens leasingavtal avser i all vasentlighet loka-
ler och fordon.

Leasingskulden ar summan av nuvardet av alla fram-
tida leasingavgifter och nyttjanderattstilgdngen motsvarar
leasingskulden justerat for forutbetalda och upplupna lea-
singavgifter. Berakningen av nuvardet baseras pa en margi-
nelllaneranta faststalld utifrén land, 16ptid och kreditvardighet
for respektive enhet.

Mojligheter att férlanga ett avtal inkluderas endast i lea-
singavtalets langd om det ar rimligt att anta att avtalet for-
langs (eller inte avslutas). Sannolikhet att férlangnings
optioner for lokalkontrakt kommer att nyttjas bedéms baserat
pé faktorer sdsom marknadslaget for fastigheten och dess
betydelse for affarsverksamheten.

Tillgdngarna med nyttjanderétt virderas till anskaff-
ningsvérde

Nyttjianderatter skrivs vanligen av linjart dver det kortare av
nyttjandeperioden och leasingperioden. Om koncernen ar
rimligt saker pa att utnyttja en kdpoption skrivs nyttjiande-
ratten av Gver den underliggande tillgdngens nyttjiandepe-
riod. Betalningar for korta kontrakt och leasingavtal av mindre
varde kostnadsfors linjart i resultatrakningen. Avtal av min-
dre varde inkluderar IT-utrustning och enklare kontorsmaobler
och kontorsutrustning. Vidare har koncernen valt att inte till-
lampa IFRS 16 avseende immateriella tilgangar da det valet
finns enligt standarden.

Nedskrivningar avimmateriella- och materiella
anlaggningstillgdngar samt nyttjanderittstillgdngar
Tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod, exem-
pelvis goodwill och immateriella tilgéngar som inte ar fardiga
for anvandning, skrivs inte av utan provas minst arligen avse-
ende eventuellt nedskrivningsbehov. De varumarken som till-
kommit genom forvarven av Serensen og Balchen, MECA,
FTZ samt InterTeam har beddmts ha obestambar nytt-
jandeperiod, varfor daven dessa provas minst arligen avse-
ende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs av
beddéms med avseende péa vardenedgang narhelst handel-
ser eller forandringar i forhallanden indikerar att det redovi-
sade vardet kanske inte ar atervinningsbart. Nedskrivningen
redovisas i resultatrakningen den period den konstaterats.
Se aven not 13 for information hur nedskrivningsproévning for
goodwill och andra immateriella tilgangar med obestam-
bar nyttiandeperiod gérs. Tidigare redovisade nedskrivningar
aterfors endast om det har skett en férandring avseende de
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antaganden som utgjorde grunden for att faststalla atervin-
ningsvardet i samband med att nedskrivningen skedde. Om
sé ar fallet s& sker en aterforing i syfte att Oka det bokforda
vardet av den nedskrivna tilgangen till dess atervinnings-
varde. En aterforing av en tidigare nedskrivning sker med ett
belopp som gér att det nya bokférda vardet inte dverstiger
vad som skulle ha utgjort det bokforda vardet (efter avskriv-
ning) om nedskrivningen inte hade agt rum. Nedskrivning
avseende goodwill &terfors aldrig.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet innefattar alla
kostnader for inkdp, transport och hantering samt i frekom-
mande fall tullavgifter och skatter som MEKO ej senare kan
aterfa fran skattemyndigheterna.

Enreservering for befarad inkurans i varulagret gors nar
det finns objektiva grunder att anta att koncernen inte kom-
mer att kunna erhélla det varde vid framtida forsalining som
varulagret ar bokfort till. Lagervardet har raknats ner med det
varde som ligger i internvinsten pa de varor som sélts fran
koncernens centrallager till de egna butikerna pa de varor
som annu ligger i lager. Vidare har lagervardet aven raknats
ner med kvarvarande del av leverantorsbonus pa de varor
som annu ligger i lager.

Finansiella instrument

Samtliga finansiella instrument inom MEKO, med undan-

tag for derivat, ar klassificerade och varderade till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektiviantemetoden.
For samtliga av MEKOs finansiella tillgangar, med undantag
for derivat, ar affarsmodellen halles till forfall och de kontrak-
tuella kassaflddena utgdrs endast av kapitalbelopp och ranta.
Derivat ar klassificerade och varderade till verkligt varde via
resultatrakningen.

Nedskrivning av finansiella tillgangar enligt IFRS 9
innehaller en modell for att berakna forvantade kreditforius-
ter. MEKO tillampar den foér enklade metoden vid berakning
av forvantade kreditforluster under hela livstiden. Som grund
for att prognosticera férvantade kreditférluster anvands his-
torisk information och erfarenhet av tidigare kreditférluster.
Daér till anvands aktuell och framatblickande information for att
reflektera nuvarande och framtida forhallanden.

Finansiella tilgangar som redovisas i balansrakningen
inkluderar pa tillgadngssidan lanefordringar, kundfordringar
samt likvida medel. P& skuldsidan aterfinns lang och kort-
fristiga laneskulder, samt leverantorsskulder. Valutaderivat
redovisas antingen som tillgang eller skuld beroende pa valu-
takursens férandring.

Foérutom likvida medel &r endast en ovasentlig del av de
finansiella tilgangarna rantebarande varfor det inte gors
nagon redogorelse for ranteexponeringen. Maximal kreditrisk
motsvaras av det bokforda vardet av finansiella tilgangar. Vill-
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koren for lang och kortfristiga lan framgér av separat notupp-
lysning, évriga finansiella skulder ar icke rantebarande.

Berakning av verkligt viarde - finansiella instrument

Vid faststallande av verkligt varde fér derivat anvands offi-
ciella marknadsnoteringar pa bokslutsdagen. | de fall sddana
saknas gors vardering genom allmant vedertagna meto-

der sédsom diskontering av framtida kassafloden till noterad
marknadsranta for respektive 16ptid. Omrakning till svenska
kronor gors till noterad kurs pa bokslutsdagen. Det verkliga
vardet pa dverenskommelsen om villkorad tillaggskopeskil-
ling ar berdknade genom tillampning av avkastningsvardean-
satsen.

Langfristiga fordringar

Langfristiga fordringar bestar framst av depositioner samt
avbetalningskontrakt. De har avtalsenliga villkor som ger
upphov till kassafldden som endast ar betalningar av kapi-
talbelopp och ranta och som innehas inom ramen fér en
affarsmodell vars mal ar att inkassera avtalsenliga kassa-
floden. De ar varderade till upplupet anskaffningsvarde enligt
effektiviantemetoden. Férandringar i reserver for kreditforlus-
ter redovisas inom rorelse resultatet i resultatrakningen. For
information om arets forandring samt forlustreserven per 31
december 2024, se not 18.

Kundfordringar
Kundfordringar redovisas netto efter reservering for férvan-
tade kundforluster. Kundfordringarnas forvantade l6ptid ar
kort, varfor vardet redovisats till nominelit belopp utan dis-
kontering enligt metoden fér upplupet anskaffningsvarde. For
information om modellen for och berakning av férvantade
kreditforluster, se avsnitt finansiella instrument. Férandringar
i reserver for kreditforluster redovisas inom rérelseresultatet i
resultatrakningen.

Kundfordringar skrivs bort nar det inte finns nagon rimlig
forvantan om aterbetalning. For information om arets forand-
ring samt forlustreserven per 31 december 2024, se not 20.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel hos finansinstitut samt
kortfristiga likvida placeringar med en [6ptid fran anskaff-
ningstidpunkten understigande tre manader, vilka ar utsatta
fér endast en obetydlig risk for vardefluktuationer. Likvida
medel redovisas till dess nominella belopp.
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Derivatinstrument och sakringsredovisning

MEKO sékrar delar av leverantérsskulder i utlandsk valuta.
Sékring sker genom valutaderivat pé en 16ptid om maxi-
malt tolv méanader. Valutasakrade fordringar i utlandsk valuta
redovisas till balansdagens kurs och sakringsinstrumen-

tet redovisas separat till verkligt varde i balansrakningen och
vardeférandringen redovisas i resultatrakningen. Koncernen
har ingatt derivatinstrument i syfte att sakra rantebetalningar
hanforliga till 1an i rorlig ranta (kassaflodessakringar). For
dessa derivatavtal tilampar koncernen sakringsredovisning.
Derivaten redovisas till verkligt varde i balansrakningen. Var-
defoérandringarna redovisas i évrigt totalresultat till den del de
ar effektiva och ackumuleras i sékringsreserven i eget kapi-
tal till dess att den sakrade posten paverkar resultatet. Den
del av de orealiserade vardeférandringarna som ar ineffek-
tiv redovisas i resultatrakningen. | det fall sékringsinstrumen-
tet forfaller, séljs eller sakringen inte langre uppfyller kraven pa
sakringsredovisning avbryts sakringsredovisning. Den ack-
umulerade vardeférandringen i sékringsreserven omklassi-
ficeras till resultatet nar den sakrade transaktionen intraffar
dvs i takt med rantebetalningar. | det fall den sakrade trans-
aktionen inte langre ar kontrakterad eller sannolik, tex. om
|&net som &r sékrat I6ses i fortid, omklassificeras den ack-
umulerade vardeférandringen i eget kapital omedelbart till
resultat rakningen. | de fall koncernen har klassificerat uppla-
ning och valutaranteswap som sakringsinstrument i en sak-
ring av nettoinvestering i utlandsverksamhet redovisas aven
dessa valuta kursdifferenser i dvrigt totalresultat och ackumu-
leras i omrakningsreserven. Den ackumulerade omraknings-
differensen omférs och redovisas som en del i reavinst eller
reaforlust i de fall utlandsverksamheten avyttras.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som aktiekapital. Transaktionskost-
nader i samband med en nyemission redovisas som en
avdragspost, netto efter skatt, frdn erhallen emissionslikvid.

Kassaflodesanalys
Kassaflddesanalysen har upprattats enligt indirekt metod.

Moderforetagets redovisningsprinciper

Moderbolaget folier Arsredovisningslagen och Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovis-
ning for juridiska personer. Tillampningen av RFR 2 innebar
att moderbolaget i &rsredovisningen for den juridiska perso-

nen tillampar samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden
s& langt detta &r majligt inom ramen for arsredovisningsla-
gen, tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag och tillagg som ska goéras fran IFRS. Skillnaderna
mellan koncernens och moderforetagets redovisningsprinci-
per framgar nedan.

Finansiella instrument férekommer i begransad omfatt-
ning och redovisas i moderbolaget med utgangspunkt i
anskaffningsvarde enligt Arsredovisningslagen. Moderbo-
laget tilampar sakringsredovisning i juridisk person for sak-
ring av ranterisk. Det innebar att derivatens verkliga varde inte
tas upp i balansrakningen till den del det ar en effektiv sak-
ring. Det som I6pande redovisas i resultatrakningen ar den
fasta rantekostnad som ranteswaparna ger upphov till i varje
period. Principerna har tilampats konsekvent for alla presen-
terade &r, om inte annat anges.

Andrade redovisningsprinciper 2024

Radet for hallbarhets- och finansiell rapportering har i janu-
ari 2024 gett ut en ny versionav RFR 2 Redovisning for juri-
diska personer. Genomférda férandringar i RFR 2 har inte haft
nagon vasentlig effekt pa moderforetagets finansiella rap-
porter.

Klassificering och uppstéliningsform

Resultat och balansrakning folier arsredovisningslagens upp-
stallningsform. Det innebar viss skillnad jamfért med koncern-
redovisningen, exempelvis specificeras balansrakningens
poster mer och delposter benamns olika i eget kapital.

Aktier och andelar i dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvarde metoden. Forvarvsrelaterade kostnader
for dotterforetag, som kostnadsfors i koncernredovisningen,
ingér som en del i anskaffningsvardet for andelar i dotterfore-
tag. Villkorade kopeskilingar varderas utifran sannolikneten av
att kdpeskillingen kommer att utga. Eventuella forandringar av
avsattningen/fordran laggs pé/reducerar anskaffningsvardet.
I koncernredovisningen redovisas villkorade képeskilingar

till verkligt varde med vardeférandringar over resultatet. Det
redovisade vardet for andelar i dotterforetag provas avse-
ende eventuellt nedskrivningsbehov da indikation pa ned-
skrivningsbehov foreligger.
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Koncernbidrag och aktieégartillskott

Lamnade aktiedgartillskott redovisas som en dkning av var-
det pa aktier och andelar. En beddémning gors dérefter av
huruvida det foreligger ett behov av nedskrivning av vardet
pa aktier och andelar ifrdga. Koncernbidrag redovisas enligt
alternativregeln, vilken innebar att samtliga koncernbidrag,
saval lamnade som erhalina, redovisas som bokslutsdispo-
sitioner.

Pensioner

Formansbestamda och avgiftsbestamda planer redovisas
enligt hittills varande svensk redovisningsstandard vilken byg-
ger pa bestammelserna i tryggandelagen.

Leasing

Moderbolaget redovisar alla leasingavtal i den méan de fore-
kommer i enlighet med RFR2. IFRS 16 leasingavtal tilampas
inte i moderbolaget och leasingavgifter periodiseras linjart
Over leasingperioden. Nyttjanderattstilgangar och leasings-
kulder redovisas séledes inte i moderbolagets balansrakning.

Ovrig information

De finansiella rapporterna anges i miljoner kronor (MSEK) om
inget annat anges. Avrundning kan medféra att vissa tabel-
ler inte summerar.
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Vasentliga uppskattningar och
bedémningar

Upprattande av bokslut och tillampning av olika redovisnings-
standarder baseras till vissa delar pa ledningens bedom-
ningar eller p& antaganden och uppskattningar som anses
vara rimliga under radande forhallanden. Dessa antaganden
och uppskattningar grundar sig oftast pa historisk erfarenhet
men aven pa andra faktorer, inklusive forvantningar pa fram-
tida handelser. Med andra antaganden och uppskattningar
kan resultatet bli ett annat och det verkliga utfallet kommer,
definitionsmassigt, séllan att dverensstamma med det upp-
skattade. De antaganden och uppskattningar som MEKO
gjort i bokslutet 2024 och som haft storst inverkan pa resultat
samt tilgangar och skulder diskuteras nedan.

Goodwill och andra forvarvsrelaterade immateriella
anldggningstillgdngar
| samband med nedskrivningsprévning fér goodwill och
andra immateriella tilgangar med obestambar nyttjande-
period skall bokfort varde jamféras med atervinningsvar-
det. Atervinningsvardet utgérs av det hogsta av en tilgangs
nettoforsaliningsvarde och nyttiandevarde. D& det i normala
fall inte foreligger négra noterade priser vilka kan anvandas
for att bedéma tillgadngens nettoforsaljningsvarde blir nyttjan-
devardet normalt det varde som bokfért varde jamférs med.
Berakningen av nyttiandevardet grundas pa antaganden och
beddmningar. Viktiga antaganden ar den framtida utveck-
lingen pa intékter och marginaler, inkluderande pris- och
volymutveckling, ianspraktagandet av operativt sysselsatt
kapital samt avkastningskrav, vilket anvands for att diskontera
de framtida kassaflédena. Dessa antaganden beskrivs nar-
mare i not 13 Immateriella anlaggningstillgéngar.
Sammantaget innebar detta att varderingen av posterna
goodwill och immateriella tilgéngar med obestambar nytt-
jandeperiod ar foremal for vasentliga uppskattningar och
beddmningar.

Foretagsforvarv

| samband med forvarv upprattas forvarvsanalyser dar samt-
liga identifierbara tilgangar och skulder, inklusive immateriella
tillgangar, identifieras och varderas till verkligt varde vid for-
varvstidpunkten. Enligt IFRS 3 ska forvarvade identifierbara
immateriella tilgangar, exempelvis kunder, franchisekontrakt,
varumarken och kundrelationer, sarskiljias fran goodwill. Detta
galler om dessa uppfyller kriterierna for att vara en tillgang,
det vill sdga de ar mojliga att avskilja eller har sin grund i avtal-
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senliga eller andra formella rattigheter, samt att deras verkliga
varde kan faststallas pa ett tillforlitligt satt. En provning sker vid
varje forvarv. Aterstdende évervarden allokeras till goodwill.
Vardering av identifierbara tilgangar och skulder vid forvarv-
sanalyser ar foremal for viktiga uppskattningar och bedém-
ningar. Information om féretagsforvarv och férvarvsanalyser
aterfinns inot 32.

Reserver for lager, osékra kundfordringar,
garantidtaganden, varureturer och bonus pa
leverantérsinkop
Koncernen verkar i flera geografiska marknader med forsalj-
ning till sdval konsument som till foretag och med ett brett
sortiment till manga olika kundgrupper. For att kunna tillgo-
dose kundernas behov behdver man hélla ett tillrackligt stort
lager av produkter och aven tillhandahalla olika former av
garantier for att produkterna fungerar pé avsett satt samt
erbjuda ratt att returnera varor som bestallts felaktigt av kun-
den. Med den typ av verksamhet som bedrivs inom koncer-
nen foreligger risk for saval kundforluster som att vissa av
koncernens lagerforda produkter inte kan realiseras till de var-
den de bokforts till samt aven en risk att bolaget har garantia-
taganden eller ansprék pa returer som stracker sig langre an
de avsattningar som finns for dessa dtaganden. Regressratt
for varuférsaliningen foreligger vanligtvis gentemot leverantér,
varvid garantidtaganden normalt endast utgor mindre belopp
fér koncernen. Koncernen har faststallda principer for reser-
vering av kundfordringar, inkuransavsattningar avseende
varulager och avsattningar for garantidtaganden och returer
av varor. Dessa principer ar i sig uppskattningar av historiska
utfall och utvarderas l6pande for att sakerstalla att de fol-
jer verkliga utfall vad galler kundférluster, inkurans, garantiata-
gande och varureturer. For rakenskapsaret och jamforelsearet
lamnas ingen ytterligare information om inkuransavsattningar
respektive avsattningar for garantidtaganden och varuretu-
rer da vasentlighet ej foreligger. Koncernens inkop av varor
beréattigar ocksa till att bonus erhalls i efterhand fran leveran-
torer vilket beraknas och bedéms vid varje bokslutstidpunkt
utifran avtal och inkdpsvolymer vilket far paverkan pa vardet
pa lager samt kostnad for séld vara.

Ytterligare information om kreditforlustreserver avseende
kundfordringar aterfinns i not 20.

Uppskjutna skatter

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna gér MEKO en
berakning av inkomstskatten for varje skattejurisdiktion dar
koncernen ar verksam, liksom av uppskjutna skatter hanfor-

liga till temporara skillnader. Uppskjutna skattefordringar som
ar hanforliga till forlustavdrag och temporara skillnader redo-
visas om skattefordringarna kan forvantas atervinnas genom
framtida beskattningsbara intakter. Férandringar i antagan-
den om prognosticerade framtida beskattningsbara resultat,
liksom férandringar av skattesatser, kan resultera i betydande
skillnader i varderingen av uppskjutna skatter. MEKO redo-
visar per den 31 december 2024 uppskjutna skatteskulder
overstigande uppskjutna skattefordringar till ett nettobelopp
om 423 (426) MSEK. Narmare information om uppskjutna
skatter aterfinns inot 17.

Nyttjanderattstillgdngar och leasingskuld

Koncernen har betydande antal leasing- och hyreskontrakt
som omfattas av IFRS 16 vilket innebar att de redovisas i kon-
cernens balansrakning som dels nyttjanderattstillgang och
dels leasingskuld. Vardet pa tillgangen respektive skulden ar
beroende av flertalet antaganden, sdsom rantan som diskon-
terar skulden till nuvarde samt bedémning av sannolikhet att
ytnyttja férlangningsoptioner. Férandringar i antaganden och
beddmningar kan resultera i betydande skillnader i koncer-
nens varde pa nyttjanderattstilgdngen samt leasingskulden.

Berakningen av nuvardet baseras pa en marginell lane-
rénta faststalld utifran land, I6ptid och kreditvardighet for
respektive enhet. Den vagda genomsnittliga marginella upp-
l&ningsrantan som tilampats uppgar till 4,60 procent.

Mojligheten att forlanga ett avtal inkluderas endast i lea-
singavtalets langd om det ar rimligt sékert att anta att avtalet
forlangs (eller inte avslutas). Bedémningen omprévas om det
uppstér vasentlig handelse eller forandring i omstandigheten
som paverkar denna bedémning och férandringen ar inom
leasetagarens kontroll.

Leasingskulden per 2024-12-31 uppgick till 2 069 (1 962)
MSEK. For forfallostruktur avseende odiskonterade kassa-
floden, se not 12. Ytterligare information om leasing aterfinns
inot16.
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- Segmentsinformation

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstam-
mer med den interna rapportering som lamnas till den hég-
ste verkstallande beslutsfattaren. Den hogste verkstallande
beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning
av resurser och bedémning av rérelsesegmentens resultat. |
MEKO Group har denna funktion identifierats som bolagets
vd och tilika koncernchef.

Koncernen rapporteras frdn och med 2022 i fem affars-
omraden; Denmark, Finland, Poland/the Baltics, Sweden/
Norway och Sgrensen og Balchen (Norway). Affarsomrade
Denmark inkluderar i huvudsak grossist- och butiksverksam-
het i Danmark.

Affarsomréade Finland inkluderar i huvudsak grossist- och
butiksverksamhet i Finland.

Affarsomréde Poland/the Baltics inkluderar i huvudsak
grossist- och butiksverksamhet i Estland, Lettland, Litauen
och Polen samt export.

Affarsomrade Sweden/Norway inkluderar i huvudsak
grossist-, butiks-, verkstads- och fleetverksamhet huvudsak-
ligen genom koncepten MECA och Mekonomen.

Affarsomréde Serensen og Balchen (Norway) inkluderar i
huvudsak grossist- och butiksverksamhet i Norge. Serensen
og Balchen (Norway) ar det affarsomrade i koncernen som
har storst andel forsalining direkt till konsument och ar dar-
med mer exponerat mot detaljhandeln an koncernen i dvrigt.

"Centrala funktioner” innefattar koncerngemensamma
funktioner inkluderande &ven MEKO AB. "Centrala funktioner”
uppnar ej kvantitativa gransvarden for att rapporteras separat
och nyttan beddms vara begransad for de finansiella rappor-
ternas anvandare att rapportera som segment.

*Ovriga poster” inkluderar forvarvsrelaterade poster han-
forliga till MEKO AB:s direkta forvarv, samt eliminering av kon-
cerninterna intékter om 227 (273) MSEK. Fér 2024 avser de
férvarvsrelaterade posterna upplésning av negativ goodwill
om 176 (-) MSEK kopplat till forvarvet av Elit Polska samt en
nedskrivning avimmateriella tilgngar avseende affarsom-
rade Poland/the Baltics om -101 (-) MSEK samt avskrivningar
pa forvarvade immateriella och materiella tilgangar om -96
(-96) MSEK.

Koncernchefen beddmer rérelsesegmentens resultat pa
rorelseresultatniva. Finansiella poster fordelas inte pa seg-
menten, eftersom de péverkas av atgarder som vidtas av den
centrala finansforvaltningen. Fordelning av tillgangar och skul-
der p& segmentsniva rapporteras ej regeloundet.
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Serensen
Poland/ Sweden/ og Balchen R
Denmark Finland the Baltics Norway (Norway) Centrala funktioner  Ovriga poster Koncernen
MSEK 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Intékter
Extern nettoférsalining 4355 4267 1491 1462 4346 3522 6832 6579 1012 923 1l 8 18046 16762
Interna intékter 49 31 44 42 14 17 68 123 25 29 27 31 -227 -273 0 0
Ovriga intakter 5 45 17 85 127 149 145 193 10 18 22 26 176 503 516
Summa Intékter 4409 4344 1551 1588 4487 3688 7045 6895 1047 970 60 65 -50 -273 18549 17278
Rorelseresultat (EBIT) 241 302 -3 57 68 158 668 393 176 158 -226 -95 -21 -101 902 872
Finansiella poster — netto -275 -289
Resultat fore skatt 627 582
Investeringar materiella tilgangar? 6 5 24 26 65 37 77 82 6 5 1 0 178 165
Investeringar i immateriella anlaggnings-
tillgangar” 1 23 5 4 10 9 8 29 3 0 6 il 35 76
Avskrivningar och nedskrivningar
(materiella tilgangar)? 10 12 22 25 38 27 78 77 5 5 0 0 4 9 157 156
Avskrivningar i nyttianderattstillgangar 118 12 63 46 74 47 33 390 50 50 3 1 = -5 632 641
Avskrivningar och nedskrivningar
(immateriella tilgangar)? 17 15 3 3 9 S] 42 68 0 - 7 5 193 92 271 190
Antal anstéllda i medeltal perioden® 1102 1136 493 479 1877 1691 2366 2442 304 300 57 48 6188 5997
Antal egna butiker 48 48 14 14 163 13 184 21 39 40 - - 438 426
Antal samarbetande butiker = - 148 158 36 22 44 33 35 35 = - 263 248
Antal butiker i kedjan 48 48 162 172 189 135 228 244 74 75 - - 701 674
Antal verkstader® 944 1003 390 343 1295 1106 1644 1724 270 270 - - 4543 4446
Nyckeltal
EBIT-marginal, %% 55 7,0 -0,2 37 15 43 9,6 58 172 16,8 49 50
Omsattningsforandring, %° 2 16 2 101 23 28 4 9 10 5 8 19
Intakter/anstalld, TSEK 4001 3823 3148 3311 2390 2319 2991 2823 3444 3230 2997 288t
Rorelseresultat/anstalld, TSEK 218 266 -6 19 36 99 283 161 578 526 146 145

1) Investeringar ar exklusive bolags- och rérelseférvarv och exklusive leasingkontrakt enligt IFRS 16
2) Férvarvsrelaterade avskrivningar och nedskrivningar p& materiella och immateriella tilgdngar hanférliga till MEKO AB:s direkta férvary ar inkluderade i Ovriga poster.
3) Jamférelsetal for Polen/the Baltics har omraknats och ar nu kontrakterad tid for anstallda mot tidigare kontrakterad tid fér anstéllda och temporar bemanning

4) Inkluderar 90 (90) egenagda verkstader som drivs under egna varumarken
5) Vid berakning av EBIT-marginal samt omsattningsokning for ssgmenten har den interna forsaljningen exkluderats.
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Forsalining mellan segment sker p& marknadsmassiga villkor.
De intakter fran externa kunder som rapporteras till koncern-
ledningen varderas pa samma satt som i resultatrakningen.

Nettoomsattning fran externa kunder harror i huvudsak
fran varuforsaljning, vilken utgér ca 96 (96) % av nettoom-
sattningen. Resterande nettoomsattning harror fran verk-
stadstjanster samt ars- och licensavgifter till anslutna butiker
och verkstader.

En uppdelning av nettoomsattningen fran externa kun-
der, avseende varuférsalining, fordelat per kundgrupp ser ut
som foljer:

Analys av nettoomséttning per kund-

grupp, % 2024 2023
Anslutna verkstader 28% 29%
Ovriga féretagskunder 56% 54%
Konsument 12% 12%
Samarbetande butiker 5% 5%
Summa nettoomséttning 100% 100%
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Foretaget har sitt séate i Sverige. Fordelning av intakter frdn externa kunder i Sverige och évriga geografiska marknader

presenteras i nedan tabell:

Danmark Finland Estland Lettland Litauen
Nettoomsattning per land 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Denmark 4365 4267 - - - - - - - -
Finland - - 1491 1462 - - - - - -
Poland/the Baltics - - - - 495 467 175 165 104 o
Sweden/Norway - - - - - - - - - -
Serensen og Balchen
(Norway) = - = - = - = - = -
Centrala funktioner = - = - = - = - = -
Summa 4355 4267 1491 1462 495 467 175 155 104 o1
Norge Polen Sverige Ovrigt Totalt
Nettoomsattning per land 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Denmark - - - - - - - - 4365 4267
Finland - - - - - - - - 1491 1462
Poland/the Baltics - - 3671 2809 - - - - 4346 35622
Sweden/Norway 2496 2485 = - 4336 4095 = - 6832 06579
Sgrensen og Balchen (Norway) 1012 923 = - = - = - 1012 923
Centrala funktioner = - = - = - 1 8 1 8
Summa 3508 3408 3571 2809 4336 4095 1 8 18046 16762

Koncernen har inga enskilda kunder som svarar fér tio procent eller mer av koncernens intakter.

Anliggningstillgdngar per land” 2024 2023
Sverige 2767 2869
Danmark 3179 3230
Norge 1142 1163
Finland 643 594
Ovriga lander 744 566
Summa 8475 8421

1) Summa anlaggningstillgangar, andra an finansiella instrument
och uppskjutna skattefordringar (det finns inga tillgangar i sam-
band med formaner efter avslutad anstallning eller rattigheter

enligt forsakringsavtal)
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- Revisionskostnader

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
EY
Revisionsuppdrag 17 - 4 -
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 1 - = -
Skatteradgivning 0 - - -
Ovriga tjanster 0 - - -
SummaEY " 19 - 4 -
Ovrigarevisorer
Revisionsuppdrag 5 19 1 5
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 0 1 S -
Skatteradgivning 0 0 - -
Ovriga tjanster 1 1 0
Summa évriga ? 7 21 1 5
Totala arvoden till revisorer 26 21 5 5

1) Av totalt arvode fran EY for koncernen om 19 (-) MSEK avser 12 (-) MSEK arvode for revisionsuppdrag och O (-) MSEK arvode for dvriga tjans-
ter utdver revisionsuppdraget fakturerat fran EY Sverige. Av totalt arvode fran EY for moderbolaget om 4 (-) MSEK, avser 4 (-) MSEK arvode

fakturerat fran EY Sverige.

2) Av totalt arvode fran PwC for koncernen om 5 (18) MSEK avser 1 (1) MSEK arvode for revisionsuppdrag och 0 (0) MSEK arvode for dvriga
tjanster utéver revisionsuppdraget fakturerat fran PwC Sverige. Av totalt arvode fran PwC for moderbolaget om1(5) MSEK, avser 1(5) MSEK
arvode for for revisionsuppdrag och O (-) MSEK arvode for dvriga tjanster utéver revisionsuppdraget fakturerat fran PwC Sverige

- Medelantalet anstallda, I6ner, andra ersattningar och sociala avgifter

2024

Medelantalet anstéllda Antal anstéllda Varav man, %

2023

Antal anstéllda Varav man, %

Moderbolaget

Sverige 5 80 6 50
Totalti moderbolaget 5 80 6 50
Dotterforetag

Sverige 1662 76 1702 77
Danmark 1102 85 1136 87
Norge 1049 83 1082 83
Polen” 1615 74 1348 77
Baltikum 262 78 244 80
Finland 493 83 479 82
Totalt i dotterforetag 6183 79 5991 80
Koncernen totalt 6188 80 5997 80

1) Jamforelsetal for Polen/the Baltics har omraknats och ar nu kontrakterad tid for anstéllda mot tidigare kontrakterad tid for anstallda och temporar

bemanning.
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2024 2023
Lénerochandra Soc. kostnader (varav Lénerochandra Soc. kostnader (varav
L6ner, ersattningar m.m. TSEK erséattningar pensionskostnader) erséattningar pensionskostnader)
Moderbolaget 27624 14 871(6579) 31709 14717 (56 302)
Dotterféretag 2949829 742040 (236 818) 2794 399 674728 (230 115)
Koncernen totalt 2977453 756 911 (242 397) 2826108 689445 (235417)
2024 2023
Loner och andra ersattningar forde- . .
lade mellan vd och styrelseledaméter Styrelse och vd" Ovriga anstéllda Styrelse och vd" Ovriga anstéllda

samt 6vriga anstallda, TSEK (varav tantiem o.d.)

(varav tantiem o.d.)

(varav tantiem o.d.) (varav tantiem o.d.)

Moderbolaget

MEKO AB 13254 (2 481) 14370 (3741) 14 484 (4 016) 17225 (4 6606)
Totalti moderbolaget 13254 (2481) 14 370 (3741) 14 484 (4 016) 17 225 (4 666)
Dotterforetag i Sverige 26 433 (2 885) 770 440 (13 301) 28547 (2752) 743 414 (12 091)
Dotterforetag utomlands

Danmark 16101 (1464) 837184 (9197) 156704 (839) 823 6406 (6 364)
Norge 15962 (1826) 606 120 (16 084) 14 511(873) 597477 (9 315)
Polen 5218 (-) 349 318 (5 475) 4246 (0) 250 296 (0)
Baltikum 4640 (192) 76 464 (-) 3296 (0) 65791(0)
Finland 5042 (287) 236906 (-) 8729 (2294) 238740 (12744)
Totalt i dotterforetag 73397 (6653) 2876432 (41899) 75034 (6757) 2719365 (40514)
Koncernen totalt 86 651(9134) 2890803 (45 639) 89518 (10773) 2736590 (45181)

1) Ersattning till styrelse och vd inkluderar moderbolag och i férekommande fall &ven dotterbolag i respektive land.

ERSATTNINGAR TILL STYRELSELEDAMOTER OCH
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Ersattning till styrelseledaméter
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt
arsstammans beslut. Det rliga styrelsearvodet faststaldes
enligt drsstammobeslut 2024 till 3 584 (3 940) TSEK inklu-
sive arvode for utskottsarbete. Harav utgdr 810 (775) TSEK
arvode till styrelsens ordférande samt 515 (495) TSEK till sty-
relsens vice ordférande samt 375 (360) TSEK till var och en
av de ovriga styrelseledamaterna. Till ledamdter i styrelsens
revisionsutskott utgér 180 (150) TSEK till revisionsutskottets
ordférande och 75 (60) TSEK vardera till revisionsutskottets
ovriga ledaméter. Till ledamater i styrelsens ersattningsutskott
utgar 80 (60) TSEK till ersattningsutskottets ordférande och
40 (30) TSEK vardera till ersattningsutskottets évriga leda-
méter.

| dotterbolagens styrelser i Gvrigt utgér inget styrelsearvode.

Ersattning till den verkstéllande direktéren och andra
ledande befattningshavare

Den verkstallande direktéren Pehr Oscarson har en grund-
16n om 565 TSEK per manad samt en rorlig 16nedel vilken
baseras pa bolagets resultat och individuella kvalitativa para-
metrar och som maximalt kan uppga till 60 procent av grund-

I6nen per ar. Vd ingér i LTIP 2021, LTIP 2022, LTIP 2023 och
LTIP 2024, som beslutades om vid respektive arsstamma. Vd
erhéller pensionsforman uppgaende till hogst 30 procenten-
heter av grundiénen. Ovrig férman utgérs i huvudsak ratt till
tjanstebil. Uppsagningstiden for vd och koncernchef ar sex
manader vid uppsagning fran bolagets sida samt sex mana-
der vid uppsagning fran vd och koncernchefs sida. Daruto-
ver kan avgangsvederlag motsvarande hogst tolv manader
utgé vid uppséagning fran bolagets sida.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Arsstamman 2024 godkande styrelsens férslag till reviderade
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Riktlin-
jerna omfattar den verkstéallande direktoren (Vd) och dvriga
medlemmar i MEKOs koncernledning (benamnda "ledande
befattningshavare”). Inga vasentliga férandringar i sak har
skett i jamforelse med de riktlinjer som antogs av arsstam-
man 2021. Utdver rent sprékliga och redaktionella andringar
har riktlinjerna anpassats sa att texter om bolagets strategier
liksom majlig aktiebaserad ersattning kan vara aktuella under
riktlinjernas giltighetstid. Nedan foljer riktlinjer antagna vid ars-
stamman 2024 i sin helhet.

MEKO-koncernens évergripande strategi ar att skapa en
l&ngsiktigt I6nsam och hallbar affar. MEKOs strategi grundar

sig pa bolagets vision Vi majliggér mobilitet — idag, imorgon
ochiframtiden.

En framgéngsrik implementering av bolagets strateg,
langsiktiga intressen och hallbarhetsagenda, forutsatter att
MEKO kan rekrytera och behélla kvalificerade medarbetare
med ratt egenskaper. Den totala ersattningen ska darfor vara
marknadsmassig och konkurrenskraftig. Malsattningen med
riktlinjerna ar att mojliggora en sadan ersattning, men ocksa
att koppla den totala ersattningen till MEKOs strateg, langsik-
tiga intressen och hallbarhetsagenda. Detta sker genom kri-
terierna i kortsiktiga rorliga ersattningsprogram. Detsamma
galler for langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram
beslutade av bolagsstamman.

Fragor om ersattningen till bolagsledningen beslutas av
styrelsens ersattningsutskott. Ersattning till vd beslutas dock
av styrelsen i sin helhet. Langsiktigt aktiebaserat ersattnings-
program beslutas av arsstamman.

Erséttningsformer

MEKO ska erbjuda konkurrenskraftig ersattning som baseras
pé arbetsuppgifternas betydelse, den anstalldes kompetens,
erfarenhet och prestation. Ersattningen till ledande befatt-
ningshavare far besta av fast grundlon, rérlig ersattning, pen-
sionsformaner och andra formaner. Darutéver kan ledande
befattningshavare erbjudas langsiktiga aktiebaserade incita-
mentsprogram beslutade av bolagsstamman. Sadana beslut
omfattas dock inte av dessa riktlinjer.

Fast grundién

MEKO ska erbjuda en fast kontant grundién som utgor
ersattning for en engagerad arbetsinsats pa en hog profes-
sionell niva som skapar mervarden for MEKOs kunder, aktie-
agare och medarbetare. Den fasta grundidnen ska vara
konkurrenskraftig i jamforelse med marknaden och utvarde-
ras arligen.

Kortsiktig rorlig erséttning

Rorlig kontant ersattning ska kopplas till méatbara kriterier
sdsom nettoomsattning, justerat EBIT och kassaflode samt
hallbarhet och individuella prestationsmal. Kriterierna ska
utformas for att framja bolagets strateg, langsiktiga intres-
sen och héllbarhetsagenda. Kriterierna ska faststallas arligen
av ersattningsutskottet, och av styrelsen vad avser Vd. Mat-
perioden &r ett &r. | vilken utstrackning kriterierna for utbetal-
ning uppfylits utvarderas och faststélls nar matperioden ar
slut. Den kortsiktiga rérliga ersattningen ar maximerad till en
viss procent av den fasta Iénen. Den faststalls per individ och
varierar mellan 33 och 60 procent beroende pa befattning.

Langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram

Utdver vad som faststalls i dessa riktlinjer, kan ledande befatt-
ningshavare erbjudas langsiktiga aktiebaserade incitaments-
program beslutade av bolagsstamman. Dessa ar vanligen
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utformade som aktiesparprogram och kraver att deltagaren
har ett eget aktiedgande i

MEKQO, fortsatt anstallining och att det egna aktieinnehavet
bestar under intianandeperioden om tre &r, samt att vissa
finansiella nyckeltal och prestationsmal uppnas. De mal som
anvands har en tydlig koppling till bolagets langsiktiga strategi.

Pensionsférmaner och évriga férmaner
Pensionsformaner for ledande befattningshavare ska folja
eller motsvara den svenska ITP-planen eller motsvarande
system for anstallda utomlands. VD:s pensionsforman kan
istallet uppga till hogst 30 procent av den fasta I6nen. Den
pensionsgrundande inkomsten ar den fasta Iénen. Den nor-
mala pensionséldern ska vara 65 ér.

Andra formaner kan inkludera sjukforsakring och bilforman.

Upphdrande av anstillning

Vid uppsagning fran bolagets sida far uppsagningstiden vara
hogst tolv méanader. Avgangsvederlag vid uppsagning fran
bolagets sida far utgéd med ett belopp motsvarande hogst
tolv ménaders 16n, utéver 16n under uppsagningstiden. Vid
uppsagning fran den ledande befattningshavarens sida ar
uppsagningstiden mellan sex och tolv manader.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far tillfalligt avvika fran dessa riktlinjer, helt eller del-
vis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det, och avvi-
kelse ar nddvandig for att tilgodose bolagets langsiktiga
intresse, inklusive dess hallbarhetsagenda, eller for att saker-
stélla dess ekonomiska barkraft. Bolaget har under 2024 foljt
de ersattningsriktlinjer som antogs av arsstamman 2024 utan
avsteg.

Aktierelaterade ersattningar

Pa arsstamman 2024 beslutades att inratta ett langsik-

tigt aktiebaserat incitamentsprogram (LTIP 2024), i enlighet
med styrelsens forslag. Sedan tidigare finns aven LTIP 2022
och LTIP 2023 medan LTIP 2021 har avslutats under aret. De
huvudsakliga motiven till att inratta langsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram &r att sammanlanka aktiedgarnas res-
pektive bolagsledningens och andra nyckelpersoners intres-
sen for att sékerstalla maximalt langsiktigt vardeskapande
samt att uppmuntra till eget aktieagande i MEKO.

For att delta kravs en egeninvestering i aktier i MEKO
(investeringsaktier”), som allokeras till respektive program.
Varje investeringsaktie berattigar till fem aktieratter. De fem
aktieratterna ar indelade i Serie A och Serie B. Av de fem akti-
eratter deltagarna erhdller for varje investeringsaktie géaller
att 1 aktieratt ar av Serie A och fyra av Serie B. For bada seri-
erna kravs fortsatt anstallning samt fortsatt agande av inves-
teringsaktierna.
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LTIP 2021

Programmet for LTIP 2021 har 16pt ut under aret. Ingen till-
delning av aktier har skett i enlighet med programmet. Den
aktieswap som fanns for att sdkra denna tilldelning i pro-
grammet har MEKO under &ret avslutat i fortid genom att
stanga aktieswapen. Genom detta férandrades inte anta-

let aktier i eget forvar. Antalet aktier i eget forvar ar detsammma
som fore stangningen av aktieswapen, 83 861 stycken. Arets
totala kostnad ar -0,6 MSEK inklusive sociala avgifter och
kostnaden for hela programmet uppgar till 2,6 MSEK.

LTIP 2022

Tilldelning for LTIP 2022 av serie A beror pa totalavkastningen
pa bolagets aktier (TSR) vilket méts forsta kvartalet 2022 mot
forsta kvartalet 2025. Tilldelning av serie B beror dessutom
pa att vissa villkor uppfylls for tillvaxt i Justerad EBIT samt
minskning av Nettoskuld / EBITDA, dar avslutas matperioden
31december 2024. Styrelsen har faststallt en miniminiva och
en maxniva under méatperioden och utfallet kommer méatas
enligt en linjar skala. Intjanandeperioden for LTIP 2022 inleds
vid tilldelningstidpunkten vilket var i juni 2022 och I6per ut i
samband med att delarsrapporten for perioden 1januari—
31mars 2025 publiceras.

Eventuell tildelning av aktier sker normalt inom tva veckor
efter offentliggérandet av MEKOs delérsrapport for perio-
den1januari-31 mars 2025. | enlighet med villkoren har kon-
cernledningen for MEKO samt vissa andra nyckelpersoner i
koncernen som deltar i programmet, totalt 25 personer, for-
varvat eller innehar sedan tidigare 37 750 aktier. For att saker-
stalla leverans av aktier enligt LTIP 2022, har bolaget ingatt ett
avtal om en aktieswap Bolaget minskade under aret denna
aktieswap fran 14,4 MSEK till 5,56 MSEK. Kostnaden for pro-
grammet redovisas baserat pa det verkliga vardet per akti-
eratt vid tilldelningstidpunkten, uppgaende till 11,0 SEK och
beraknat antal aktier som kommer tjanas in. Den totala kost-
naden for programmet har hittills uppgatt till 3,7 MSEK inklu-
sive sociala avgifter.

LTIP 2023

Tilldelning for LTIP 2023 av serie A beror pa totalavkastningen
pa bolagets aktier (TSR) vilket mats forsta kvartalet 2023 mot
forsta kvartalet 2026. Tilldelning av serie B forutsatter att vissa
villkor uppfylls for tillvaxt i Justerad EBIT samt minskning av
Nettoskuld / EBITDA, dar avslutas matperioden 31 decem-
ber 2025. Styrelsen har faststallt en miniminiva och en max-
niva under matperioden och utfallet kommer matas enligt en
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linjar skala. Intjanandeperioden for LTIP 2023 inleds vid tilldel-
ningstidpunkten vilket var i juni 2023 och I6per ut i samband
med att delarsrapporten for perioden 1januari-31 mars 2026
publiceras.

Eventuell tildelning av aktier sker normalt inom tva veckor
efter offentliggérandet av MEKOs delérsrapport for perioden
1januari-31mars 2026. | enlighet med villkoren har koncern-
ledningen for MEKO samt vissa andra nyckelpersoner i kon-
cernen som deltar i programmet, totalt 33 personer, forvarvat
eller innehar sedan tidigare 45 760 aktier. For att sakerstalla
leverans av aktier enligt LTIP 2023, har bolaget ingétt ett avtal
om en aktieswap om 15,8 MSEK. Kostnaden for programmet
redovisas baserat pa det verkliga vardet per aktieratt vid till-
delningstidpunkten, uppgaende till 100,56 SEK och beraknat
antal aktier som kommer tjanas in. Den totala kostnaden for
programmet uppgar till 10,4 MSEK inklusive sociala avgifter.

LTIP 2024

Tilldelning for LTIP 2024 av serie A beror pa totalavkastningen
pa bolagets aktier (TSR) vilket mats forsta kvartalet 2024 mot
forsta kvartalet 2027. Tilldelning av serie B utvarderas uti-

fran att vissa villkor uppfylls for tillvaxt i Justerad EBIT samt till-
vaxt i EPS. Matperioden I6per fram till 31 december 2026, och
innehaller delmal efter &r 1 och 2 som i sig kan medféra par-
tielll tildelning. Styrelsen har faststéllt minimi- och maxnivaer
och utfallet kommer matas enligt en linjar skala. Intjanande-
perioden for LTIP 2024 inleds vid tilldelningstidpunkten vilket
var ijuni 2024 och l6per ut i samband med att delérsrappor-
ten for perioden 1januari-31 mars 2027 publiceras.

Eventuell tildelning av aktier sker normalt inom tva veckor
efter offentliggorandet av MEKOs delérsrapport for perioden
1januari-31mars 2027. | enlighet med villkoren har koncern-
ledningen for MEKO samt vissa andra nyckelpersoner i kon-
cernen som deltar i programnmet, totalt 44 personer, forvarvat
eller innehar sedan tidigare 55 995 aktier. For att sékerstalla
leverans av aktier enligt LTIP 2024, har bolaget ingatt ett avtal
om en aktieswap om 21,5 MSEK. Kostnaden for programmet
redovisas baserat pa det verkliga vardet per aktieratt vid till-
delningstidpunkten, uppgéende til 121,0 SEK och beraknat
antal aktier som kommer tjanas in. Arets totala kostnad upp-
gér till 6,0 MSEK inklusive sociala avgifter.

Det finns inga andra pagaende aktierelaterade incita-
mentsprogram.
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Langsiktiga . .
Rorlig incitaments- Styrel- Ovriga Ovriga Pen- Summa
Grund- Ersétt- programmen sear- ersitt- férma- sions- Ersatt-

Befattningshavare/-kategori, tsek 2024 16n" ning (LTIP) vode® ningar? ner premier ningar
Dominick Zarcone, styrelsens ordférande 925 925
Helena Skantorp, styrelsens vice ordférande 695 695
Eivor Andersson, styrelseledamot 455 455
Kenny Brack, styrelseledamot 875! 875!
Magnus Hakansson, styrelseledamot 450 450
Michael Lave, styrelseledamot 208 208
Robert Reppa, styrelseledamot 450 450
Marie Bjorklund, styrelseledamot 13 13
Jérn Werner, styrelseledamot 13 13
Vd och koncernchef Pehr Oscarson 6919 2758 839 6 2071 12593
Ovriga ledande befattningshavare, 4 (5) st¥ 9843 1723 1975 706 365 2512 17123
Summa 16762 4480 2814 3584 706 370 4583 33299
Langsiktiga . .

Rorlig incitaments- Styrel- Ovriga Ovriga Pen- Summa

Grund- Ersétt- programmen sear- ersatt- férma- sions- Ersatt-

Befattningshavare/-kategori, tsek 2023 16n? ning (LTIP) vode® ningar? ner premier ningar
Robert M. Hanser, styrelsens ordférande 865 865
Helena Skantorp, styrelsens vice ordférande 645 645
Eivor Andersson, styrelseledamot 420 420
Kenny Brack, styrelseledamot 360 360
Justin Jude, styrelseledamot 420 420
Joseph M. Holsten, styrelseledamot 420 420
Magnus Hakansson, styrelseledamot 420 420
Michael Leve, styrelseledamot 390 390
Vd och koncernchef Pehr Oscarson 65628 2116 1900 5 1884 12433
Ovriga ledande befattningshavare, 5 (5) st 12659 1280 3386 4532 304 3739 25801
Summa 19087 3396 5286 3940 4532 309 5623 42174

1) Grundlén i denna tabellinkluderar semestertillagg.

2) Féregdende ar avser Ovriga ersattningar, fakturering via konsultarvode, till tva ledande befattningshavare.

3) I styrelsearvode ingér arvode till ledaméter i styrelsens utskott. Av arsstdmman faststallda arvoden och ersattningar kostnadsfors kalender-
arsvis. Michael Lave avgick ur styrelsen 2 juli och Marie Bjorklund och Jorn Werner tilltradde den 19 december.

4) Med 6vriga ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans med koncernchefen utgor koncernledningen. Ersattningar till
personer i koncernledning inkluderas i ovan tabell fran och med den méanad de forst inkluderades i gruppen samt fram till dess att de lamnar
gruppen. Koncernledningen, inklusive vd, uppgér per bokslutsdagen till 5 personer, och som ett snitt for aret till 6 personer.

En narmare presentation av styrelsen och koncernledningen samt dess férandringar under &ret finns pa sidorna 40-41
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Av- och nedskrivningar materiella och
immateriella anlaggningstillgdngar

- Resultat fran andelar i koncernféretag

Moderbolaget
Koncernen 2024 2023
2024 2023 )
Utdelning 371 484
Avskrivning materiella anlaggnings- Nedskrivningar! 26 _
tilgangar -156 -156 Summa 345 484
Avskrivning nyttianderattstillgangar -632 -591
S . . - 1) Avser nedskrivning av andelar MEKO Services AB
Nedskrivning av nyttjianderattstill-
gangar? - -50
Summa av- och nedskrivningar . .
materiella anlaggningstillgdngar -788 -797 - Bokslutsdispositioner
Avskrivning varumérken 0 0 Moderbolaget
Avskrivning kundrelationer -0 -15 2024 2023
Avskrivning balanserade utgifter for Erhalina koncernbidrag 437 160
IT-system -60 73 Lamnade koncernbidrag -286 154
Nedskrivning varuméarken - - Férandring periodiseringsfond 6 3
Nedskrivning goodwill -96 -2 Summa 157 37
Summa av- och nedskrivningar
immateriella anlaggningstillgdngar =271 -190
SUMMA -1059 -987
1) Avser nedskrivning av hyreskontrakti samband med ned-
stangning av butiker.
- Ranteintakter och kostnader
Ranteintakter har redovisats i resultatrakningen enligt féliande:
Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Ranteintakter fran finansiella tilgangar 31 27 121 141
Ovriga ranteintakter 1 il 0 0
Summa 43 38 121 141
Koncernen Moderbolaget
Rantekostnader har redovisats i resultatrakningen enligt féljande: 2024 2023 2024 2023
Rantekostnader pa finansiella skulder 205 223 251 251
Rantekostnader pa leasingskulder 84 63 = -
Ovriga rantekostnader 0 0 0 0

Summa

290 286 251 251

- Valutakursdifferenser — netto

Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrakningen enligt foljande:
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Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Valutakursdifferenser i rérelseresultatet =21 10 0 0
Valutakursdifferenser i finansnettot -7 -30 -3 28
Summa -27 -19 -2 28
- Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Aktuell skatt
Sverige -46 -28 -16 -7
Ovriga lander -135 -156 - -
Summa aktuell skatt -180 -184 -16 -7
Férandringar i uppskjuten skatt temporara skillnader 22 53 24 19
Redovisad skattekostnad -158 -132 8 12
Skatt pa arets resultat
Redovisat resultat fore skatt 627 582 298 416
Skatt enligt géllande skattesats -134 -125 -67 -86
Skatt pa schablonranta pa periodiseringsfonder 0 0 0 0
Skatteeffekt av kostnader som inte ar skattemassigt avdragsgilla

Ovriga ej avdragsgilla kostnader -51 -20 7/ -1
Ovriga ej skattepliktiga intakter 39 3 76 98

Effekt av korrigeringar fran foregéende ar -5 1 0 0
Effekt av rets ej aktiverade underskottsavdrag —7 0 - -
Effekt av nyttiande av tidigare &rs underskottsavdrag som €] aktiverats - 10 - -
Redovisad skattekostnad -158 -132 8 1

Effekt av ej avdragsgilla kostnader pa koncernen for aret hanfors framst till nedskrivning av goodwill och varumarken.
Effekt av ej skattepliktiga intakter p& koncernen for aret hanfors framst till upplosningen av negativ goodwill i samband med forvarvet av Elit

Polska.

Vagd genomsnittlig skattesats uppgar till 21,34 % (2143%).



MEKO i korthet Vdharordet Strategi

Forvaltningsberattelse  Finansiella rapporter  Ovrig information

- Kompletterande upplysningar, finansiell riskhantering

Upplysningar om finansiella instrument som vérderats till
verkligt varde i balansrikningen

Nedan visas hur de finansiella instrumenten har varderats fill
verkligt varde i balansrakningen. Detta gors genom att dela in
varderingarna i tre nivaer:

Niva 1: Verkligt varde bestams enligt priser noterade pa en
aktiv marknad fér samma instrument.

Niva 2: Verkligt varde bestams utifrdn antingen direkt (som
pris) eller indirekt (harlett fran priser) observerbar marknads-
data sominte inkluderas i niva 1.

Nivé 3: Verkligt varde bestamt utifrén indata som inte ar
observerbara pa marknaden.

MEKOs samtliga finansiella instrument som varderas till verk-
ligt varde ingar i Niva 2, forutom tillaggskopeskilling som ingar
iNiva 3.

Berakning av verkligt viarde

Féljlande sammanfattar de metoder och antaganden som
framst anvants for att faststalla verkligt varde péa de finansiella
instrument som redovisas i tabellen nedan.

For i forekommande fall noterade vardepapper bestams
verkligt varde med utgadngspunkt fran tilgdngens noterade
genomsnittskurs pa balansdagen utan tillagg for transak-
tionskostnader vid anskaffningstillfallet.

For valutakontrakt bestdms det verkliga vardet med
utgangspunkt fran noterade kurser. Det verkliga vardet for ran-
teswapar baseras pa en diskontering av beraknade fram-
tida kassafloden enligt kontraktets villkor och forfallodagar
och med utgangspunkt i marknadsrantan for liknande instru-
ment pa balansdagen. | de fall diskonterade kassafloden har
anvants, beraknas framtida kassafloden pa den av féretags-
ledningen basta beddémningen. Den diskonteringsranta som
anvants ar marknadsbaserad ranta pa liknande instrument pa
balansdagen.

Det verkliga vardet pa éverenskommelsen om villkorad till-
laggskopeskiling ar beraknat genom tillampning av avkast-
ningsvardeansatsen. Tillaggskopeskilingarna ar samtliga icke
rantebarande med relativt kort I6ptid och uppgar till ej vasent-
liga belopp fér koncernen, varfér detaljerade upplysningar om
vardering ej lamnas.

Samtliga varderingstekniker som tillampas ar vedertagna
pé marknaden och tar hansyn till alla parametrar som mark-
naden skulle ta i beaktande i prissattningen. Teknikerna ses
over regelbundet i syfte att sakerstalla tillforlitigheten. Till-
lampade antaganden foljs upp mot verkliga utfall for att pa s&
satt identifiera eventuella behov av anpassningar av varde-
ringar och prognosverktyg.

For betalningsmedel, fordringar och skulder med rér-
lig ranta samt kortfristiga fordringar och skulder (till exempel
kundfordringar och leverantorsskulder) har det verkliga vardet
likstalits med redovisat varde.

Koncernens derivatinstrument véarde-
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rade till verkligt varde i balansrakningen 24-12-31  23-12-31
Finansiella tillgdngar

Valutaranteswap 14 4
Ranteswappar = 9
Valutahedge 1

Summa 15 13
Finansiella skulder

Ranteswappar 13 13
Valutahedge 1 1
Summa 14 24

Nettoresultat pa derivatinstrument, innehav for handel upp-
gartill O (0) MSEK.

Instrument Finansiella Finansiella Ejfinan-

vérderade till tillgdngar skulder — siella

verkligt varde —upplupet upplupet Summa tilgdngar  Summa
Finansiella tillgdngar och skulder per viaresultat- anskaffnings- anskaff- redovisat Verkligt ochskul- Balans-
véarderingskategori 2024-12-31) rakningen varde ningsvarde varde vérde der rakning
Finansiella tillgdngar
Finansiella anlaggningstillgangar = 100 = 100 100 56 156
Derivat langfristiga ® 14 - - 14 14 - 14
Derivat kortfristiga ® 1 - - 1 1 - 1
Kundfordringar = 1278 = 1278 1278 = 1278
Ovriga kortfristiga fordringar - 25 S 25 25 181 206
Likvida medel - 607 - 607 607 - 607
Summa 15 2010 - 2025 237 2262
Finansiella skulder
Obligationslan - - 1247 1247 1259 - 1247
Langfristiga skulder, rantebarande 23 - - 1991 1991 1991 - 1991
Langfristiga leasingskulder ® - - 1460 1460 - - 1460
Langfristiga skulder, icke rantebarande - = 1 1 = 550 550
Derivat, langfristiga ® 10 - - 10 10 - 10
Derivat, kortfristiga ® 4 - - 4 4 - 4
Kortfristiga skulder, rantebarande 6 - 0 6 6 - 6
Kortfristiga leasingskulder 4 - - 609 609 - - 609
Leverantorsskulder - - 3000 3000 3000 - 3000
Tillaggskopeskilingar, kortfristiga 8 - - 8 3 - 8
Ovriga kortfristiga skulder = = = = = 141 141
Summa 23 - 8309 8331 1961 10292

1) Detredovisade vardet p& koncernens icke marknadsnoterade langfristiga finansiella instrument varderade till upplupet anskaffningsvarde
motsvarar i allt vasentligt dess verkliga varde eftersom rantan ar i paritet med aktuella marknadsrantor. P4 den marknadsnoterade obliga-
tionen skiljer sig det verkliga vardet fran redovisat varde da marknadsvardet pa obligationen férandrats sedan denna emitterades. Det redo-
visade vardet p& koncernens kortfristiga finansiella instrument varderade till upplupet anskaffningsvarde motsvarar i allt vasentligt dess
verkliga varde da diskonteringseffekten inte ar vasentlig.

2) I beloppet ingér skuld relaterad till aktieswap 30 (23) MSEK.

3) Det redovisade vardet pa koncernens langfristiga skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde motsvarar i allt vasentligt dess verkliga
varde eftersom rantan ar i paritet med aktuella marknadsrantor.

4) Leasingskulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde och &séatts inte nagot verkligt varde.

5) Derivatinstrument anvanda for sakringsandamal
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Koncernens forfallostruktur avseende odiskonterade kassafléden for finansiella skulder och derivat

Instrument Finansiella  Finansiella Ej finan-

véarderade till tillgangar skulder - siella

verkligt varde - upplupet upplupet Summa tilgdngar Summa
Finansiella tillgdngar och skulder per viaresultat- anskaffnings- anskaff- redovisat Verkligt ochskul- Balans-
véarderingskategori 2023-12-31" réakningen varde ningsvarde vérde vérde der rakning
Finansiella tillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar - 106 - 106 106 40 146
Derivat langfristiga® 13 - - 13 13 - 13
Derivat kortfristiga ® - - - 0 0 - 0
Kundfordringar - 1329 - 1329 1329 - 1329
Ovriga kortfristiga fordringar - 10 - 10 10 1039 1048
Likvida medel - 623 - 623 623 - 623
Summa 13 2069 - 2081 1078 3159
Finansiella skulder
Obligationslan - - 1245 1245 1261 - 1245
Langfristiga skulder, rantebarande 22 - - 2 381 2 381 2 381 - 2 381
Langfristiga leasingskulder - - 1379 1379 - - 1379
Langfristiga skulder, icke rantebarande - - 1 1 1 448 450
Derivat® 24 - - 24 24 - 24
Tillaggskopeskilingar, langfristiga 3 - - 3 3 - 3
Kortfristiga skulder, rantebarande © 1 - - 1 1 - 1
Kortfristiga leasingskulder - - 583 583 - - 583
Leverantorsskulder - - 2427 2427 2427 - 2427
Tillaggskopeskilingar, kortfristiga 2 - - 2 2 - 2
Ovriga kortfristiga skulder - - - - - 1375 1375
Summa 30 - 8016 8046 1823 9869

1) Detredovisade vardet pa koncernens icke marknadsnoterade langfristiga finansiella instrument varderade till upplupet anskaffningsvarde
motsvarar i allt vasentligt dess verkliga varde eftersom rantan ar i paritet med aktuella marknadsrantor. P& den marknadsnoterade obliga-
tionen skiljer sig det verkliga vardet fran redovisat varde da marknadsvardet pa obligationen férandrats sedan denna emitterades. Det redo-
visade vardet pa koncernens kortfristiga finansiella instrument varderade till upplupet anskaffningsvarde motsvarar i allt vasentligt dess
verkliga varde da diskonteringseffekten inte ar vasentlig.

2) I beloppet ingdr skuld relaterad till aktieswap 23 (42) MSEK

3) Det redovisade vardet pa koncernens langfristiga skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde motsvarar i allt vasentligt dess verkliga
varde eftersomrantan ar i paritet med aktuella marknadsrantor.

4) Leasingskulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde och asatts inte nagot verkligt varde.

5) Derivatinstrument anvanda for sakringsandamal.

6) Det redovisade vardet pa koncernens kortfristiga skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde motsvarar i allt vasentligt dess verkliga
varde da diskonteringseffekten inte ar vasentlig.

2024-12-31

2029 och
Nominella belopp 2025 2026 2027 2028 senare Summa
Obligationslan 61 1265 = = = 1326
Skulder till kreditinstitut, bankupplaning 80 81 2027 = = 2188
Skuld till leasingbolag 686 526 421 219 452 2304
Checkrakningskredit 1 = = S = 1
Derivat 21 =8 12 0 1 30
Aktieswap 6 9 21 0 0 36
Tillaggskopeskilingar 8 - - - - 8
Leverantorsskulder 3000 - - - - 3000
Summa 3858 1878 2481 219 453 8888

2023-12-31

2028 och
Nominella belopp 2024 2025 2026 2027 senare Summa
Obligationslan 76 59 1264 - - 1399
Skulder till kreditinstitut, bankupplaning 125 94 2426 - - 2645
Skuld till leasingbolag 653 488 346 264 444 2195
Checkrakningskredit 1 - - - - 1
Derivat -18 17 3 15 - 17
Aktieswap 18 2 23 - - 43
Tillaggskopeskilingar 2 2 2 - - 6
Leverantdrsskulder 2427 - - - 2427
Summa 3284 662 4064 279 444 8733
Tidpunkt da sikrade kassafléden i sékringsreserven beréaknas intraffa och paverka arets resultat

2027 och

2025-Kv1 2025-Kv2 2025-Kv3 2025-Kv4 2026 senare Summa

Ranteswappar och
valutaranteswap 4 5 5 4 14 -2 29
Summa 4 5 5 4 14 -2 29

Kvittning av finansiella tillgdngar och skulder
Derivatkontrakten omfattas av juridiskt bindande ramavtal om nettning. Informationen begransas da beloppen ar av mindre
varde.
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Balanserade utgifter
Goodwill Varumarken Franchisekontrakt Kundrelationer for IT-system Summa koncernen

2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Ingdende ack anskaffningsvirden,
1januari 4106 4135 1022 1027 42 42 1798 1783 653 576 7624 7566
Anskaffningar - - - - - - - - 85 77 85 77
Anskaffningar tilkomna genom foérvarv 8 15 0 0 - - 2 19 0 10 34
Omklassificering - - - - - - - - 0 0 -
Avyttringar/utrangeringar - -1 - - - - - 0 -3 -3 -1
Omrakningsdifferens valuta 62 -43 24 -5 0 0 15 -4 B 0 106 -62
Utgaende ack anskaffningsvirden,
31december 4175 4106 1046 1022 42 42 1815 1798 690 653 7772 7624
Ingéende ack av- och nedskrivningar, 1 januari - - -4 -4 -42 -42 -1323 -1210 -449 -376 -1820 -1634
Avyttringar/utrangeringar = - = - = - 0 - = 0
Avskrivningar tillkomna genom forvarv = - = - = - - 0 0 0
Arets avskrivningar = - = 0 = - -110 -7 -61 -73 -171 -190
Arets nedskrivningar -96 - -5 - - - - - -101 -
Omrakningsdifferens valuta = - = - 0 0 4 0 0 4
Utgdende ack av- och nedskrivningar,
31 december -96 - -9 -4 -42 -42 -1433 -1323 -510 -449 -2091 -1820
Utgaende bokfért viarde, 31 december 4079 4106 1037 1018 - - 384 476 180 204 5680 5803
Immateriella anlaggningstillgangars redovisade varden fordelar sig pé rérelsesegmenten enligt foliande:

Balanserade utgifter fér
Goodwill Varumarken Kundrelationer IT-System Summa koncernen

Rorelsesegmentets redovisade varde per 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Denmark 1930 1866 561 542 319 393 79 88 2889 2890
Finland 109 105 102 98 31 34 14 10 256 248
Poland/the Baltics 5 94 53 55 20 22 19 15 96 186
Sweden/Norway 1610 1588 270 270 14 26 42 61 1936 1952
Serensen og Balchen (Norway) 425 4562 52 53 0 0 2 - 479 504
Centrala funktioner = - = - = - 24 29 24 23
Summa 4079 4106 1037 1018 384 476 180 204 5680 5803
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Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill och andra
immateriella tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod
Goodwill fordelas och testas pa koncernens kassagenere-
rande enheter (KGE) identifierade per rorelsesegment. | sam-
band med forvarvet av Elit Polska och den férandring av den
kassagenererande enheten Poland/the Baltics som foljde
identifierades ett majligt nedskrivningsbehov varfor tes-

ter genomfdrdes vilka gav vid handen ett nedskrivningsbe-
hov om 101 MSEK som férdelades pé goodwill 96 MSEK och
varumarken 5 MSEK. Utéver goodwill finns i koncernen aven
forvarvade varumarken som beddms ha en obestambar
nyttjandeperiod. Nedskrivning av varumarken kan ske om de
beddms ha tappat varde alternativt om nedskrivningsbeho-
vet for den kassagenererande enheten ar stdrre an goodwiill.
Nyttiandeperioden beddms vara obestambar da det ar fraga
om val etablerade varumarken inom sina respektive markna-
der, som koncernen har for avsikt att behalla och vidareut-
veckla. De varumarken som har identifierats och varderats ar
hanforliga till forvarvade varumarken i samband med forvar-
ven av Serensen og Balchen ar 2011, MECA ar 2012, FTZ och
Inter-Team &r 2018, samt Koivunen ar 2022.

Ovriga varumérken skrivs av och dess redovisade varde
vid &rets utgang ar O (0) MSEK. En sammanfattning av good-
will och varumarken med obestambar nyttjiandeperiod pa
rorelsesegmentsniva framgar av foljande tabell:
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Goodwill 2024

Varumirken (obestambar nyttjandeperiod) 2024

Kénslighetsanalys
Kanslighetsanalys av berakningarna av nyttjandevarde

Omraknings- Omraknings-
differens differens har genomforts, for ett antagande &t gdngen, dar langsik-
Rorelsesegment 24-01-01 Forvéarv Nedskrivningar Avyttringar valuta 24-12-31 24-01-01 Forvarv Nedskrivningar valuta 24-12-31 tig tillvaxttakt har sénkts med en procentenhet, diskonte-
Denmark 1866 ~ ~ ~ 64 1930 540 ~ ~ 19 561 rmgsrantan har hojts med en procentenhet respektive att
prognostiserad EBITDA-marginal har reducerats med en
Finland 105 - - - 4 109 o8 - - 4 102 procentenhet. Till foljd av nedskrivningarna av goodwill och
Poland/the Baltics 94 96 - 2 3 55 = 5 3 53 varumarken for Poland/the Baltics per 30 september &r det
Sweden/Norway 15688 15) - - 17 161 270 - - 270 redovisade vardet i linje med atervinningsvardet och ar dar-
Serensen og Balchen med kansligt for forandringar i vasentliga antaganden. Kans-
(Norway) 452 = - - 27 425 53 - - Kl 53 lighetsanalysen, vid justering av respektive antagande enligt
Summa 4106 8 26 _ 60 4079 1018 _ 5 24 1037 ovan, paverkar atervinningsvardet for Poland/the Baltics
och understiger totalt redovisat varde av goodwill och andra
Goodwil 2023 Varuméirken (obestimbar nyttjandeperiod) 2023 immateriella tilgéngar med obestémbar nyttiandeperiod.
o . For samtliga évriga KGE ar bedémningen att inga férand-
Omréknings- Omraknings- . S . .. 2 -
differens differens ringar i viktiga antaganden leder till att beraknat atervinnings-
Rérelsesegment 23-01-01 Forvérv Nedskrivningar Avyttringar valuta 23-12-31 23-01-01 Forvérv Nedskrivningar valuta 23-12-31 varde understiger redovisat varde. MEKO har utifran historiskt
utfall samt ledningens uppskattningar om framtiden bedémt
Denmark 1866 8 - - -8 1866 545 - - -3 542 att ovan intervall tacker in rimliga méjliga forandringar i de vik-
Finland 106 - - - -1 105 99 - - -1 98 tiga antaganden som identifierats. Dessa berakningar ar
Poland/the Baltics 92 - - - 2 94 53 - - 2 b5 hypotetiska och ska inte ses som en indikation pa att dessa
Sweden/Norway 1612 4 - - 27 1588 270 - - - 270 faktorer ar mer eller mindre troliga att férandras. Kanslighets-
Sarensen og Balchen analysen bor darfér tolkas med forsiktighet.
(Norway) 460 3 _ _ 1 459 56 _ _ -3 53 Enligt genomforda nedskrivningsprévningar foreligger
Summa 24135 5 N 3 a3 4106 1023 - - 5 1018 mget. meodskr\vmmgsbehoy for goodw.\H eller andra immateri-
ella tilgangar med obestambara nyttjandeperioder per

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill och andra
imnateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod sker
i det fijarde kvartalet arligen eller oftare om det finns indika-
tion p& vardenedgang. Atervinningsbart belopp for en kas-
sagenererande enhet faststalls baserat pa beréakningar av
nyttjiandevardet. Nyttjandevardet ar nuvardet av uppskattade

Kassaflddesprognoserna grundar sig pa en bedémning av
férvantad tillvaxttakt och utveckling av EBITDA-marginal med
utg@ngspunkt fran i december ménad faststalld budget for
2025, prognoser for de nastkommande fyra aren, ledning-
ens langsiktiga forvantningar pa verksamheten samt den his-
toriska utvecklingen. Den langsiktiga tillvaxttakten Gverstiger

Beraknade nyttjandevarden ar mest kansliga for férandringar
i antaganden om tillvaxttakt, EBITDA-marginal och den rele-
vanta diskonteringsranta (WACC, Weighted Average Cost of
Capital), vilken anvands for att diskontera de framtida kassa-
flodena. Vasentliga antaganden som anvants for berakningar
av nyttjandevarden 2024 respektive 2023 sammanfattas
enligt féljiande:

31december 2024.

inte den langsiktiga tillvaxttakten for de marknadssegment

framtida kassafloden.
dar respektive kassagenererande enhet verkar.

2024-12-31 2023-12-31

Serensen Serensen

Poland/ Sweden/ og Balchen Poland/ Sweden/ og Balchen

Denmark Finland the Baltics Norway (Norway) Denmark Finland the Baltics Norway (Norway)

Diskonteringsranta (WACC) fore skatt 9,6% 10,4% 12,7% 10,6% 1,6% 10,1% 1,0% 13,6% 1,3% 12,1%

Diskonteringsranta (WACC) efter skatt 7.8% 8,7% 10,7% 8,6% 9,3% 8,.3% 9,4% 1.2% 9,2% 9,7%

Tillvaxttakt bortom prognosperiod 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
Total pris- och volymutveckling ar 2-5

i prognosperioden 5,0% 49% 41% 3,0% 3,0% 6,5% 55% 8,0% 3,0% 3,0%

Total kostnadsutveckling ar 2-5
47% 3,0% 3,8% 3,0% 3,0% 6,4% 3,0% 7.0% 3,0% 3,0%

i prognosperioden
EBIT 241 -3 68 668 176 302 57 158 393 158
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Koncernen Byggnader och mark Inventarier och transportmedel Péagaende nyanlaggningar Summa
2024 2023 Koncernen 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Ingdende ack anskaffningsvérden, 1januari 114 13 Ingédende ack anskaffningsvirden, 1januari 410 1010 1332 1274 7 8 1749 2292
Inkop, om- och tillbyggnader 2 5 Inkép 4 6 107 144 64 - 176 160
Forséaliningar/utrangeringar -2 -12 Okning genom rérelseférvary 49 - 186 2 = - 236 2
Omklassificering -4 - Omklassificering 4 - 12 - -4 -1 -25 -1
Omréakningsdifferens valuta 3 8 Forsaliningar/utrangeringar” -2 -622 -115 -78 = - -7 -700
Utgdende ack anskaffningsvirden, 31 Omrékningsdifferens valuta 19 16 15 -10 0 0 34 6
december 14 14 Utgéende ack anskaffningsvirden, 31 december 484 410 1538 1332 30 7 2052 1749
Ingéende ack avskrivningar, 1januari -93 -93 Ingdende ack av- och nedskrivningar, 1 januari -125 -384 -897 -853 - - -1021 -1236
Férsaljningar/utrangeringar 2 12 Avskrivningar tilkomna genom rérelseférvary -46 - -159 - - - -205 -
Arets avskrivningar 5 7 Forsaliningar/utrangeringar” 1 294 106 70 - - 107 364
Omklassificering 4 - Omklassificering - - 20 - - - 20 -
Omrékningsdifferens valuta 2 5 Arets avskrivningar -19 -36 -132 -113 - - -150 -149
Utgaende ack avskrivningar, 31december -94 -93 Arets nedskrivningar - - 1 - - - - -
Utgéende bokfért vérde, 31 december 19 20 Omrakningsdifferens valuta -9 1 -10 -1 - - -19 0
Utgaende ack av- och nedskrivningar, 31 december -198 -125 -1072 -897 - - -1270 -1021
Utgaende bokfort varde, 31 december 286 285 466 435 30 7 783 728

- Leasingavtal

Information om leasingavtal dar koncernen ér leasetagare
| balansrakningen redovisas féljande belopp relaterade till
leasingavtal:

Nyttjanderittstillgangar 2024-12-31 2023-12-31
Byggnader 1751 1688
Transportmedel 216 159
Ovrigt 26 23
Summa 1993 1869
Leasingskulder

Langfristiga 1460 1379
Kortfristiga 609 583
Summa 2069 1962

Fér information om forfallostruktur avseende leasingskul-
der, se not 12 Kompletterande upplysningar finansiell risk-
hantering.

Tillkommande nyttjanderatter under 2024 uppgick til
702 (1035) MSEK. Utéver det har nyttjianderatter uppgéende
till ett varde om 63 (0) MSEK tillkommit genom rorelseforvarv.

1) Under jamforelseéret har fastigheter i Finland och Danmark avyttrats i "Sale and Leasback-transaktioner” redovisade i enlighet med IFRS 16,

I resultatrakningen redovisas foljande belopp relaterade till
leasingavtal:

2024 2023
Avskrivningar pa nyttjianderattstillgang -645 -591
varav byggnader -636  -605
varav transportmedel -103 -82
varav ovrigt -7 -4
Nedskrivningar av nyttianderattstilgangar” 14 -50
varav byggnader 14 -50
Rantekostnader (ingér i finansiella kostnader) -84 -63
Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal
(ingér i dvriga externa kostnader) -10 -15

Utgifter hanférliga till leasingavtal for vilka

den underliggande tilgangen &r av Iagt

varde sominte &r korttidsleasingavtal (ingar

i Gvriga externa kostnader) -7 -1
Utgifter hanfoérliga till variabla leasingbetal-

ningar som inte ingér i leasingskulder (ingér

i Gvriga externa kostnader) -15 -12

1) Avser nedskrivning av hyreskontrakti samband med nedstang-
ning av butiker.

Tot. kassautflode for leasingavtal 2024 var 828 (736) MSEK.

Information om hyresavtal dar koncernen ér leasegivare
Lokaler leasas till hyresgaster under operationella leasingav-
tal med manatliga hyresbetalningar. Leasingbetalningar for
vissa kontrakt inkluderar KPI-hojningar, men det finns inga
andra rorliga leasingbetalningar som beror pa ett index eller
en ranta. Aven om koncernen exponeras for férandringar i
restvardet i slutet av de nuvarande leasingavtalen, ingar kon-
cernen vanligtvis nya operationella leasingavtal och kommer
darfor inte omedelbart att realisera ndgon minskning av res-
tvardet i slutet av dessa leasingavtal.

Upplysning om leasingintékter 2024 2023

Leasingintakter, operationell leasing 84 84

Framtida minimileasingavgifter som

skall erhdllas 2024-12-31 2023-12-31
Inom 1 &r 7 69
Mellan1-2 ar 68 65
Mellan 2-3 &r 56 55
Mellan 3-4 ar 41 46
Mellan 4-5 ar 30 13
Mer an 6 &r 7 5

se aven not16

Operationella leasingavtal

IFRS 16 leasingavtal tillampas inte i moderbolaget och lea-
singavgifter periodiseras linjart dver leasingperioden. Nyttjan-
derattstilgéngar och leasingskulder redovisas séledes inte i
moderbolagets balansrakning. Moderbolagets operationella
leasingavtal utgérs i huvudsak av hyrda lokaler.

Moderbolaget
Upplysning om leasingkostnader,
operationell leasing 2024 2023
Lokalhyra 8 1
Leasingkostnader, 6vrigt 0 0
Summa 3 1
Moderbolaget
Framtida leasingavgifter for icke
uppségningsbara leasingavtal,
som forfaller till betalning 2024-12-31 2023-12-31
Inom 1 &r 6 0
Mellan 1-5 ar 9 -
Mer an & ar = -
14 0]

Av de framtida leasingavgifterna utgor lokalhyror 14 (0) MSEK
for moderbolaget.
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- Uppskjutna skatter

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det
finns en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och
skatteskulder och nar uppskjutna skatter avser samma
skattemyndighet. Nedan presenteras uppskjutna skatteford-
ringar- och skulder brutto, med information om den nettning
som gjorts avseende bolag inom samma skatterattsliga juris-
diktion.

Uppskjutna skatte- Koncernen Moderbolaget
fordringar (+)

/ skatteskulder (=) 24-12-31 23-12-31 24-12-31 23-12-31
Aktiverade under-

skottsavdrag 4 4 - -
Temporar skillnad

avseende intern-

vinster 45 54 - -
Temporar skillnad

varulagerinkurans 27 22 = -
Temporar skillnad

avseende rantor 68 44 68 44
Temporara skillna-

der dvrigt 39 45 6 6
Avgar nettning -120 -169 - -
Summa upp-

skjutna skatte-

fordringar 63 o] 74 50
Obeskattade

reserver -67 -72 - -
Overvarde imma-

teriella anlagg-

ningstillgéngar

(tilkommit genom

forvarv) -348 -359 - -
Uppskjuten skatt

hanforligt till skat-

teriutlandet” -9 -101

Temporara

skillnader ovrigt =78 -63 = -
Avgar nettning 120 169 - -
Summa upp-

skjutna skat-

teskulder -486 -426 = -
Summa (netto) -423 -426 74 50

1) Avser uppskjutna skatteskulder hanforligt till oskattade resultat i
den baltiska verksamheten.

Forvaltningsberattelse  Finansiella rapporter  Ovrig information

Bruttoférand- Koncernen Moderbolaget
ring av uppskjutna

skattefordringar/

skatteskulder 2024 2023 2024 2023
Ingéende balans -426 -482 50 30
Omrakningsdiffe-

rens valuta -16 16 = -
Forvarv av dotter-

foretag -3 -5 = -
Redovisning i

resultatrakning 22 54 24 20
Skatt som

redovisats

i totalresultatet -1 -9 - -
Vid arets slut -423 -426 74 50

Skattemassiga underskottsavdrag

Vid rakenskapsarets slut fanns skattemassiga underskotts-
avdrag pa 0 (0) MSEK i moderbolaget och 812 (642) MSEK i
koncernen. For underskott uppgaende till 152 (0) MSEK fore-
ligger en tidsbegransning upp till 5ar, avseende dessa under-
skott finns en uppskjuten skattefordran uppgaende till O (O)
MSEK. Samtliga évriga underskott I6per utan tidsbegrans-
ning. Uppskjuten skattefordran avseende skattemassiga
underskottsavdrag uppgar totalt i koncernen per balansda-
gen till 4 (4) MSEK. Uppskjuten skattefordran pa resterande
underskott har ej dsatts ndgot varde i balansrakningen.

Uppskjuten skatt relaterad till leasingavtal

De uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskul-
der som uppkommit i redovisningen till foljd av ingdngna
leasingavtal nettoredovisas i balansrakningen i de fall forut-
sattningarna for kvittning ar uppfylida. Uppskjutna skatteskul-
der hanforliga till nyttjanderattstilgangar uppgar till 427 (403)
MSEK och uppskjutna skattefordringar hanforliga till leasings-
kulder uppgar till 436 (420) MSEK per 2024-12-31.

OECD:s modellregler for Pillar 2

Berakningar for samtliga bolag ger vid handen att nagon till-
laggsskatt ej kommer att belasta koncernen avseende ar
2024. Koncernen tillampar undantaget fran att redovisa och
lamna upplysningar om uppskjutna skattefordringar och
-skulder relaterade till inkomstskatter fran Pillar Two, som
anges i IAS12.88A.

- Ovriga finansiella anlaggningstillgangar

Koncernen
24-12-31 23-12-31
Avbetalningskontrakt 81 o
Ovrigt 33 27
Summa 14 19
Koncernen
Avbetalningskontrakt 24-12-31  23-12-31
Avbetalningskontrakt 84 93
Kreditforlustreserv” -3 -1
Summa 81 91
Koncernen
Kreditférlustreserv avbetalnings-
kontrakt? 2024 2023
Kreditforlustreserv vid &rets borjan =1 -3
Arets forandring av kreditforlust-
reserv netto -1 2
Fordringar som skrivits bort under
aret som ej indrivningsbara 0 0
Omklassificering av omférhandlade
kundfordringar 0 0
Omrakningsdifferens valuta 0 0
Kreditférlustreserv vid &rets slut -3 -1

1) Information begransas dé beloppen &r av mindre varde

Ranteintakter pa avbetalningskontrakt har under aret varit

0 (0) MSEK.
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- Varulager

Koncernen
24-12-31  23-12-31
Handelsvaror 5078 4459
Summa 5078 4459

Den utgift for varulagret som kostnadsforts ingar i posten
handelsvaror i resultatrakningen och uppgar till 10 260

(9 500) MSEK. Reserv for inkurans ingar i varulagrets varde.
Utdver normal inkuransreserv har inga vasentliga nedskriv-
ningar skett under aret eller foregdende ar. Endast en obetyd-
lig del av varulagret varderas till nettoférsalningsvarde.

- Kortfristiga fordringar

Koncernen
24-12-31  23-12-31
Kundfordringar 1278 1329
Skattefordran 26 72
Ovriga fordringar 181 124
Summa 1485 1525
Koncernen
Kundfordringar 24-12-31  23-12-31
Kundfordringar 1360 1397
Kreditforlustreserv -82 -68
Summa 1278 1329

MEKO tillampar den férenklade metoden for forvantade kre-
ditférluster, vilket innebar att forvantade kreditforluster berak-
nas procentuellt utifrdn ett antal olika tidskategorier.

Koncernen
Kreditforlustreserv 2024 2023
Kreditforlustreserv vid arets borjan -68 -59
Tillkommit genom forvarv -8 0
Arets forandring av kreditforlust-
reserv netto -21 -32
Forandring av reserv, netto i balans-
rakning 17 22
Omklassificerat till langfristiga
fordringar 0 0
Omrakningsdifferens valuta = 1

Kreditférlustreserv vid arets slut -82 -68
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Forfallet upp till

Ovrig information

Forfalletupp till  Forfallet mer an

Kundfordringar per 31 december 2024 Ejférfallna 30 dagar 60 dagar 60 dagar Summa

Redovisade belopp kundfordringar netto 1036 121 31 90 1278

Summa 1036 121 31 90 1278
Forfalletupp till  Forfalletupptill Férfallet mer an

Kundfordringar per 31 december 2023 Ejforfallna 30 dagar 60 dagar 60 dagar Summa

Redovisade belopp kundfordringar netto 1141 138 6 44 1329

Summa 1141 138 6 44 1329

Verkligt varde pa kundfordringar éverensstammer med redovisade varden. Kreditkvalitet pa ej reserverade fordringar beddms
vara god. Ranteintakter pa kundfordringar har under &ret varit 11 (1) MSEK.

. Forutbetalda kostnader och upplupna

intakter
Koncernen Moderbolaget
24-12-31 23-12-31 24-12-31 23-12-31
Forutbetalda 17 18 = -
férsakringar
Upplupen leveran- 878 733 - -
térsbonus
Ovriga interims- 139 102 2 5
fordringar
Summa 1033 853 2 5
- Likvida medel
Koncernen Moderbolaget
24-12-31 23-12-31 24-12-31 23-12-31
Kassa och bank 607 623 197 284
Summa 607 623 197 284

- Upplaning

Koncernen Moderbolaget
Langfristig 24-12-31 23-12-31 24-12-31 23-12-31
Obligationslan 1247 1245 1247 1245
Skuld till kreditinsti- 1962 2368 1961 2368
tut, bankupplaning
Leasingskulder 1460 1379 = -
Derivat, ran- 10 13 = -
teswappar och
valutaranteswap
Aktieswap 30 23 30 23
Summa lang- 4709 5018 3238 3626
fristiga skulder

Koncernen Moderbolaget
Kortfristig 24-12-31 23-12-31 24-12-31 23-12-31
Skuld till kreditinsti- = - = -
tut, bankupplaning
Checkraknings- = - = -
kredit
Leasingskulder 609 583 - -
Derivat, valuta- 3 il = -
och ranteswapar
Aktieswap 6 1 6 1
Summa kort- 618 595 6 1
fristiga skulder
Summa total 5327 5614 3244 3627
upplaning
Checkraknings- 320 320 320 320
kredits limit
- varav outnytt- 320 320 320 320
jad del

MEKO har ej tagit upp nagra nya lan under aret. Det befintliga
lanet om 1965 MSEK har férlangts med ett &r till 2027, d& det
forfaller i sin helhet. Detta Ian &r hallbarhetslankat och har tva
hallbarhetsmél som kompletterande villkor till denna finansie-
ring. De tv& malen &r: Okat fokus p& anvandning av férnyelse-
bar energi samt Okat fokus jamstalidhet. Den befintliga RCFn
har under aret &terbetalats med 400 MSEK, vilket innebar att
koncernen inte utnyttjar ndgon del av RCF'n vid arsskiftet RCF'n
som uppgat till 1 300 MSEK forfaller 2026. Obligationen forfaller
i sin helhet 2026. Koncernen har ocksa en valutaranteswapp i
NOK for att valutasakra koncernens nettoinvesteringar i NOK.
Valutaranteswappen I6per till 2026. Valutaomrakningen av
valutaranteswappen redovisas i ovrigt totalresultat. Koncernen
har utéver detta en checkrakningskredit om 320 (320) MSEK,
varav - (-) MSEK &r utnyttjat per 2024-12-31.

MEKO innehar rantewappar och en rantekorridor for att
minska risken i koncernens kassaflode till folid av forandrade
marknadsrantor. De bestar av tva stycken swappar i SEK om
500 MSEK vardera, som I6per till 2025, respektive 2027. Ran-
tekorridoren ingicks under 2024 och har ett nominellt belopp
om 750 MSEK. Samtliga rantor, exklusive ranteswappar, ar
rorliga eller har maximalt 3 manaders bindningstid. Under
rakenskapsaret har rantenivan for 1an inklusive valutaran-
teswap och ranteswappar varierat runt cirka 6,00 procent.

MEKO AB:s upplaning hos bank omfattas av villkor, sk.
kovenanter, vilka MEKO AB uppfylit till sin helhet under hela
rakenskapséret. Kovenanterna som omfattas ar skuldsatt-
ningsgrad, dvs nettoskulden genom rapporterad EBITDA
(rullande 12 manader) som far vara maximalt 350 samt ran-
tetackningsgrad som beraknas som rapporterad EBITDA
genom rantenettot. Rantetackningsgraden skall vara minst
40. Obligationen omfattas aven den av samma kovenanter
som for lanen, med skillnaden att rantetackningsgraden skall
vara minst 3,0. Kovenanterna for obligationen skall endast
testas och uppfyllas vid sarskilda handelser, till exempel nya
l&n och utbetald utdelning. Reglerna under IFRS 16 Leasingav-
tal, paverkar inte koncernens forméaga att uppfylla dessa
kovenanter. Villkoren inkluderar en agarférandringsklausul
som aktualiseras vid en agarférandring éverstigande 50 pro-
cent eller vid en avnotering.

Koncernen har ocksa ett leverantérsfinansieringsupplagg
med en bank dar ett antal av koncernens inkdpsbolag del-
tar. Upplagget innebar att leverantéren kan diskontera fak-
turor i fortid (banken betalar till leverantér med avdrag for
en diskonteringsranta) och infort i Sverige, Norge och Dan-
mark.. Koncernens bolag betalar fakturan till banken pa ordi-
narieférfallodatum. Upplagget innebar att koncernen kan
fa tilgang till kassarabatter, forlangda kredittider med mera.
Betalningsvillkoren éverenskommes med respektive leveran-
tor. Leverantdrsfakturorna redovisas i posten leverantorsskul-
der i balansrakningen dé kredittiden klart understiger 1&r. Per
2024-12-31 var balansen i detta upplagg 142 MSEK vara leve-
rantorerna har diskonterat 142 MSEK.
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Koncernens langfristiga upplaning sker huvudsakligen
under kreditramar med langa kreditloften, men med kort ran-
tebindningstid. Koncernens rantekostnader avseende upp-
l&ning uppgick till 205 (223) MSEK, exklusive rantekostnader
hanforliga till leasingavtal redovisade enligt IFRS 16. For ytter-
ligare information om leasingavtal med tillhérande ran-
tekostnader, se not 16. Se aven kanslighetsanalys avseende
ranterisk i avsnitt kanslighetsanalys i forvaltningsberattelsen
samtinot 37.

Befintliga checkkrediter ar i SEK.

- Avsattningar

Koncernen Moderbolaget

24-12-31 23-12-31 24-12-31 23-12-31
Avsattningar for 2 1 - -
pensioner
Avsattningar for 3 5 = -
tilaggskope-
skillingar
Avsattning for 1 12
Qgarantier
Avsattning for 39 35 = -
returer
Ovriga avsatt- 51 6 5 5
ningar
Summa 106 59 5 5

Avséttning for Avsittning
Forandring under 2024, returer och for tillaggs-
koncernen ovrigt  kopeskillingar
Bokfort varde vid arets borjan 54 5
- Nya avsattningar 1 0
- Aterforda avsattningar 0 0
Belopp som tagits i ansprak
under perioden -1 -2
Okning genom rérelse-
férvarv 48 -
Valutakurseffekter 1 0
Redovisat varde vid rets
slut 103 3
Avsittningarna bestar av:
Koncernen Moderbolaget

24-12-31 23-12-31 24-12-31 23-12-31
Langfristig del 64 23 ® 5
Kortfristig del 43 37 - -
Summa 106 59 5 5
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Pensioner

Alecta

For jiansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formans-
bestamda pensionsataganden for &lders- och familjepen-
sion (alternativt familjepension) genom en férsakring i Alecta.
Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR
10 Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras
genom forsakring i Alecta, &r detta en formansbestamd plan
som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2024 har
bolaget inte haft tillgang till information for att kunna redovisa
sin proportionella andel av planens forpliktelser, forvaltnings-
tillgdngar och kostnader vilket medfort att planen inte varit
majlig att redovisa som en formansbestamd plan. Pensions-
planen ITP 2 som tryggas genom en forsakring i Alecta redo-
visas darfér som en avgiftsbestamd plan. Férvantade avgifter
nasta rapportperiod for ITP 2-férsakringar som ar tecknade i
Alecta uppgar il 16 (15) MSEK.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvar-
det pa Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagand-
ena beraknade enligt Alectas forsakringstekniska metoder
och antaganden, vilka inte dverensstammer med IAS 19. Vid
utgéngen av 2024 uppgick Alectas dverskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivan till 162 procent (2023: 158 pro-
cent).

Pensionsférpliktelser

Samtliga pensionsforpliktelser avser anstallda i dotterforetag i
Norge. Koncernen ar forpliktigad till pensionsavsattning enligt
norsk lag om tjanstepension. Koncernen har totalt tre (tre)
stycken formansbestamda pensionsplaner som tillsammans
omfattar 40 (48) yrkesaktiva respektive 48 (45) pensionérer.
Pensionsformanen ar i huvudsak avhangig antal intjaningsar,
I6neniva vid pensionering och storleken pa formanen. For-
pliktelsen tacks genom forsakringsbolag. Arbetsgivaravgift
ingér i nettopensionsforpliktelsen. De belopp som redovisas i
balansrakningen har beréknats enligt féljande:

Forvaltningsberattelse  Finansiella rapporter  Ovrig information

Koncernen

24-12-31 23-12-31
Nuvardet av fonderade forpliktelser 46 44
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar -63 -50
Underskott i fonderade planer -8 -6
Nuvérdet av ofonderade forpliktelser = -
Nettoskuld (+)/Nettotillgdng (-) i
balansréakningen? -8 -6

1) Varav nettotillgdngar om 8 (6) MSEK redovisas bland 6vriga finan-
siella anlaggningstillgdngar i koncernens balansrakning.

Koncernen Antaganden betraffande framtida livslangd baseras pa offent-
Nuvirde av forpliktelser 2024 2023 lig statistik och erfarenheter fran mortalitetsundersokningar i
aktuellt land, och satts i samrad med aktuariell expertis.
Ingaende balans 44 46 Genom sina formansbestamda pensionsplaner efter avslu-
Arets brutto pensionskostnad 1 1 tad anstalining ar koncernen exponerad mot ett antal risker
Rantekostnad 2 1 sasom tillgangars volatilitet, férandring i avkastning och livs-
Pensionsutbetalning ) ) IéngdsétagaTQe, Kongemen foljer aktivt huruléptid och férvéntad
: : . avkastning pa investeringarna matchar férvantade utbetalningar
Aktuariella vinster och férluster” 2 0 o . o .
tillfolid av pensionsforpliktelserna. Koncernen har inte andrat de
Avslut av avtal - 1 processer som anvands for att hantera sina risker fran tidigare
Valutakursdifferenser 2 -3 perioder. Koncernen anvander inte derivatinstrument for att han-
Utgéende balans 45 44 tera sina risker. Placeringarna ar val diversifierade.
Avgifter till planer for ersattningar efter avslutad anstalining
Koncernen forvantas for rakenskapsaret 2025 uppga till 2 (3) MSEK.
Verkligt virde pa férvaltningstillgangar 2024 2023 Nagon kénslighetsanalys och nagon vagd genomsnitt-
lig I6ptid for pensionsforpliktelsen respektive I6ptidsanalys for
Ingaende balans 50 51 odiskonterade betalningar lamnas inte da det har bedémts
Forvantad avkastning 2 2 vara ej vasentligt.
Inbetalningar 3 3
Pensionsutbetalning 2 -2 .
Aktuariella vinster och forluster? -2 -1 - Ovriga kortfristiga skulder
Avslut av avtal - - Koncernen
Valutakursdifferenser 2 -3 24-12-31 23-12-31
Utgdende balans 53 50 .
- — Leverantérsskulder 3000 2427
Nettopensionsforpliktelse -8 -6 o —
Ovriga kortfristiga skulder 207 241
1) Uppdelning i férandring i demografisk respektive finansiella anta- Summa 3207 2668
ganden gors ej utifran vasentlighetsbedémning.
Koncernen
Kostnader som redovisas i resultat- .
rakningen 2024 2023 Upplupna kostnader och forutbetalda
T . intékter
Arets pensionsintjaning inklusive avgifter 2 2
Administrationsavgifter 0 0 Koncernen Moderbolaget
Rantekostnad 0 0 24-12-31 23-12-31 24-12-31 23-12-31
Summa 1 2 Upplupna perso- 515 468 17 17
nalrelaterade kost-
Koncernen nader
Forvaltningstillgdngarnas sammanséttning  24-12-31  23-12-31 Upplupen bonus/ 278 264 -
A s 1% avtalskostnad
ier
e oo oo Upplupna ran- 24 35 24 35
Obligationer 76% 76% tekostnader
Fastigheter 13% 8%  Gvriga interims- 305 266 4 5
Ovrigt 0% 0% skulder
Summa 100%  100% Summa 1122 1032 44 57
Koncernen
Aktuariella antaganden 24-12-31 23-12-31
Diskonteringsranta 3,30% 3,70%
Framtida Iénedkningar 3,50% 3,75%
Framtida pensionsdkningar 1,90%  240%
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Stallda sakerheter, eventualférpliktelser

och dtaganden
Koncernen Moderbolaget
24-12-31 23-12-31 24-12-31 23-12-31
Stéllda séker-
heter - - - -
Eventualfér-
pliktelser
Borgen till féorman
for dotterforetag = - 1071 947
Ovriga borgens-
férbindelser 20 20 S -
Summa 20 20 1071 947
- Andelar i koncernféretag
Moderbolaget
2024 2023
Ingé&ende anskaffningsvarden 10298 10298
Lamnade kapitaltillskott” 29 -
Forvarv under aret 17 -
Utgéende ackumulerade
anskaffningsvarden 10344 10298
Ingéende nedskrivningar -896 -896
Nedskrivningar? -26 -
Utgdende ackumulerade
nedskrivningar -922 -896
Utgéende restvirde 9422 9402

1) Nedskrivningar och lamnade kapitaltillskott under 2024 avser

MEKO Services AB.
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Forvaltningsberattelse  Finansiella rapporter  Ovrig information
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Organisations- Bokfortvarde  Bokfort varde Indirekta andelar i dotterféretag
Andelar i koncernféretag nummer Kapitalandel % Antal butiker 24-12-31 23-12-31 Féretagets namn/séte Organisationsnummer Kapitalandel % Antal butiker
Foretagets namn /Sate Danmark DANMARK
Acern A/S /Odense 30078128 100 - - Automester Danmark ApS /Odense 16817244 100
FTZ Autodele & Veerktej A/S /Odense 73648718 100 46 4065 4065  AvantDenmarkA/S /Arhus 81751218 /0
CarPeople Danmark Aps /Odense 41964545 100
Foretagets namn /Séte Finland Din Bilpartner ApS /Odense 32142109 100
MEKO Finland Oy /Helsingfors O0110111-0 100 13 1456 1456 DriveClever A/S /Odense 32081576 100
Mekonomen Oy /Helsingfors 2269452-4 100 1 0 0 FTZ Autodele & Vesrktej P/F /Torshavn 512923 70 2
Féretagets namn /Séte Norge Vantage ApS /Birkerad 30507800 70
Mekonomen AS /Trollasen 980748669 100 24 24 2
Serensen og Balchen AS /Oslo 916591144 100 840 840 FINLAND
Féretagets namn /Site Polen KOY Jalometalli /Helsingfors 0861509-3 100
Elit Polska Sp. 7 0.0 Krakow 8722076258 100 37 17 B KOY Konalankaaret /Helsingfors 2184891-6 100
Inter-Team Sp. z 0.0. /Warszawa 5240301927 100 88 240 240  Audtovaracsa Fixus Oy Melsingfors 2173813-5 100
Autovaraosa Fixus Espoo Oy /Esbo 1963369-2 100
Féretagets namn /Site Sverige Suomen Kuljetuslaite Oy /Helsingfors 1636883-8 100
MEKO Wholesale AB /Stockholm 556062-4875 100 89 89 o
Bileko Tires AB /Stockholm 556821-5981 100 28 28 SVERIGE/NORGE
MECA Scandinavia AB /Malmé 556218-3037 100 2 446 2 446 AlltiBil Vastra Sverige AB /Géteborg 556603-0747 100
MEKO Workshops AB /Stockholm 556179-9676 100 2 2 Bilglascentralen AB /Géteborg 556076-4598 100
MEKO Services AB /Stockholm 556840-9428 100 4 0 BilXtra Sweden AB /Malmd 566509-7861 100 8
MEKO Sweden AB /Stockholm 556724-9254 100 35 35 J & B Maskinteknik AB /Géteborg 556490-2996 100
MEKO Sales AB /Stockholm 556157-7288 100 71 146 146 MECA Fleet AB /Stockholm 559448-8271 100
Speedy Autoservice AB /Malmd 556575-9868 100 3 31 MECASweden AB /Malmb 556356-5612 100 49
Andelar i koncernféretag totalt 256 9422 9402  MECA Verkstadsdrift AB /Malmo 559012-2478 100
Meko Service Smaland AB /Stockholm 559116-9479 100
Indirekta andelar i dotterforetag Meko Service Susannes Bilverkstad i Harlév AB /Upplands-Vasby 556964-0641 100
Foretagets namn/site Organisationsnummer Kapitalandel % Antal butiker Mekonomen Alingsés AB /Alingsés 556596-3690 05 q
BALTIKUM Mekonomen Arvika AB /Stockholm 559337-3649 o1 1
Balti Autoosad AS /Rae vald 10279055 20 1 Mekonomen BilLivet AB /Stockholm 556845-2196 100
Fixus Lasnamae OU /Tallinn 12162481 80 ] Mekonomen Billivet Albyberg AB /Stockholm 559149-8893 100
Fixus Mustamée OU /Tallinn 74942 30 ] Mekonomen BilLivet Backaplan AB /Géteborg 556756-1146 o1
- — - - Mekonomen Billivet Bemanning AB /Stockholm 559149-92565 100
Kolko Kinnisvara OU /Talinn 103662 743 Mekonomen Billvet Boras AB /Stockholm 559149-8570 100
Laoekspert OU /Tallinn 10841723 64 T Mekonomen Blllivet Bromma AB /Stockiholm 556864-3455 100
MEKO Baltics SIA /Riga 40003385421 72 6 Mekonomen Bilivet Eklanda AB /Stockholm 556863-9909 o1
Properties BAP /Riga 40003689407 80 Mekonomen Billvet Fosie AB /Stockholm 550008-0537 100
Baltic Auto Parts UAB /Vilnius 300019345 72 8 Mekonomen Bilivet Grimmered AB /Stockholm 559185-6983 100
28 Mekonomen Billivet Gavle AB /Stockholm 556864-3448 100
Mekonomen BilLivet Helsingborg AB /Stockholm 559086-6744 100
Mekonomen Billivet Infra City AB /Stockholm 556864-3471 100
Mekonomen Billivet Johanneshov AB /Stockholm 556882-0780 100
Mekonomen BilLivet Karlskrona AB /Stockholm 556882-0772 100
Mekonomen Billivet Karlstad AB /Stockholm 559149-9297 100
Mekonomen Billivet Kiruna AB /Stockholm 5569118-0616 100



MEKO ikorthet Vdharordet Strategi Forvaltningsberéattelse Finansiella rapporter - Ovrig information

Indirekta andelar i dotterféretag

Indirekta andelar i dotterféretag
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Foretagets namn/site Organisationsnummer Kapitalandel % Antal butiker Féretagets namn/séte Organisationsnummer Kapitalandel % Antal butiker
Mekonomen Billivet Ljungby AB /Stockholm 559118-05682 100 Serensen og Balchen (NORGE)

Mekonomen Billivet Norremark AB /Stockholm 569116-8694 100 Askim Bilrekvisita AS /Askim 885049702 100 2
Mekonomen Billivet Skellefte& AB /Stockholm 559118-0590 100 Autohifi AS /Trondheim 062020828 100

Mekonomen Billivet Sodertélje AB /Stockholm 556882-0939 100 Autoproducts AS /Tiller 995080125 50 1
Mekonomen B?Il?vet Taby AB /Stockholm 556882-0962 100 Bilartikler AS /Fredrikstad 021462867 100 3
Mekonomen Billivet Uddevalla AB /Stockholm 569164-2722 100 5

Mekonomen Bilivet Varamo AB /Stockholm 559123-7705 100 Bilutstyr Arendal AS /Arendal 96117106/ 100 1
Mekonomen Billivet Vaxjé AB /Stockholm 559118-0574 100 Bilvarehusene Nor AS /Oslo 880553852 100 7
Mekonomen Billvet Akersberga AB /Stockholm 556819-5019 100 Bilvarehusene Ser AS /Oslo 887813752 100 5
Mekonomen Bolinds AB /Bolinas 556827-3675 o1 1 BilXtra AS /Oslo 983032133 100 5
Mekonomen Charlottenberg AB /Stockholm 559337-3656 o1 1 BilXtra Autogarden Kongsberg AS /Kongsberg 914746345 925

Mekonomen Company Fleet AB /Stockholm 569448-8289 100 Bilxtra Gjellerdsen AS /Hagan 931209515 51

Mekonomen E-handel AB /Stockholm 556882-0947 100 BilXtra Orkanger AS /Orkanger 094533320 6667 i
Mekonomen Ekla?dfa AB /Goteb"org 556887-1999 51 1 BilXtra Skayen AS /Oslo 916795521 100

Mekonomen Enkoping AB /Enkdping 556264-2636 o1 1

Mekonomen Fleet AB /Stockholm 556720-6031 100 DINDEL NGRWAY AS /Oslo 913284607 160

Mekonomen Géteborg AB /Goteborg 556887-2204 51 2 Heistad Bildeler AS /Li”ehammer 981015142 100 1
Mekonomen Hassleholm AB /Hassleholm 566678-0622 o 1 Jahre Motor Hamar AS /Hamar 935614031 100 1
Mekonomen Jarfalla AB /Jarfalla 556580-2351 95 2 Rogaland Rekvisita AS /Stavanger 93604319 100 4
Mekonomen Karlskoga AB /Uppsala 556821-6062 ot 1 Renneberg Auto Industri AS /Alesund 981015150 100 6
Mekonomen Kramfors AB /Kramfors 556496-1810 o1 1 Solveien Bil AS /Moss 950565039 100

Mekonomen Kungsbacka AB /Kungsbacka 556887-2336 51 1 Vest Bilutstyr AS /Kokstad 080281450 100 2
Mekonomen Kungshamn AB /Sotenas 559101-6257 80 1 39
Mekonomen Norrtélje AB /Stockholm 556178-9719 60 1

Mekonomen Osby AB /Osby 556408-8044 o1 1

Mekonomen Umed AB Ume& 556483-3084 100 1 TOTALTANTAL BUTIKER 438
Mekonomen Varberg AB /\/arb?rg 556261-0161 75 L Totalt inklusive moderbolaget ingar i MEKO 128 bolag, 438 egenagda butiker och 90 egenagda verkstader. For narvarande
Mekonomen Verkstadscenter Alvsjo AB /Huddinge 566192-0314 o 1 driver 21 helagda bolag 383 butiker och 30 delagda bolag 55 butiker. Vidare driver 27 helagda bolag 83 bilverkstader och
Mekonomen Vetlanda AB /Vetlanda 556653-4219 o1 1 6 delagda bolag 7 bilverkstader.

Mekonomen Vasteras AB /Stockholm 5569337-3672 ot 1 Koncernen har inget dotterforetag med minoritetsdelagare, vilket var for sig ar vasentligt for MEKO.

Mekonomen Orkelljunga AB /Orkeljunga 559213-8316 75 i

Mekonomen Ornskoldsvik AB /Ornskéldsvik 556465-6287 51 1

Mekster AB /Stockholm 556917-2595 100

ProMeister Solutions AB /Malmo 559034-6929 100

ProMeister Verkstad AB /Stockholm 559149-9347 100

Speedy Bilservice MéIndal AB /MdIndal 559004-5711 100

Speedy Bilservice Solna AB /Malmé 556963-2434 o1

Speedy Bilservice Solvesborg AB /Malmé 559366-1647 o1

XOil Sweden AB /Géteborg 556835-3691 70

Bileko Car Parts Norway AS /Gjevik 0366825625 100 32

MEKO Norway AS /Gjevik 925102067 100

MEKO Services AS /Gjavik 934071362 100

Mekonomen Company Bilverksted AS /Gjavik 920377068 100

Pregas AS /Oslo 816479932 100

ProMeister Solutions AS /Gjevik 917100462 100

13
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- Eget kapital

Specifikation av férandringar i eget kapital finns i rapporten
Férandringar i koncernens respektive moderbolagets eget
kapital (se sida 75 respektive sida 78).

Aktiekapital och antal aktier
Koncernen

Totalt antal aktier 2024 2023

Per 1januari 56 416 622 56 416 622

Per 31 december 56 416 622 56 416 622

Koncernen

Aktier i eget férvar 2024 2023
Per 1januari 83 861 79243
Arets forvary) - 40000
Tildelade aktier under langsik-

tigt aktiebaserat incitaments-

program (LTIP)" - -35 382
Per 31 december 83861 83861

1) Programmet for LTIP 2021 16pte ut under aret, ingen tilldelning av
aktier har skett och darmed ingen férandring av aktier i eget for-
var jamfort med foregéende ar. Programmet for LTIP 2020 16pte
ut foregéende ar. Tilldelning av aktier skedde i enlighet med pro-
grammet. Totalt 35 382 aktier tilldelades. For att séakra dennatill-
delning utnyttjade MEKO en aktieswap och darigenom aterkopte
40 000 aktier. Bolagets innehav av egna aktier uppgick till 83 861
per den 31december 2023.

Koncernen
Antal utestiende aktier? 2024-12-31  2023-12-31
Totalt antal aktier 56 416 622 56 416 622
Aktier i eget forvar -83 861 -83 861
Aktier sdkrade genom
aktieswappar -374000  -344000
Summa 55958761 55988761

1) Nagra utestaende eget kapital instrument som skulle kunnaleda
till utspadning av aktiekapitalet fanns inte per den 31 december
2024, respektive 31 december 2023.

Forvaltningsberattelse  Finansiella rapporter  Ovrig information

Koncernen

Resultat per aktie hanforligt till

moderbolagets aktiedgare 2024-12-31 2023-12-31

Genomsnittligt antal utesta-

ende aktier, st 559080127 55917032

Arets resultat hanforligt til

moderbolagets aktieagare,
MSEK 433 419

Resultat per aktie, SEK " 7,74 7,50

1) Ingen utspadning ar aktuell. For ytterligare information om data
per aktie, se sid 21-22

Ovrigt tillskjutet kapital
| dvrigt tillskjutet kapital ingér de tillskott som bolaget erhallit
fran aktieagarkretsen och som ej redovisas som aktiekapital.

Ovrigt tillskjutet kapital

Ingéende balans per 1januari 2023 2993
Utgaende balans per 31 december 2023 2993
Ingéende balans per 1januari 2024 2993
Utgdende balans per 31 december 2024 2993

Reserver

Posten bestar av omrakningsdifferenser hanforliga till omrak-
ning av utlandska dotterbolag och relaterade sakringar av
eget kapital i enlighet med IAS 21 samt av kassaflddessak-
ringar enligt nedan tabell:

Omraknings- Sak-

Reserver differenser ringar Summa
Ingdende balans per
1januari 2023 41 20 61

Arets omrakningsdifferenser
vid omrakning av utlandska
verksamheter -16 - -16

Vinst/forlust pa sakring av

Koncernen
Aktiekapital, SEK 2024 2023
Per 1januari 141041555 1410415556
Per 31 december 141041555 141041555
Kvotvarde per aktie, SEK 2,50 2,50

valutarisk i utlandsverksamhet? 34 - 34
Arets forandring i verkligt varde

pa kassaflodessakringar? - =31 -31
Skatt redovisat direkt mot

eget kapital -16 6 -9
Utgaende balans per

31december 2023 44 -5 39

Omraknings- Sak-

Reserver differenser ringar Summa

Ing&ende balans per

1januari 2024 44 -5 39
Arets omrakningsdifferenser

vid omrakning av utlandska

verksamheter 196 - 196
Vinst/forlust pa sakring av
valutarisk i utlandsverksamhet”
Arets forandring i verkligt varde

pa kassaflodessakringar? - -9 -9
Skatt redovisat direkt mot

eget kapital =2 2 -1
Utgéende balans per 31

december 2024 248 -12 236

1) Nettoinvestering i NOK valutasakras med en valutaranteswap.
2) Innehav av finansiella rantederivat for sakringsandamal, varde-
rade enligt niva 2 definierade i IFRS 13

Balanserade vinstmedel
Posten balanserad vinst motsvaras av de ackumulerade vin-
ster och forluster som genererats totalt i koncernen.

Balanserade vinstmedel

Ingéende balans per 1januari 2023 2606
Totaltresultat for aret:

Arets resultat 419

Aktuariella vinster och forluster avseende for-

mansbestamda pensioner -1
Arets totalresultat 419
Utdelning -185
Aktieswap 18
Aktiebaserad ersattning 14
Forvarv/férsaljining av andelar utan bestam-
mande inflytande -6
Utgaende balans per 31 december 2023 2866
Ingdende balans per 1januari 2024 2866
Totaltresultat for aret:

Arets resultat 433

Aktuariella vinster och forluster avseende for-

mansbestamda pensioner =il
Arets totalresultat 433
Utdelning -207
Aktieswap —12
Aterkop/forsalining av egna aktier 8
Aktiebaserad ersattning 7
Forvarv/forsalining av andelar utan bestam-
mande inflytande -12
Utgaende balans per 31 december 2024 3082
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Utdelning till moderbolagets aktiedgare

Styrelsen foreslar en aktieutdelning om 3,90 (3,70) SEK per
aktie, vilket ger en total utdelning om 219 697 768 (208 431
216) SEK.

Forslag till vinstdisposition - moderbolaget

Till arsstammans férfogande star féljande vinstmedel, TSEK

Balanserade vinstmedel 6203498
Arets resultat 306 568
Summa 6510 066
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att:

- Utdelning till aktieagare (3,90 SEK/aktie)" 219 698
I ny rékning balanseras? 6290 368
Summa 6 510 066

1) Av det utbetalade beloppet kommer 1459 KSEK aterbetalas till
MEKO AB il folid av 374 000 sakrade aktier via aktieswappar

2) Beloppet som balanseras i ny rakning kommer 6ka med 1459 KSEK
till foljd av utdelning som kommer aterbetalas for 374 000 sakrade
aktier via aktieswappar.

- Kapital

MEKO forvaltar sitt kapital for att sakerstélla att enheternai
koncernen kan fortleva samtidigt som avkastningen till aktie-
agarna maximeras genom en bra balans mellan skulder och
eget kapital. Koncernens kapital bestar av det egna kapitalet,
samt kort- och l&ngfristig upplaning. Det egna kapitalets delar
samt forandring under aret beskrivs i koncernens forandring
av eget kapital pa sid 76 samt i not 29 Eget kapital.

Styrelsen ser minst en gang per ar éver kapitalstrukturen
och tar hansyn till denna vid beslut om till exempel utdelning
eller upptagande av nya lan. Det nyckeltal som bolagets led-
ning och styrelsen i huvudsak beddmer nar det galler kapital-
struktur ar nettoskuld i relation till EBITDA. Detta nyckeltal foljs
|6pande upp i den interna rapporteringen till ledningsgruppen
och styrelsen. | MEKOs finansiella mal ingér att nettoskulden/
EBITDA langsiktigt skall ligga mellan 2,0 och 30. For ytterligare
information om MEKOs finansiella mal se sid 19 och for ytterli-
gare information om koncernens nyckeltal, se avsnitt feméars-
oversikt pa sid 106



MEKO ikorthet Vdharordet Strategi Forvaltningsberattelse

- Tillaggsinformation om kassaflédesanalys

Finansiella rapporter ~ Ovrig information

Koncernen Moderbolaget
Justering fér icke likvidpaverkande poster i Ibpande verksamhet 2024 2023 2024 2023
Avskrivningar 972 937 = -
Nedskrivning av immateriella anlaggningstillgangar 101 0 = -
Nedskrivning av nyttjianderattstilgangar -14 50 = -
Nedskrivning av materiella anlaggningstillgangar 1 - = -
Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar 31 - = -
Nedskrivning av aktier i dotterbolag = - 26 -
Nedskrivning av lanefordran 6 - = -
Ovriga avsattningar -4 -7 - -
Rearesultat vid forsalining/utrangering av anlaggningstillgangar 2 -106 = -
Rearesultat vid forsaljning av verksamheter = 1 - -
Kursvinster/forluster 1 14 -9 -27
Kapitaliserade rantekostnader -28 7 8 1
Rantekostnad -1 32 - -
Periodiserade laneupptagningskostnader 5 7 5 7
LTIP 7 14 7 14
Uppldsning negativ goodwil -176 - = -
Forvarvsrelaterad uppldsning reserv -28 - - -
Ovriga icke likvidpéverkande poster 1 8 - -28
Summa 865 957 37 -23
Kassafloden Icke likvidpaverkade poster

Forandring av skulder . Periodise- Forand- Ovrigaej Utgaende
med kassafloden Ingdende Upp- Okning av rade ldne- ringtill kassaflédes- balans
i finansierings- balans tagnalan/ Amortering leasing- Valuta- upptagnings- verkligt péaverkande 3idec
verksamheten, koncernen 1jan 2024 amortering leasing”  skulder" effekt kostnader varde foérandringar 2024
Obligationslan 1245 2 1247
Skulder till kreditinstitut 2359 -400 0 3 -1 1962
Leasingskulder 1962 -670 702 16 60 2069
Aktieswappar 23 13 36
Derivat ranteswappar

och valutaranteswap 24 -10 14
Summa 5613 -400 -670 702 16 5 2 59 5327
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Kassafloden Icke likvidpaverkade poster

Forandring av skulder . Periodise- Forand- Ovrigaej Utgaende
med kassafloden Ingdende Upp- Okning av radeldne- ringtill kassaflédes- balans
ifinansierings- balans tagnaldn/ Amortering leasing- Valuta- upptagnings- verkligt paverkande 3idec
verksamheten, koncernen 1jan 2023 amortering leasing”  skulder” effekt kostnader varde férandringar 2023
Obligationslan 1243 0 - - - - - 2 1245
Skulder till kreditinstitut 3056 -702 - - 1 4 - - 2359
Leasingskulder 15639 - -676 1035 64 - - - 1962
Aktieswappar 42 - - - - - - -19 23
Derivat ranteswappar

och valutaranteswap 29 - - - - - -5 - 24
Summa 5910 -702 -676 1035 65 4 -5 -17 5613

1) Lépande amorteringar pa leasingskulden (del av hyresbetalningar) klassificeras som kassafléde inom finansieringsverksamheten.
Innevarande ars 6kning av leasingskulder till foljd av nya leasingskontrakt m m klassificeras dock ej som kassafléde

- Effekter avgenomfoérdarorelseférvarv

Rérelseforvarv 2024
MEKO férvarvade med tilltrade 1augusti 100% av aktierna i
bolaget ELIT Polska Sp. z oo (’Elit Polska”) i Polen. Betalning
for aktierna har skett kontant och total kopeskiling upgick till
1MPLN, omraknat till transaktionsdagens kurs 3 MSEK For-
delning av total kdpeskiling framngar av nedanstaende tabell.
Forvarvet har marginell paverkan pa koncernens omsattning
och resultat men signifikant paverkan pa segment Poland/the
Balitcs. Det framsta skalet till forvarvet ar att starka MEKO.s
stallning pa den polska marknaden. MEKO fick kbpa ELIT Pol-
ska for mindre an verkligt varde pa dess tillgéngar da verk-
samheten drivtis med forlust, den vinst om 176 MSEK som
uppkommit till foljd av det negativa skillnadsbeloppet har
redovisats som ovrig rorelseintakt.

Elit Polska ar inkluderat i MEKOs finansiella rapportering
frdn och med forvarvsdatumet 1 augusti 2024.

Ovriga férvarv under ret:

Balti Autosaad har forvarvat 100 % av aktierna i bolaget

Automeister AS, en bildelsgrossist med 14 anslutna verk-

stader.

+ Meca/Mekonomen har forvarvat tva verkstader i Norge.

Pregas AS har via ett inkramsforvarv tagit dver verksam-

heten i Autolift AS, ett foretag inom tung verkstadsutrust-

ning.

+ | Finland har innehav utan bestammande inflytande (minori-
tet) i bolaget Autovaraosa Fixus Espoo Oy kopts ut.

Under rakenskapsaret 2024 har Elit Polska paverkat koncer-
nens nettoomsattning och rorelseresultat enligt nedan tabell:

MSEK Totalt
Nettoomsattning, extern 539
Rorelseresultat! -54

Hade forvarvet av Elit Polska genomfoérts per den 1 januari
2024 hade péaverkan pa nettoomsattning och rorelseresultat
under hela rakenskapsaret varit enligt nedan tabell:

MSEK Totalt
Nettoomsattning, extern 1282
Rorelseresultat! -123

Summan av évriga forvarv har haft en ovasentlig paverkan
pa omsattning och resultat fran genomférandedatumet och
hade aven haft en ovasentlig paverkan pé hela rakenskaps-
aret om de genomforts per den 1januari 2024.

Forvarvsrelaterade kostnader uppgar till 15 MSEK for hel-
aret 2024 och ar i allt vasentligt relaterade till forvarvet av Elit
Polska. Dessa kostnader redovisas som 6évriga kostnader i
koncernens resultatrakning.
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Finansiella rapporter

Ovrig information

Forvarv under 2024 Elit Polska Ovriga Forvarvy Summa férvarv
Vardet av férvarvade tillgdngar och skulder
Immateriella anlaggningstillgangar 0 4 4
Materiella anlaggningstillgangar 28 2 30
Nyttjanderattstillgangar 63 0 63
Finansiella anlaggningstillgangar il 0 1
Varulager 349 1 360
Kortfristiga fordringar 148 2 150
Likvida medel 123 1 124
Kortfristiga skulder -460 -5 -465
Langfristiga skulder -93 0 -93
FORVARVADE NETTOTILLGANGAR 179 15 194
[T-system 0 0 0
Kundrelationer 0 1 1
Goodwill -176 6 -170
Uppskjutna skatteskulder 0 0 0
Forvarvade minoritetsandelar, dvervarde redovisat mot eget kapital 0 1 1
Summa identifierbara nettotillgdngar samt goodwill 3 23 26
Total kopeskiling -3 -23 -26
- varav kontant del -3 =21 -24
- varav skuldférda tillaggskopeskilingar 0 -1 -1
Likvida medel i de forvarvade foretagen 123 1 124
Tilkommer utbetalade tillaggskopeskilingar avseende tidigare ar 0 0 0
Paverkan p& koncernens likvida medel 120 -20 100
Agarandel och
Forvarvade dotterforetag/rorelser 2023 Land Forvarvstidpunkt réstandel Objekt
Verkstad, Oslo - MECA/Mekonomen Norge Kvartal 3 100 Inkram
Verkstad, Trysil - MECA/Mekonomen Norge Kvartal 3 100 Inkram
Autolift verksamt inom tung verkstadsutrustning - Norge Kvartal 1 100 Inkram
Preqas AS
Automeister verksamt inom bildelar - BaltiAuto- Estland Kvartal 3 100 Aktier
sad AS
Elit Polska verksamt inom bildelar - MEKO AB Polen Kvartal 3 100 Aktier

Rorelseforvarv 2023

Meca/Mekonomen har férvarvat en verkstad i Sandnes och
en samarbetande butik i Malmd. Serensen og Balchen har
forvarvat en verkstad i Horten och en butik i Trondheim FTZ
har férvarvat 70% i Avant i Danmark, som ar verksamma inom

biltillbehor.

Samtliga forvarv har enbart en marginell paverkan pa kon-
cernens omsattning och resultat. Information om bolagsfor-
varv lamnas endast i aggregerad form da varje enskilt forvary
inte beddms vara av vasentlig storlek att sarredovisa. Samt-

liga férvarv har betalats kontant.

MEKO Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

| 100

Summa
Forvarv under 2023 forvarv
Virdet av férvdrvade tillgdngar och skulder
Materiella anlaggningstillgéngar 4
Varulager 30
Kortfristiga fordringar 10
Likvida medel 0
Kortfristiga skulder -14
Langsritiga skulder -13
Férvarvade nettotillgangar 17
IT-system 0
Kundrelationer 19
Goodwill 13
Uppskjutna skatteskulder -4
Foérvarvade minoritetsandelar, évervarde redovi-
sat mot eget kapital 15
Summa identifierbara nettotillgdngar samt
goodwill 60
Total kopeskiling -54
- varav kontant del -62
- varav skuldférda tilaggskopeskillingar -2
Likvida medel i de forvarvade féretagen 0
Tillkommer utbetalade tillaggskopeskilingar
avseende tidigare ar 0
Paverkan pa koncernens likvida medel” -52

1) Varav -37 MSEK avser forvarv av dotterforetag och verksamheter

och -16 MSEK avser forvarv av minoritetsandelar.

Agar-
Forvarvade andel
dotterforetag/ Forvarvs- och rost-
rérelser 2023 Land tidpunkt andel Objekt
Butik, Sandnes - MECA/Norge  Kvartal1 100 Inkrém
Mekonomen
Butik, Malmo6- MECA/  Sverige Kvartal 2 100 Inkréam
Mekonomen
Butik, Trondheim - Norge  Kvartali 100 Inkrém
Serensen og Balchen
Verkstad, Horten - Norge Kvartal 1 100 Inkr&dm
Serensen og Balchen
Avant verksamtinom  Dan- Kvartal 1 70  Aktier
biltillbehor - FTZ mark
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Uppgifter om intakter och kostnader
mellan koncernforetag

Moderbolaget MEKO AB (publ) har under &ret sélt tjanster till
koncernbolag for ssmmanlagt 48 (43) MSEK. Inkdp avse-
ende tjanster fran koncernforetag uppgick till 16 (28) MSEK.

- Transaktioner med narstaende

MEKO har under 2024 sélt varor och tjanster till ett varde om
11 (10) MSEK samt férvarvat varor och tjanster till ett varde av
10 (9) MSEK fran bolag till vilka MEKO &r narstaende genom
betydande inflytande eller gemensamt bestammande infly-
tande. Overenskommelse om varor och tjanster med nér-
stdende sker pa marknadsmassiga villkor. Per balansdagen
uppgar fordringar pa narstédende bolag till 1(8) MSEK och
skulder till O (1) MSEK.

MEKO har under aret slutfort forvarvet av Elit Polska. Bola-
get utgdr sedan tidigare en del av LKQ Corporation som ar
MEKO:s storsta agare och som ocksa har representation i
MEKO:s styrelse. Forvarvsprocessen har darfor hanterats av
en oberoende styrelse i MEKO utan representanter fran LKQ

Nar det galler ersattningen till styrelse och ledande befatt-
ningshavare framgar detta av not 5 i &rsredovisningen.

- Handelser efter arets slut

Inga handelser av vasentlighet har intraffat.

- Godkannande av arsredovisning

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants
for utfardande av styrelsen den 25 mars 2025. Koncernens
resultatrakning, rapport dver totalresultat och balansrakning
och moderbolagets resultatrakning, rapport dver totalresul-
tat och balansrakning blir foremal for faststéallelse pa arsstam-
man den 16 maj 2025.

Forvaltningsberattelse  Finansiella rapporter  Ovrig information

- Finansiellarisker

MEKO ar genom sin verksamhet exponerad for valuta-, kre-
dit-, rante- samt finansierings- och likviditetsrisk. Hantering
av dessa risker regleras i den finanspolicy som styrelsen fast-
stallt. Kreditrisken avseende kundengagemang hanteras,
enligt centrala ramar, decentraliserat lokalt. Ovriga risker han-
teras framst centralt av koncernens treasuryenhet.

Valutarisk

Valutakursrisken bestér i att valutakursférandringar far en
negativ paverkan pa koncernens resultat och eget kapital.
Valutaexponering uppstar i samband med betalningsfloden i
utlandsk valuta (transaktionsexponering) och vid omrakning
av skulder och fordringar i utlandsk valuta samt utlandska
dotterbolags balans- och resultatrakningar i svenska kronor
(omrakningsexponering).

Under 2024 har valutakursforandringarna paverkat kon-
cernens resultat fore skatt negativt med 18 (negativt med 27)
MSEK. Den vasentligaste valutan avseende transaktionsex-
poneringen ar EUR i de bolag som ej har EUR som hemva-
luta, som star for 51 (55) procent av varuinkdpen i dessa bolag
samt NOK avseende internforsaljning fran grossistoolaget i
Sverige till bolag inom koncernen i Norge. NOK, DKK, EUR och
PLN ar de viktigaste valutorna avseende omrakningsexpo-
neringen avseende omrakning av dotterbolags balans- och
resultatrakning till moderbolagets valuta SEK. EUR och USD
ar de viktigaste valutorna avseende omrakning av bolagens
egna balansrakningar, framfor allt leverantorsskulder. Kon-
cernen valutasakrar delar av leverantdrsreskontran i utlandsk
valuta for att minska effekten av valutakursforandringar pa
balansrakningen som paverkar rorelseresultatet. Hanteringen
av valutarisker regleras i finanspolicyn. Koncernen kan sakra
operationella kassafldden med en sakringsperiod om mellan
1och12 manader.

Koncernen har ett antal innehav i utlandsverksamheter vil-
kas nettotillgangar exponeras for valutarisker, i huvudsak
i NOK, DKK, EUR och PLN. For denna typ av valutaexpo-
neringar kan koncernen valutasakra genom att ta upp 1an
eller derivat i samma valuta som tillgéngen. Koncernen sak-
ringsredovisar nettoinvestering av utlandsverksamhet i NOK
genom att klassificera valutaranteswap i NOK som sak-
ringsinstrument.

Orrakningarna av l&net och valutaranteswappen till
balansdagens kurs redovisas i vrigt totalresultat och moter
omvarderingen av nettotilgdng-arna i dessa valutor. | évrigt
totalresultat ligger aven en effekt om -78 MSEK kvar sedan
2022, dalan i EUR, som sakring av nettotillgéngar i DKK,
avslutades. Denna post ligger kvar sé lange de underlig-
gande tillgdngarna i DKK kvarstar i koncernen. For ytterligare
information om valutaexponering se aven avsnitt kanslighets-
analys i forvaltningsberattelsen.

Kreditrisk

Koncernens finansiella transaktioner ger upphov till kreditris-
ker gentemot finansiella motparter. Med kreditrisk eller mot-
partsrisk avses risken for forlust om motparten inte fullgoér
sina forpliktelser. MEKOs kreditrisk bestar framst av kundford-
ringar vilka ar férdelade Gver ett stort antal motparter samt en
mindre del langfristiga avbetalningskontrakt. For varje ny kund
eller i de fall en existerande kund ska héja sin kreditlimit gors
en kreditprovning enligt i koncernen faststallda principer. Den
maximala kreditrisken motsvaras av de finansiella tilgangar-
nas bokforda varde. For specifikation av arets férandring av
kreditforlustreserv avseende kundfordringar och langfristiga
avbetalningskontrakt se not 18 och 20.

Rénterisk
Med ranterisk avses risken att forandringar i marknadsran-
tan péverkar koncernens rantenetto negativt. Hur snabbt en
ranteforandring far genomslag i rantenettot beror pé lanens
rantebindningstid. Enligt finanspolicyn ska rantebindningen i
normalfallet vara 24 manader, med ett avvikelsemandat pa
+12/-18 manader.

MEKOs nettoskuld &r per 31 december 2024, 2 602
(2 980 MSEK). Rantebindning finns med 16ptid pa mindre
an ett ar. Utover det finns tva stycken ranteswappar om
500 MSEK vardera med forfall 2025 respektive 2027, samt en
rantekorridor som I8per till 2029, for att sakra kassafléden i de
[&n MEKO AB har. Swapparna leder till att MEKO erhaller rorlig
ranta och betalar fast ranta. Rantekorridoren har ett tak som
anger den maximala ranta koncernen betalar samt ett golv
som anger den minimala ranta koncernen betalar. Koncernen
har klassificerat ranteswapparna och rantekorridoren som
sakringsinstrument i en kassaflddesséakring av framtida ran-
tebetalningar. MEKO mater sakringsrelationens effektivitet vid
varje rapporteringstillfalle. Ranteswappen, rantekorridoren och
l&net har samma valuta, rantebas (STIBOR 3M), ranteomsaétt-
ningsdag och l&nevolymen understiger inte rantesakringar-
nas nominella belopp varmed det finns ett starkt ekonomiskt
samband mellan l&net och rantesakringarna. Se aven tabell i
avsnitt Kanslighetsanalys i forvaltningsberattelsen.

Finansierings- och likviditetsrisk
Med finansieringsrisk avses risken att kostnaden blir hogre
och finansieringsmajligheterna begransade nar lan ska
omsattas samt att betalningsforpliktelser inte kan uppfyllas
som en foljd av ofillracklig likviditet eller svarigheter att erhalla
finansiering. Enligt finanspolicyn ska refinansieringsrisken
hanteras genom att teckna langa och flexibla kreditavtal.
Koncernens sammanlagda lanefinansiering exklusive Lea-
singavtal IFRS 16 uppgar per 31 december 2024 till 3 215
(3 615) MSEK, varav langfristig del 3 215 (3 615) MSEK. Kon-
cernens upplaning hos bank omfattas av villkor, sk. kovenan-
ter, vilka MEKO uppfyller till sin helhet. Villkoren inkluderar en
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agarforandringsklausul som aktualiseras vid en agarforand-
ring 6verstigande 50 procent eller vid en avnotering. Under
aret har bolaget €] tagit upp nagra nya lan. Befintligt 1dn om
1965 MSEK har férlangts med ett ar till 2027.

Se forfallostruktur utdver amorteringar enligt plan i gra-
fen nedan:

MEKOSs externa lan utan backupfaciliteter per 2024-12-31
MSEK

2 000

1600

1000

500

o]

2025 2026 2027 2028 2029

M Banklidn M Obligation

Samtliga l&n & amorteringsfria under I6ptiden och aterbeta-
las i sin helhet vid slutforfallodagen. Lanen kan dock aterbeta-
las helt eller delvis nar som helst samt att draget belopp under
RCF kan variera enligt koncernens dnskemal. Utéver det har
koncernen checkkrediter vars totala kreditutrymme uppgér
till 320 (320) MSEK. Koncernens likvida medel placeras kort-
siktigt och éverskottslikviditet ska i forsta hand anvandas for
amortering av lan. Placeringar far goras enligt finanspolicyn i
SEK, NOK och EUR. Placeringar far ske hos eller i vardepapper
utgivna av Svenska Staten eller svenska och utlandska banker
med lagst rating A, enligt Standard & Poor’s (S&P) definition
samt i likvida rantefonder med kort placeringshorisont.
MEKOs tillgangliga kassa och outnyttjade kreditfaciliteter
var vid utgadngen av december cirka 2 227 MSEK.

Verkligt varde
Inga finansiella tilgéngar eller skulder redovisas till ett varde
som vasentligt avviker fran verkligt varde.

Ineffektivitet i sdkringsredovisning

For samtliga sékringsrelationer utvarderas effektiviteten. For-
hallandet mellan den sakrade posten och sakringsinstru-
mentet utvarderas lopande for att sakerstalla att forhallandet
uppfyller kraven for att fa tillampa sakringsredovisning.
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Sakringsredovisningens paverkan pa koncernens finansiella stéllning och resultat

Koncernen
Sikring av nettotillgdngar i utlindsk valuta 2024 2023
Redovisat belopp sakringsinstrument, rantevalutaswap 485 MSEK 494 MSEK
Nominellt belopp i NOK sakringsinstrument 500 MNOK 500 MNOK
Redovisat belopp i utiandska tillgangar 486 MSEK 494 MSEK
Belopp iNOK 500 MNOK 500 MNOK
Sakringskvot 1 11
Foérandringar i lanets redovisade varde pga. forandringar valutakurs +OMSEK +33MSEK
Foérandringar i varde av tillgangar i utlandsk valuta -9 MSEK -33 MSEK

Koncernen
Kassaflodessakring av ranterisk 2024 2023
Redovisat belopp sakringsinstrument -13 MSEK -4 MSEK
Nominellt belopp 17560 MSEK (2x 500 1500 MSEK (3 x 500

Forfallotidpunkt

MSEK, 1x 750 MSEK)
2025,2027 och 2029 2024,2025 och 2027

MSEK)

Sakringskvot 1 11
Vardeforandring for utestdende derivatinstrument -8 MSEK -256 MSEK
Vardeforandring pa den sakrade posten 8 MSEK 25 MSEK
Férfallotidpunkt for nominellt belopp, 2024 Inom1ar 1-3ar 4-5ar Mer an 5 ar
Nominellt belopp 500 500 750 =
Genomsnittlig sékrad fast ranta 3,20% 3.1% = =
Rantegolv - - 1,75% -
Rantetak = = 3,43% =
Férfallotidpunkt for nominelit belopp, 2023 Inom1ar 1-3ar 4-53ar Mer an 5 ar
Nominellt belopp 500 500 500 -
Genomsnittlig sékrad fast ranta 0,17% 3,20% 3,11% -

Underskrifter

Styrelsen och verkstallande direktdren intygar harmed att
arsredovisningen, inklusive hallbarhetsrapport, har upp-
rattats enligt arsredovisningslagen samt RFR 2 och ger en
rattvisande bild av féretagets stallning och resultat och att
forvaltningsberattelsen ger en rattvisande oversikt dver
utvecklingen av féretagets verksamhet, stallning och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
foretaget star infor.
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Styrelsen och verkstallande direktéren intygar harmed att
koncernredovisningen har upprattats enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av
EU, och ger en rattvisande bild av koncernens stalining och
resultat och att forvaltningsberattelsen fér koncernen ger en
rattvisande 6versikt dver utvecklingen av koncernens verk-
samhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker
och osakerhetsfaktorer som de féretag som ingér i koncer-
nen star infor.

Stockholm den 25 mars 2025

Dominick Zarcone
Styrelsens ordférande

Kenny Brack

Styrelseledamot

Robert Reppa

Styrelseledamot

Helena Skantorp
Vice styrelseordférande

Jérn Werner
Styrelseledamot

Marie Bjorklund

Styrelseledamot

Eivor Andersson
Styrelseledamot

Magnus Hakansson
Styrelseledamot

Pehr Oscarson
Vd och koncernchef

VAr revisionsberattelse har lamnats den 25 mars 2025
Ernst & Young AB

Henrik Jonzén

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i MEKO AB (publ.),
org nr 556392-1971

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for MEKO AB (publ.) for &r 2024 med undan-
tag for bolagsstyrningsrapporten och hallbarhetsrapporten
pa sidorna 36-41 respektive 42-55. Bolagets arsredovis-
ning och koncernredovisning ingar pa sidorna 23-102 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finan-
siella stalining per den 31 december 2024 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avse-
enden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning
per den 31 december 2024 och av dess finansiella resul-
tat och kassaflode fér aret enligt IFRS Redovisningsstandar-
der, s& som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten och
hallbarhetsrapporten pa sidorna 36-41 respektive 42-55. For-
valtningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resulta-
trékningen och balansrakningen for moderbolaget och kon-
cernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar forenliga med innehéllet i den kom-
pletterande rapport som har éverlamnats till moderbola-
gets revisionsutskott i enlighet med Revisorsférordningens
(637/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Audi-
ting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta inne-
fattar att, baserat pa var basta kunskap och dvertygelse,

inga forbjudna tjanster som avses i Revisorsforordningens

(537/2014) artikel 51 har tillhandahallits det granskade bolaget
eller, i forekommande fall, dess moderféretag eller dess kon-
trollerade foretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen for &r 2023 har utforts av
en annan revisor som lamnat en revisionsberéttelse daterad
22 mars 2024 med omodifierade uttalanden i Rapport om
arsredovisningen.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omra-
den som enligt var professionella beddomning var de mest
betydelsefulla for revisionen av &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omra-
den behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart
stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredo-
visningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden
om dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur revisionen
genomfordes inom dessa omraden ska lasas i detta sam-
manhang.

Vihar fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksa
inom dessa omraden. Darmed genomfordes revisionsatgar-
der som utformats for att beakta var bedémning av risk for
vasentliga fel i &rsredovisningen och koncernredovisningen.
Utfallet av var granskning och de granskningsatgarder som
genomforts for att behandla de omraden som framgar
nedan utgér grunden for var revisionsberattelse.

Vérdering av varulager

Beskrivning av omradet

Per den 31 december 2024 uppgar varulager till 5 078 MSEK
och utgér 30% koncernens totala tillgangar. Koncernens
varulager, som bestar av reservdelar och biltilloenér, ar sle-
des en vasentlig post och aterfinns i ett antal centrallager
samt ett stort antal lokala butikslager. Varulagret varderas

till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljinings-
vardet. Vardering av varulager ar férenat med féretagsled-
ningens beddmningar och uppskattningar. Inkdpspriserna
paverkas av avtal med leverantérerna dar leverantérsbonu-
sar och rabatter baseras pa forvantade inkdpsvolymer. Var-
det pa varulagret paverkas ocksé av avsattning for inkurans.
En forandring i féretagsledningens beddmningar och upp-
skattningar av inkdpsvolymer och inkurans kan ha en vasent-
lig paverkan péa de finansiella rapporterna och darav bedéms

vardering av varulager vara ett sarskilt betydelsefullt omrade
i revisionen.

Koncernens redovisningsprinciper, uppskattningar och
beddmningar samt tillaggsupplysningar av varulagret fram-
gérav not 1, not 2 och not 19.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

| var revision har vi utvarderat koncernens rutiner och proces-
ser for hantering av varulager samt koncernens principer for
vardering av varulager. Vi har stickprovsvis deltagit vid bola-
gets lagerinventeringar. Vi har granskat anskaffningsvarde
mot underlag samt utvarderats féretagsledningens bedém-
ning av inképsvolymer och darmed leverantérsbonusar och
rabatter. Vi har aven granskat bolagets beddmningar avse-
ende avsattningar for inkurans. Avslutningsvis har vi aven
granskat lamnade upplysningar i de finansiella rapporterna
angéende varulagret.

Vérdering av goodwill och andra immateriella anldgg-
ningstillgdngar med obestimbar nyttjandeperiod
Beskrivning av omradet

Per 31 december 2024 uppgér det totala vardet pa good-
will och andra immateriella anlaggningstilgéngar med obe-
stdmbar nyttjiandeperiod till 5 116 MSEK vilket allokeras il
koncernens kassagenererande enheter. Nedskrivnings-
provning fér goodwill och andra immateriella anlaggningstill-
gangar med obestambar nyttiandeperiod genomfors arligen
och sé snart det finns indikationer pa nedskrivningsbehov.
Prévningen genomférs genom att berékna atervinningsvar-
det och jamféra det med det bokférda vardet. For att berakna
atervinningsvardet kravs att bolaget gor uppskattningar och
beddmningar gallande framtida kassafldden, terminaltillvaxt
och diskonteringsranta. Nedskrivningsprovningen for 2024
resulterade i en nedskrivning om 96 MSEK.

DA det bokférda vardet p& goodwill och andra immateri-
ella anlaggningstillgangar med obestambar nyttjandeperiod
ar vasentligt och till foljd av den hdéga grad av beddmningar
och uppskattningar som kravs i genomférandet av nedskriv-
ningsprévningar har vi bedémt att vardering av goodwill och
andra immateriella anlaggningstillgangar med obestambar
nyttiandeperiod ar ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revi-
sion.

Upplysningar relaterade till koncernens vasentliga redo-
visningsprinciper och huvudsakliga kallor till osakerhet i upp-
skattningar och bedémningar framgar av not 1 och not 2.
Upplysningar relaterade till goodwill och andra immateriella
anlaggningstillgéngar med obestambar nyttiandeperiod och
nedskrivningstest lamnas i not 13.
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Hur detta omrade beaktades i revisionen

| var revision har vi utvarderat koncernens process for
genomforande av nedskrivningsprovningar. Vi har aven gran-
skat hur koncernen, baserat pa etablerade kriterier, identi-
fierar kassagenererande enheter. Med stéd av vara interna
varderingsspecialister har vi utvarderat de varderingsmetoder
som har anvants. Vi har bedémt rimligheten i vasentliga upp-
skattningar samt granskat dessa genom att uppratta kans-
lighetsanalyser, jamfdrelser mot historiskt utfall och externa
kallor samt jamférelseanalyser mot andra jamforbara bolag.
Slutligen har vi granskat lamnade upplysningar i de finansiella
rapporterna angdende nedskrivningstestet.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information an arsre-
dovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sid-
orna1-22 samt 106-111. Den andra informationen bestar aven
av ersattningsrapporten som viinhamtade fére datumet for
denna revisionsberattelse. Det &r styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gér inget utta-
lande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den informa-
tion som identifieras ovan och dvervaga om informationen i
vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt
beddmer om informationen i dvrigt verkar innehalla vasent-
liga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informatio-
nen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rap-
portera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansva-
ret for att &rsredovisningen och koncernredovisningen
Upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt &rsredo-
visningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt
IFRS Redovisningsstandarder s& som de antagits av EU. Sty-
relsen och verkstéllande direktéren ansvarar aven for den
interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att upp-
ratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller misstag.
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Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren fér
beddmningen av bolagets formaga att fortsatta verksam-
heten. De upplyser, nar s& &r tilampligt, om férhallanden som
kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fort-
satt drift tilampas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktdren avser att likvidera bolaget, upphora med verksam-
heten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra ndgot
av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar sty-
relsens ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat évervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisions-
berattelse som innehéller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar
en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revi-
sion som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller till-
sammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i &rsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

+ identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i &rsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar
och utfor granskningsatgarder bland annat utifrdn dessa
risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamaélsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan inne-
fatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelam-
nanden, felaktig information eller asidosattande av intern
kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.
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+ drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift
vid uppréattandet av &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vidrar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om det finns ndgon vasentlig osakerhets-
faktor som avser sadana handelser eller férhallanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fort-
sétta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osékerhetsfaktor, méste viirevisionsberéattel-

sen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredo-
visningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om
sa&dana upplysningar ar oftilliackliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slut-
satser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida han-
delser eller forhallanden gora att ett bolag inte langre kan
fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den dvergripande presentationen, struktu-

ren och innehdllet i &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
och koncernredovisningen aterger de underliggande trans-
aktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvi-
sande bild.

planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhamta till-
rackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for foretag eller affarsenheter inom
koncernen som grund for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, dvervak-
ning och genomgang av det revisionsarbete som utforts for
koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens pla-
nerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att
vi har folit relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende,
och ta upp alla relationer och andra férhallanden som rimli-
gen kan paverka vart oberoende, samt i tilampliga fall &tgar-
der som har vidtagits for att eliminera hoten eller motétgéarder
som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen
faststaller vi vilka av dessa omraden som varit de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen, inklusive de viktigaste beddmda riskerna
for vasentliga felaktigheter, och som darfor utgér de for revi-
sionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vibeskriver dessa
omraden i revisionsberéttelsen savida inte lagar eller andra
forfattningar forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och férslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utéver Var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en
revision av styrelsens och verkstallande direktorens forvalt-
ning av MEKO AB (publ.) for &r 2024 samt av forslaget till dis-
positioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens leda-
moter och verkstallande direktéren ansvarsfrinet for raken-
skapséret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamélsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisa-
tion ar utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Verkstéllande direktoren ska skota den
|6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de atgarder som ar nodvandiga
for att bolagets bokforing ska fullgoras i dverensstammelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbe-
vis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i ndgot
vasentligt avseende:
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- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan foéranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

+ panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forsla-
get ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsum-
melser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller for-
lustinte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenska-
perna. Vilka tilkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt
i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar gransk-
ningen péa sédana atgarder, omraden och forhallanden som
ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och évertra-
delser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gér igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vid-
tagna atgarder och andra férnallanden som &r relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart utta-
lande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bola-
gets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande
Utéver Var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi aven utfort en granskning av att styrelsen och
verkstéllande direktdren har upprattat arsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som majliggér enhetlig
elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for MEKO AB
(publ). for &r 2024.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lag-
stadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett
format som i allt vasentligt majliggor enhetlig elektronisk rap-
portering.
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Grund for uttalande
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR
18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till MEKO AB
(publ.) enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort
Vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansva-

ret for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap.

4 a §lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for
att det finns en sddan intern kontroll som styrelsen och verk-
stallande direktéren beddmer nddvandig for att uppratta
Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rap-
porten i allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller
kraveni16 kap. 4 a § lagen (2007:628) om vardepap-
persmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara gransk-
ningsatgarder for att uppna rimlig sékerhet att Esef-rappor-
ten ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och
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god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tilsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fat-
tar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsféretaget tillampar ISQM 1 Kvalitetsstyrning for
revisionsforetag som utfér revision och éversiktlig gransk-
ning av finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag
och naraliggande tjanster som kréaver att foretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkese-
tiska krav, standarder for yrkesutdvningen och tillampliga krav
i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika &tgarder inhamta
bevis om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som
majliggdr enhetlig elektronisk rapportering av arsredovis-
ningen och koncernredovisning. Revisorn véljer vilka atgar-
der som ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna
for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedém-
ning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som
ar relevanta for hur styrelsen och verkstallande direktéren tar
fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder som
ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen omfattar ocksé en utvardering av
andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och verk-
stallande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering
av att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format
och en avstamning av att Esef-rapporten dverensstammer
med den granskade arsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

Vidare omfattar granskningen &ven en beddémning av
huruvida koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrak-
ningar, kassaflddesanalys samt noter i Esef-rapporten har
markts med iXBRL i enlighet med vad som féljer av Esef-for-
ordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrappor-
ten pa sidorna 36-41 och for att den ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfoért med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisions-
sed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss till-
racklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsre-
dovisningslagen samt 7 kap. 31§ andra stycket samma lag
ar forenliga med arsredovisningens och koncernredovisning-
ens Ovriga delar samt i Gverensstammelse med arsredovis-
ningslagen.
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for halloarhetsrapporten
pa sidorna 42-55 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen i enlighet med den aldre lydelsen som
gallde fore den1juli 2024.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade héallbarhets-
rapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhets-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vianser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vart uttalande.

En héllbarhetsrapport har upprattats.

Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm, utsédgs
till MEKO AB (publ.)’s revisor av bolagsstamman den 16 maj
2024 och har varit bolagets revisor sedan 16 maj 2024.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska under-
skrift

Ernst & Young AB

Henrik Jonzén
Auktoriserad revisor
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Fem ari sammandrag

| tabellerna nedan aterges finansiell information i sammandrag for rakenskapsaren 2020-2024.

Rapport éver resultat for koncernen Rapport 6ver kassafloden fér koncernen

MSEK 2024 2023 2022 2021 2020 MSEK 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomséttning 18 046 16762 14067 12309 1151 Kassaflode fréan den Ibpande verksamheten 1376 1262 1048 1227 1625
Ovriga rérelseintakter 503 516 324 243 253 Kassaflode frén investeringsverksamheten 112 213 -1533 -201 -186
Handelsvaror -10260 -9500 -7745 -6709 -6318 Kassaflode frén finansieringsverksamheten -1293 -1595 286 -569 -1339
Ovriga rérelsekostnader -6327 -5918 -5015 -4143 -3871 Arets kassaflode -30 -130 -199 457 100

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar av
materiella och immateriella anldggningstillgdngar samt

nyttjanderéttstillgngar (EBITDA) 1961 1859 1631 1699 1574  Dataper aktie”
o X = X - Belopp i SEK per aktie déar annat ej anges 2024 2023 2022 2021 2020
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar
samt nyttjanderattstillgangar -788 -797 -675 -682 -606 Resultat 774 7,50 8,12 10,21 767
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar av Kassaflode 246 224 18,8 219 28,9
immateriella anldggningstillgangar (EBITA) 1173 1062 956 1117 968 Eget kapital 153 107.8 104,0 024 804
Av- och nedskrivningar av immateriella anlaggningstillg&ngar -271 -190 -197 -223 -230 Utdelning ? 39 37 33 30 0,0
Rorelseresultat (EBIT) 902 872 759 894 738 Andel utdelad vinst, % 50 49 4 29 -
) . o Borskurs vid arets slut 133,8 1094 12,6 16571 o1
Finansiella intakter och kostnader 2//% -289 -178 -134 -141 - A -
- - Borskurs, arshogsta 150,4 1291 161,6 182,8 1011
Resultat efter finansiella poster 627 582 581 759 596 - .
Borskurs, arslagsta 96,3 85,1 83,9 901 351
Skatt pa arets resultat -158 -132 -104 -172 -150 Direktavkastning, % 29 34 20 19 _
Arets resultat 469 451 477 587 446 P/E-tal vid &rets slut, ggr 17,3 14,6 13,9 154 1,9
Genomsnittligt antal aktier efter utspadningseffekter @ 55980127 55917032 55891711 56 049728 56 323 372
Rapport éver finansiell stallning fér koncernen Antal aktier vid periodens utgang® 56 416 622 56 416 622 56 416 622 56 416 622 56 416 622
MSEK 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31  2021-12-31  2020-12-31 Antal aktieagare vid arets slut 1050 1637 12009 1676 1728
o 1) For information om finansiella definitioner, se sid 109-110.
Tillgangar 2) Styrelsens forslag for 2024
Immateriella anlaggningstillgangar 5680 5803 5933 5394 5410 3) Ingen utspadning ar aktuell.
Ovrlga anlaggningstilgangar 3029 2776 5757 2184 2164 4) Totalt antal aktier uppgar till 56 416 622, varav 83 861 ar aktier i eget forvar och 374 000 ar sakrade genom aktieswap vid periodens utgang.
Varulager 5078 4459 4147 3021 2704
Kundfordringar 1278 1329 1278 974 828
Ovriga omsattningstillgéngar 1240 1048 916 764 678
Likvida medel 607 623 74 892 420
Summa tillgangar 16 911 16 040 15773 13229 12193
Eget kapital och skulder
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 6452 6038 5801 5174 4527
Innehav utan bestdmmande inflytande, redovisade i eget
kapital 167 137 125 55 68
Langfristiga skulder 52569 5468 59M 4578 4 315
Kortfristiga skulder 5033 4396 3936 3422 3283

Summa eget kapital och skulder 16 911 16 040 16773 13229 12193
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Nyckeltal
2024 2023 2022 2021 2020 2024 2023 2022 2021 2020
Omesattningstillvaxt, % 8 19 15 7 -3 Medelantal anstéllda
Bruttomarginal, % 43 43 45 45 45 Sverige 1667 1708 1661 15643 1419
EBITDA-marginal, % 1l il 1l 14 13 Danmark 1102 1136 1144 1125 1126
EBIT-marginal, % 5 5 5 7 6 Norge 1049 1082 1061 1014 ez
Justerad EBIT-marginal, % 6 6 7 8 8 Polen? 1615 1348 1284 1210 1094
Sysselsatt kapital, MSEK 11946 n777 1837 10070 95649 Baltikum?® 262 244 246 - -
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 7.7 71 6.8 8,8 7,0 Finland® 493 479 463 29 30
Avkastning pa eget kapital, % 6,9 6,9 8.3 1.8 10,0 Ovriga lander - - - - _
Avkastning pa totalt kapital, % 55 53 5,1 6,8 6,0 Koncernen 6188 5997 5849 4920 4610
Soliditet, % 39 39 38 40 38
R ; Antal butiker/varav egna, per affirsomrade
Roérelsekapital, MSEK 3239 3106 2975 2 31 221 Denmark 48/48 48/48 50/50 50/50 51/51
Nettoskuld, MSEK 2602 2980 35568 2264 2673 Finland® 162/14 7214 70/16 1/1 16/2
Nettoskuld/EBITDA, exKl IFRS 16 ggr 21 26 84 19 25 pojand/the Battics? 189/153 135/113 131109 85/83 82/79
Nettoskuld inkl IFRS 16/EBITDA, ggr 24 2/ £ 28 27 Sweden/Norway 208/184  244/211  2B6/224  259/228 261227
Serensen og Balchen (Norway) 74/39 75/40 66/40 66/39 65/37
Koncernen 701/438 674/426 673/438  479/401 475/396

1) For information om finansiella definitioner, se sid 109-110

2) Jamforelsetal for Polen har omraknats och ar nu kontrakterad tid for anstallda mot tidigare kontrakterad tid for anstallda och konsulter.

Medelantal anstallda 2022 for Baltikum och forvarvade verksamheter i Finland ar beraknat for perioden 1juli - 31 december 2022.

3)
4y Inkluderar fran och med det tredje kvartalet 2022 forvarvade Koivunens verksamheter i Finland
5) Inkluderar frin och med det tredje kvartalet 2022 férvarvade Koivunens verksamheter i Estland, Lettland och Litauen.
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(13 L]
Kvartalsoversikt
2024 2023 2024 2023
MSEK Helar KV 4 Kv3 KV 2 KV1 Helar KV 4 Kv3 KV 2 KV1 MSEK Helar KV 4 KvV3 KV 2 KV1 Helar KV 4 KV3 KV 2 KV1
Kvartalsdata per affarsomrade Kvartalsdata Koncernen®
Nettoomsiéttning” Intékter 185649 4760 4640 4759 4390 17278 4517 4255 44563 4052
Denmark 4 365 1124 950 111 1M 4267 1148 986 1087 1046 EBITDA 1961 391 679 511 380 1859 3569 538 537 426
Finland 1491 361 371 397 361 1462 354 386 387 335 EBITDA exkl IFRS 169 1264 188 509 347 210 1160 126 370 385 279
Poland/the Baltics 4346 1266 1179 1013 888 35622 916 921 901 784 Rorelseresultat (EBIT) 902 127 345 284 146 872 68 300 304 200
Sweden/Norway 6832 16568 1649 1816 1710 65679 1727 1689 1670 1593 Justerad EBIT 1091 189 322 357 224 963 175 292 270 227
Serensen og Balchen (Norway) 1012 239 244 281 247 923 225 240 246 213 Finansnetto -275 -70 -66 -68 -1 -289 -48 -76 -79 -86
Centrala funktioner? 1 3 3 2 3 8 3 2 2 2 Resultat efter finansiella poster 627 56 279 216 75 582 20 225 224 14
Koncernen 18046 4650 4396 4680 4320 16762 4373 4123 4292 3973 Skatt -1568 -62 -44 -46 -16 -132 -14 -41 -47 -30
Rérelseresultat (EBIT) Resultat for perioden 469 4 235 169 59 451 6 183 177 84
Denmark oM 47 45 83 66 302 56 o1 79 83 Bruttomarginal, % 431 42,6 443 429 429 43,3 42,0 435 433 447
Finland 3 0 10 4 47 57 ~40 3 71 23 EBITDA-marginal, % 10,6 8,2 14,6 10,7 8,7 10,8 7.9 12,6 12,1 10,5
Poland)the Baltics 68 2 24 22 23 158 50 35 47 o~ coBll-marginal% o BN N DI ] ©° 15 s 88 49
Sweden/Norway 668 120 216 214 18 393 19 174 fig gy JusteradEBIT-marginal % OB NN NN MENR] S5 2 S° 69 62 056
Serensen og Balchen (Norway) 76 38 43 56 38 188 42 42 47 27 5;1“;2;23 gg‘f fore och efter e °0 007 an 308 48
Centrala funktioner * 226 88 45 69 59 -6 -84 20 26 B pooiiapital per aktie, SEK #53 1153 32 105 127 1078 1078 15 15 1062
Ovriga poster? n 52 24 24 01 24 25 25 U ccansde per aktie, SEK 246 38 32 125 51 224 25 107 87 05
Koncernen S 872 68 300 304 200 . .cining p eget kapital, % 69 69 70 62 64 69 69 90 84 74
EBIT-marginal, % Borskurs vid periodens slut 1338 1338 141,0 186 1206 1094 1094 95,0 m2 1235
Denmark B3 A2 &7 749 EY 7.0 49 88 66 80 1) Nettoomsattningen for respektive affarsomrade avser externa kunder.
Finland -0,2 01 2,6 0,9 -4.6 37 -1.3 0,9 16,5 6,7 2)1”Centrala funktioner” ingar koncerngemensamma funktioner inkluderande aven MEKO AB.
Poland/the Baltics 15 01 20 24 25 43 52 37 54 32 3)"Ovriga poster” inkluderar fo‘rvarvsrelateradg poster hanfor\\gaﬁil\ MEKO AB:s d}'\rektg foorvarv. Aktue\laforvarvsre\a‘gerade poster arupplosning
av negativ goodwill kopplat till forvarvet av Elit Polska, nedskrivning avimmateriella tilgangar avseende affarsomréde Poland/the Baltics samt
Sweden/Norway 9,6 7,0 128 15 6,8 58 11 10,6 6,9 51 avskrivningar p& évervarden avseende férvarvade immateriella och materiella tilg&ngar avseende férvarven FTZ, Inter-Team och Koivunen.
Serensen og Balchen (Norway) 7.2 15,7 7.6 19,8 15,3 16,8 181 174 18,6 126 4) \nvesteringa}r ar exklusive »bo\agsf Qgh rore\sefgrvarv och exklusive leasingkontrakt enligt IFRS 16.
5) For information om finansiella definitioner, se sid 109-110
Koncernen 4,9 27 7.4 6,0 3,3 5,0 15 71 6,8 4,9 6) EBITDA exkl IFRS 16, se alternativa nyckeltal pa http://www.MEKO.com
Investeringar?
Denmark 7 5 0 1 1 28 8 8 7 6
Finland 29 1 6 6 6 30 10 8 4
Poland/the Baltics 75 42 1 9 13 46 9 22 6 8
Sweden/Norway 85 22 14 24 25 M 36 12 28 35
Serensen og Balchen (Norway) 9 1 8 2 3 5 1 0 2 2
Centrala funktioner? 7 3 2 2 1 il 4 1 2 3

Koncernen 213 84 37 43 49 231 68 52 53 58
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Ordlista och definitioner

Affirsomrade
Rapporterbart segment.

Anslutna verkstader
Verkstader som bedriver verksamhet under koncernens
varumarken eller ar anslutna under white label.

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat, exklusive minoritetens andel, i procent av
genomsnittligt eget kapital hanforligt till moderbolagets aktie-
agare. Genomsnittligt eget kapital hanforligt till moderbola-
gets aktiedgare beraknas som eget kapital hanforligt

till moderbolagets aktiedgare vid periodens slut adderat

med de fyra narmast foregadende kvartalens eget kapital
hanférligt till moderbolagets aktiedgare vid periodernas slut
dividerat med fem.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansnetto 6kat med rantekostnader i procent
av genomsnittligt sysselsatt kapital. Genomsnittligt sysselsatt
kapital beraknas som sysselsatt kapital vid periodens

slut adderat med de fyra narmast féregéende kvartalens
sysselsatta kapital vid periodernas slut dividerat med fem.

Avkastning p4 totalt kapital

Resultat efter finansnetto 6kat med rantekostnader i procent
av genomsnittlig balansomslutning. Genomsnittlig balans-
omslutning beraknas som balansomslutning vid periodens
slut adderat med fyra narmast foregadende kvartalens balans-
omslutning vid periodernas slut dividerat med fem.

Bruttomarginal
Nettoomsattning minus kostnaden for handelsvaror i
procent av nettoomsattningen.

Bruttovinst
Intakter minus kostnaden fér handelsvaror.

EBIT-marginal
Rorelseresultat efter avskrivningar (EBIT) i procent av
rorelsens intakter.

EBITA

Rorelseresultat efter planenliga avskrivningar men fére

av- och nedskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar.
EBITDA

Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar.

EBITDA exkl IFRS 16
Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar exkl effekter av IFRS 16.
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EBITDA-marginal
EBITDA i procent av rorelsens intakter.

Eget kapital per aktie
Eget kapital exklusive minoritetens andel i relation till antal
aktier i slutet av perioden.

Egna/egenédgda butiker
Butiker vars verksamhet bedrivs i dotterforetag, direkt eller
indirekt majoritetsagda, av MEKO AB.

Egna/egendgda verkstader
Verkstader vars verksamhet bedrivs i dotterforetag, direkt
eller indirekt majoritetsagda, av MEKO AB.

Emissionsfaktorer
En emissionsfaktor ger en uppskattning av mangden utslapp

per aktivitet och kan galla for produkter, branslen eller tjianster.

EMV
Egna markesvaror, till exempel MEKOs egna markesvaror
ProMeister, Carwise, Kraft, Sakura, Vehcare och ForumLine.

Fleetverksamhet

MEKOs erbjudande till féretagskunder omfattande service
och reparation av bilar, férsalining av reservdelar och tilloehér
samt dackhotell.

Flyktiga utslapp

Utslapp av amnen, oftast gas eller partiklar, som latt
avdunstar eller sprids i luften, exempelvis industriella
processer eller fordonstrafik.

Foretagsforsaljning
Forsaljining av varor och tjanster mellan féretag
(business-to-business).

Forsaljning till kundgrupp anslutna verkstader
Forsaljning till anslutna verkstader samt forsaljning i
egenagda verkstader.

Forsaljning till kundgrupp konsument

Egenagda butikers kontantférsalining till andra
kundgrupper an Anslutna verkstader och Ovriga fére-
tagskunder, samt koncernens e-handelsforsaljning till
konsument.

Forsiljning till kundgrupp 6vriga foretagskunder
Forsalining till féretagskunder som inte ar anslutna till
nagot av MEKOs koncept, inklusive forsalining inom
Fleetverksamheten.

GRI-standard

Global Reporting Initiative, ett oberoende och frivilligt
standarderingsorganisation for att forsta och kommunicera
hallbarhetsfragor.

Hallbarhetsforklaringar

Vad ett foretag ar skyldig att rapportera om i sin halloarhets-
rapport. Det regleras i EU direktivet Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD), vilket omfattar rapporteringstruk-
turen European Sustainability Reporting Standards (ESRS).

ILO
Internationella arbetsorganisationen.

Indirekta kallor

Kallor som inte innehaller information fran en ursprunglig eller
férstanandskalla. Informationen har ssmmanfattats eller ana-
lyserats av annan an den som ursprungligen samlade in den.

Justerad EBIT

EBIT justerat for jamforelsestorande poster (se definition) och
materiella forvarvsrelaterade poster. Aktuella forvarvsrelate-
rade poster ar avskrivningar pa forvarvade immateriella och
materiella tilgngar avseende betydande forvarv.

Justerad EBIT-marginal
Justerad EBIT i procent av rorelsens intakter.

Jamforelsestérande poster

Handelser eller transaktioner med betydande effekter,
vilka ar relevanta for att forsta den finansiella utvecklingen
vid jamforelse av resultatet for den aktuella perioden med
tidigare perioder, inklusive omstruktureringsprogram,
kostnader relaterade till storre juridiska tvister och
nedskrivningar samt vinster och forluster fran forvarv eller
avyttring av verksamheter, dotterbolag, intressebolag och
joint ventures eller poster av liknande karaktar.

Kassaflode per aktie

Rorelsens kassaflode fran I6pande verksamhet i relation

till genomsnittligt antal aktier. Genomsnittligt antal aktier
beraknas som antalet aktier vid periodens slut multiplice-
rat med de antal dagar detta antal funnits under perioden
och adderat med eventuellt annat antal aktier under perio-
den multiplicerat med de antal dagar detta eller dessa antal
funnits under perioden, summan divideras med antal dagar
under perioden.

Konceptverkstader
Anslutna verkstader.

Konsumentforsiljning
Forsalining av varor och tjanster mellan féretag och
konsument (business-to-consumer).

Koldmedier
Amne som anvands i kyl-och varmepumpssystem for att
transportera varme, exempelvis luftkonditionering.
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Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel hos finansinstitut
samt kortfristiga likvida placeringar med en 6ptid fran
anskaffningstidpunkten understigande tre manader, vilka ar
utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.
Likvida medel redovisas till dess nominella belopp.

LTIP
Long term incentive program / Langsiktigt aktiebaserat
incitamentsprogram.

Mobilitet

Méjligheten att forflytta oss fran A till B &r en grundiaggande
frinet och en drivkraft i samhallet. Efterfragan ar tidlos, och
oberoende av vilket typ av fordon som anvands.

Matpunkter
Matpunkter anger exakt vilka data foretagen ska samla in och
redovisa.

Nedstroms (vardekedja)
Omfattar alla aktiviteter som sker efter att produkter och
tjanster lamnar foretaget.

Nettoskuld

Kort- och langfristiga rantebarande skulder for upplaning, dvs
exKklusive kort och langfristig leasingskuld, pensioner, derivat
och liknande férpliktelser, med avdrag for likvida medel.

Nettoskuld i férhallande till EBITDA
Nettoskuld i fornallande till EBITDA, presenterad som ggr.
Presenteras bade inklusive och exklusive IFRS 16.

Nettoskuld inkl IFRS 16

Kort- och langfristiga rantebarande skulder for upplaning
samt I&ng- och kortfristiga leasingskulder enligt IFRS 16, det
vill sdga exklusive pensioner, derivat och liknande forpliktelser,
med avdrag for likvida medel.

Organisk forséljning
Nettoomsattning justerad for antal arbetsdagar, forvarv/
avyttringar och valutaeffekter.

Organisk tillvaxt
Férandring i nettoomsattning justerad for antal arbetsdagar,
férvarv/avyttringar och valutaeffekter.

Resultat per aktie

Periodens resultat exklusive minoritetens andel i relation

till genomsnittligt antal aktier. Genomsnittligt antal aktier
beraknas som antalet aktier vid periodens slut multiplice-
rat med de antal dagar detta antal funnits under perioden
och adderat med eventuellt annat antal aktier under perio-
den multiplicerat med de antal dagar detta eller dessa antal
funnits under perioden, summan divideras med antal dagar
under perioden.
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Samarbetande butiker
Butiker som inte &r egna/egenagda, men bedriver
verksamhet under koncernens varumarken/butikskoncept.

Science Based Targets (SBTi)
Innebaér att foretag satter vetenskapligt satta klimatmal,
som granskas av extern part.

Scope 1

Avser direkta utslapp av vaxthusgaser fran en organisations
egna verksamhet och kontrollerade kallor, exempelvis
férbranning av fosila branslen.

Scope 2
Indirekta utslapp fran ett foretags inkopa energi
(el, varme och kyla).

Scope 3
Indirekta utslappt i ett foretags hela varldekedja, bade
uppstroms och nedstréms)

Soliditet
Eget kapital inklusive minoritet i procent av balansomslut-
ningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning reducerad med ej rantebarande skulder
och avsattningar inklusive uppskjuten skatteskuld.

TCFD
Ramverk som hjalper bolag att kartlagga och sammanstéalla
klimatrelaterade finansiella risker.

TSR
Total shareholders return / Total aktiedgaravkastning.

Alternativa nyckeltal

MEKO har sedan delérsrapporten for januari - juni 2016 till-
lampat de riktlinjer for alternativa prestationsmatt som
utfardats av ESMAL Ett alternativt prestationsmatt ar ett
finansiellt mél relaterat till historisk eller framtida prestation,
finansiell stallning eller kassafldde som inte definieras eller
specificeras i IFRS. Mekonomen anser att dessa mal ger

vardefull kompletterande information till féretagets ledning,

investerare och andra intressenter for att bedoéma foreta-
gets prestation. De alternativa prestationsméatten &r inte
alltid jamforbara med mal som anvands av andra foretag,

Uppstroms (vardekedja)
Omfattar alla aktiviteter som sker innan produkter och
tjanster nar foretaget.

Valutaeffekter pa balansriakningen

Paverkan av valuta avseende realiserade och orealiserade
omvarderingar av utlandska kortfristiga icke rantebarande
fordringar och skulder.

Valutatransaktionseffekter
Paverkan av valuta avseende internforsaljning fran Bileko Car
Parts AB samt frdn MECA Car Parts AB till respektive land.

Valutatranslationseffekter
Paverkan av valuta vid omrakning av utlandska dotterforetags
resultat till SEK.

Vaxthusgaser
Gaser som har kapacitet att fanga upp solens varmeenergi

och bidrar med 6kad uppvarmning, sa kallad vaxthuseffekten.

White label
Verkstader som ar kontraktskunder men inte bedriver
verksamhet under nadgot av koncernens varumarken.

Apenhetsloven

Norsk 6ppenhetslag, som syftar till att forebygga brott mot
manskliga rattigheter och undermaliga arbetsfornallanden.
Foretagen ar skyldiga att rapportera om identifierade risker
och hantering av riskerna.

Ovriga rérelseintakter
Bestar huvudsakligen av hyresintakter, marknadsforings-
bidrag och valutakursvinster.

eftersom inte alla foretag beraknar dessa matt pd samma
séatt. Darfor bor de ses som ett komplement till de mal som
definieras enligt IFRS. For relevanta forklaringar av de alter-
nativa prestationsmatten som inte kan lasas eller harle-
das direkt frén de finansiella rapporterna, vanligen hanvisa
till tilagget i &rsredovisningen for 2024 pa var hemsida
https://meko.com/sv/investerare/finansiell-information/
alternativa-nyckeltal/

1) The European Securities and Markets Authority.

Aktieagarinformation

Arsstaimma

MEKO Aktiebolags (publ), org. nr 5566392-1971, arsstamma
halls torsdagen den 15 maj 2025 kl. 10.00 pa World Trade
Center, Klarabergsviadukten 70, Stockholm. Inregistrering
till stamman borjar ki. 09.30. Deltagande kan utéver fysiskt
deltagande aven ske via postrostning. Las mer i kallelsen
till arsstamman pa www.meko.com.

Anmalan

Aktieagare som Onskar delta pa stamman ska:

+ varainférd i den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken onsdagen den 7 maj 2025, och

» anmala sig till bolaget eller avge postrost senast
fredagen den 9 maj 2025.

Anmalan kan géras skriftligen till MEKO AB, Arsstamman’,
c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, eller
per telefon 08-402 90 47 pé vardagar mellan kl. 09.00 och
16.00. Aktieagare som ar fysisk person har aven majlig-

het att anmala sig pa MEKOs webbsida, www.meko.com.
Vid anmalan ska anges namn, person eller organisations-
nummer, adress, telefonnummer samt antal eventuella
bitraden. For postrostning ska ett sarskilt formular anvan-
das. Postrostningsformularet finns pa www.meko.com. Det
ifyllda och under tecknade postrostningsformularet maste
vara MEKO tilhanda senast fredagen den 9 maj 2025

och ska skickas med brev till MEKO AB, "Arsstamma’, c/o
Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, eller med
e-post till generalmeetingservice@euroclearcom. Aktiea-
gare som ar fysisk person kan ocksg, senast fredagen den

Period Datum
Jan-mar 2025 2025-05-15
Delérsrapport Jan-jun2025  2025-08-14
Delérsrapport Jan-sep 2025 2025-11-13
Bokslutskommuniké Jan-dec 2025 2026-02-12

Information
Delérsrapport
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9 maj 2025, postrosta digitalt med BankID-verifiering pa
www.meko.com eller anmalan.vpc.se/EuroclearProxy/.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktieagare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste,
utdver anmalan om deltagande i stamman, tillfalligt
registrera aktierna i eget namn i aktieboken (s k rostrattsre-
gistrering) for att fa delta i stamman. S&dan omregistrering
ska vara verkstalld fredagen den 9 maj 2025 och begars
hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sddan tid i forvag
som forvaltaren bestdmmer. Rostrattsregistreringar som
gjorts av forvaltaren senast den 9 maj 2025 kommer att
beaktas vid framstaliningen av aktieboken.

Ombud

Om aktieagare postréstar genom ombud ska en skriftlig
och daterad fullmakt undertecknad av aktieagaren bilag-
gas postrostningsformularet, liksom eventuella behorig-
hetshandlingar. Ett fullmaktsformular finns tillgangligt pa
www.meko.com.

Utdelning
Styrelsen foreslar en aktieutdelning om 3,90 SEK for
verksamhetsaret 2024 till drsstamman.

Tryckt &rsredovisning

Tryckt arsredovisning distribueras endast till nya aktiea-
gare, samt de aktiedgare som sa énskat, en vecka fore
arsstamman.

Pehr Oscarson, vd och koncernchef
Tel: +46 (0) 8 464 00 20
E-post: pehr.oscarson@meko.com

Christer Johansson, Finanschef
Tel: +46 (0) 8 464 00 20
E-post: christerjohansson@meko.com

Fredrik Satterstrom, Ansvarig for investerarrelationer
Mobil: +46 (0) 7051010 22
E-post: fredrik.satterstrom@meko.com

MEKOs &rsredovisning 2024 producerades av MEKO i samarbete med Hallvarsson & Halvarsson.
Tryck: TMG. Foto: MEKO, Shutterstock och Mostphotos.
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Historik

MEKO &r norra Europas ledande féretag inom service, underhall och reparation
av fordon. Vi har en omfattande egen grossistverksamhet med fler &n 600 butiker
och 6ver 4 500 verkstader som arbetar under koncernens varumarken.

1973 Mekonomen grundades
Mekonomen startades 1973 under namnet
Bileko av de tva entreprendrerna Ingemar
Fraim och Leif Méller. Till en borjan Iag fokus
pa att sélja avgassystem. Med en mindre
lokal som bas korde de runti Stockholmii
en aldre Mercedesbil och kunde leverera
reservdelar inom tva timmar fran det att
mackarna ringde och bestallde. Koncep-
tet med snabba leveranser visade sig vara
mycket framgangsrikt och inom kort utdka-
des sortimentet med bromsar, framvagnar,
hjullager och andra reservdelar.

1998 Grossistlagret
flyttade till Strangnas
Grossistlagret flyttas till en

nybyggd fastighet om

20 000 kvm i Strangnas.

1992 Forsaljningen
oversteg 100 MSEK
Omsattningen dversteg
for forsta gangen 100
MSEK, tack vare fokus
pa en effektiv logis-
tikkedja med snabba
leveranser.

2006 Ny agare

2000 Borsintroduktion
Den 29 maj 2000 intro-
ducerades Mekonomen

pé Stockholmsborsen. |
samband med bdrsintro-
duktionen éverférdes Meko-
nomens reservdelskatalog
till ett webbaserat format.

Mekonomen fick en ny huvuda-
gare i Axel Johnson AB som for-
varvade 29 procent av kapital

och roster av grundarfamiljerna.
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2010 Etablering i Finland
och férvarv Speedy
Mekonomen etablerade sin
forsta butiken i Finland
(Helsingfors) och bilservice-
kedjan Speedy forvarvades
med 11 verkstader i Sverige.

2012 Foérvarv MECA
Mekonomen expanderade genom foérvarv av MECA
Scandinavia med butiker och verkstader i Sverige och
Norge. Mekonomen Group (legalt namn Mekonomen
AB) bestod nu av de tre koncernbolagen MECA, Meko-
nomen och Sgrensen og Balchen. For att dra nytta av
férdelarna med storre inkdpsvolymer centraliserades
koncernbolagens inkdp under en organisation.

2016 Mekonomen
avyttra verksamhet
i Danmark

Den danska Meko-
nomen-verksam-
heten avyttras slutligt
under slutet av 2016.
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2018 Forvarv av FTZ och Inter-Team
Genom forvarvet av FTZ i Danmark och
Inter-Team i Polen starkte Mekono-
men sin position inom forsaljning av bil-
delar i norra Europa. Férvarven innebar
ateretablering med en stark marknads-
ledande position i Danmark samt nyeta-
blering i Polen.

m

2024 Forvarv av Elit Polska

Strategiskt forvarv av Elit Polska. Genom detta
forvarv utdkar MEKO kraftigt narvaron i Polen
och gér koncernen till den tredje storsta
aktoren pé den polska oberoende fordon-
seftermarknaden.

Hogteknologiska lager

MEKQO investerar i tre nya hogteknologiska
lager i Norge, Danmark och Polen for att opti-
mera och utokar lagerkapaciteten for en
forbattrad effektivitet och service. Samti-
digt moderniseras lagret i Finland med ny
teknologi och automatiserad varuhantering.

‘1976 Forstabuti- ¢ 1987 Foérvarv

ken 6ppnades Mekonomenkedjan
Den férsta butiken Butikskedjan Meko-
oppnades i Norr- nomen forvarvades
talje under namnet med 17 butiker (kon-

Primexxa AB.

cernen bytte namn
till Mekonomen &r
1996).

1999 Mekonomen
Bilverkstad och
etablering i Norge
Antalet butiker i
Mekonomenkedjan
passerade 100 och
konceptet Meko-
nomen.

2002 Etablering

i Danmark

Danmarks ledande bildel-
skedja Dstergaard forvar-
vades. Mekonomen fanns
nu i Sverige, Norge och
Danmark med &ver 700
verkstader, 160 butiker
och 800 medarbetare.

‘ 2011 Forvarv Seren-
sen og Balchen
Mekonomen expan-
derade genom forvarv
av bildelsgrossis-
ten Segrensen og Bal-
chen med butiker och
verkstader i Norge
under varuméarket Bil-
Xtra. Inképssamarbete
inleddes mellan Meko-
nomen och Sgren-
sen og Balchen for att
dra nytta av férdelarna
med storre inkdpsvo-
lymer.

|

2015 Forvarv av Opus
Equipment med dotter-
bolaget JB Maskin
Genom férvarvet av Opus
Equipment breddades
satsningen pa verkstads-
utrustning till professionella
verkstader och bilbesikt-
ningsstationer. Opus Equip-
ment bytte under 2017
namn till Pregas AB.

2022 Forvarv av Koivunen ‘ 2023 Hogteknologiskt lager

MEKQO fattar beslut om att uppfora ett nytt,
hogteknologiskt lager i Norge i syfte att samla
all logistik for den norska marknaden.
Building a stronger MEKO

Ett nytt program for kad I6nsamhet inleds
under namnet "Building a stronger MEKO”.

Genom férvarvet av Koivunen uto-
kar MEKO sin geografiska narvaro
i Finland och etablerade sig i Bal-
tikum. MEKO stérker sin position
inom forsaljning av bildelar och blir
den ledande aktoren i norra Europa.
Namnbyte till MEKO

Bolagets nya namn MEKO AB
(publ.) registrerades hos Bolags-
verket. Syftet med namnbytet var
att tydligare spegla verksamhet-
ens bredd.

2017 Helarsomséttningen

oversteg 6 MDSEK

Heldrsomsattningen oversteg for

forsta gangen 6 MDSEK.

Ny huvudagare

Amerikanska bildelsgrossisten LKQ
férvarvade Axel Jonnssons aktier
och blev huvudagare till Mekono-
men med 26,5 procent av aktierna.

>
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