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Inledning | Vi

F& tanker p& MEKO nar bilen gar som den ska. Anda finns vi och gor resan majlig.

Vi finns i storstad som pa landsbygd — genom bland annat Mekonomen-butiker i
Sverige, MECA-verkstader i Norge, AutoMester-garage i Danmark, Fixus-anlaggningar
i Finland, och som O.K. Serwis-butiker i Polen. Tillsammans bildar vara kedjor ett starkt
system som héller hundratusentals fordon kvar pa vagarna i norra Europa. MEKO &r
koncernen bakom kedjorna av verkstader och butiker. N

Vi kopplar ihop inkop, logistik, data, kunskap och manniskor sa att vara.kunder far ratt
reservdel i ratt tid. Vi gor det maojligt for bilarna att rulla i manga ar till — oavséett maodell,

drivmedel och planbok. Var affarsmodell bygger pa det grundlaggande behovet av att ta o

sig fran en plats till en annan med fordon som fungerar. Vart mal ar tydligt: att vara den mest
kompletta partnern for alla som koér, reparerar och underhaller fordon.
Var resa har pagatt i drygt ett halvsekel och kommer att fortsatta i manga ar till. Vi ska
finnas dar bilagarna finns, och fortsatta géra det majligt att ta sig fran en plats till en annan.
Kort sagt, vi ska mojliggéra mobilitet — i dag, imorgon och i framtiden.




Inledning | MEKO i korthet Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 |

Marknadsledare inom service

- MEKO i korthet
Vara koncept

] o
och reparation 1 nhorra Europa
Affarsmodell
Vd har ordet
Var affar och strategi + MEKO ar marknadsledare inom den oberoende fordonseftermarknaden i norra Europa.
Forvaltningsberattelse + Vi ar verksamma i atta lander med cirka 670 butikslager och omkring 4 580 verkstader
Finansiella rapporter + anslutna till vara egna varumarken.

Ovrig information +

Var aktie, med namnet MEKO, har varit noterad pa Nasdag
Stockholm sedan den 29 maj 2000.

En stor del av var affar bestar av grossistverksamhet med Vara affarsomraden och nettoomsittning
ett vidstrackt distributionsnatverk som gor att vi snabbt kan

o Sweden/Norway 36 %
serva vara kunder. Poland/the Balti 29 %
Under 20256 uppférde vi nya hogteknologiska centrallager i oan © Balties °
. g . ® Denmark 23 %

Norge och Danmark och automatiserade samtidigt vart befint- :
. - B o o Finland 8%

liga centrallager i Finland. Syftet ar att bade 6ka effektiviteten

@ Sorensen og Balchen (Norge) 5%

och starka kundservicen ytterligare. En stor del av var forsalj-
ning sker genom véra valkanda butiks- och verkstadskoncept, > Se fordjupad information pa sid 24-25.
som ar anpassade for behoven hos olika malgrupper.

Nettoomsattning, MSEK Antal anslutna verkstader
Justerat rorelseresultat, MSEK Antal butikslager
4,3 % 6 347
9 o

Justerad EBIT-marginal Antal anstéllda
1013 96 %

o
Kassafl6det fran den I6pande av MEKOs nettoomsattning
verksamheten, MSEK harror fran varuforsaljning
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Inledning | Vara koncept

Nagra av branschens mest

kanda varumarken

MEKO har en lang rad valkanda varuméarken, sdsom
Mekonomen, AutoMester och BilXtra. Varje varumarke har
ett tilhorande koncept med skraddarsydda tjanster och
produkter som anpassas for specifika kundgrupper i de
atta lander dar vi bedriver verksamhet.

En stor majoritet av MEKO:s kunder &r féretagare som
driver verkstader, butiker eller andra fordonsrelaterade
verksamheter.

Det finns manga fordelar med att ansluta sig till nAgot
av vara koncept, exempelvis; hog varumarkeskannedom,
anvandarvanliga affarssystem, aterkommande avtalskunder,
teknisk support, ledande utbud av reservdelar, snabba leve-
ranser flera ganger om dagen och stéd med marknadsforing.

Genom strategin med manga koncept tar vi tillvara pa den
starka kundlojalitet som 6ver tid har byggts upp lokalt till varje
varumarke — samtidigt som vi nar ut till fler kundgrupper.

Ett urval av vara varumérken

Ars- och héllbarhetsredovisning 2025 | 5

FTZ &r den ledande distri-
butéren av bildelar pa den
danska marknaden med
forsaljning av reservdelar,
férbrukningsvaror och
verktyg till kundgrupper
som verkstader, bilhand-
lare och andra grossister.

Fixus ar Finlands och
Estlands ledande distribu-
tionskedja av reservdelar,
tillbenor och underhalls-
och reparationstjanster
for bilar.

Mekonomen ar en
ledande aktor pa den
svenska, norska och fin-
landska eftermarknaden
for reservdelar, verktyg
och verkstadsutrustning.
Under 2025 etablerades
Mekonomen aven i Polen.

Mekonomen

CarPeopleEI

CarPeople ar en rikstack-
ande aterforsaljare och

verkstadskedja i Danmark.

MECA ar en ledande
aktor pa den svenska och
norska eftermarknaden
for reservdelar, verktyg
och verkstadsutrustning.

| Finland finns MECA

Trucks, ett koncept inriktat

mot kommersiella fordon.

AUTOMEISTER
Jstop

Automeister ar en bilre-
servdelsgrossist i Estland
dar verkstadskonceptet
Carstop ingar.

Inter-Team ar en véleta-
blerad bildelsdistributor
pa den polska fordons-
eftermarknaden med
forsaljning av reservdelar,
forbrukningsvaror och
verktyg till bilverkstader,
bilaterforsaljare, detaljister
och andra grossister.

#Z INTERTEAM’

Car spare parts and garage equipment

$SORENSEN . BALCHEN
BilXtra

Best pa bill

Serensen og Balchen
saljer reservdelar och
tillbehor pé den norska
marknaden, och driver
dessutom verkstads-
konceptet BilXtra i landet.
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Inledning | Geografisk dversikt

Stark position
pa atta marknader

MEKO bedriver verksamhet i Sverige, Norge, Finland, Danmark, Polen, Estland, Lettland
och Litauen. Fordonseftermarknaden i Europa ar fragmenterad med manga aktorer.

Det gor att det finns stor potential for fortsatt tillvaxt.

Netto-
omsattning
MSEK

Antal butiker

Antal anslutna
verkstader

Grossist-

varumarken

Verkstads-
koncept

Polen

Sverige

Danmark

Norge

Finland

Estland

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Lettland

Litauen

126 182 48 105 155 35 6 9
1341 826 903 1063 397 48 (0] (0]
Inter-Team MECA FTZ MECA Koivunen Balti Balti Balti
Mekonomen Mekonomen Mekonomen Mekonomen Autoosad Autoosad
Serensen og Balchen

OK. Serwis MECA AutoMester MECA Mekonomen Fixus Fixus Fixus
Inter Data Service Mekonomen HELLA Service Partner | Mekonomen MECA Trucks Carstop

MekoPartner Din Bilpartner MekoPartner Fixus

Speedy CarPeople BilXtra
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Inlegining | Affarsmodell siat

Det tidlésa behovet a
att reparera fordon

P

Verkstader, foretag och privata bilagare — det finns en bred efterfragan pareservdelar,
service och tjanster som forlanger livslangden pa fordon oeh underlattar bilagandet.
Var affarsmodell moter detta konstanta behov, och den utvecklas standigt.

Var karnverksamhet

MEKO:s karnverksamhet bestarav inkop, lagerhallning,
forsaljning och dlstribut%/ reservdelar till verkstader
och fordonségare. Vi erbjuder ett brett utbud av tjanster till
verkstader som ar anslutna t|II vara koncept och tlegretag
med bilflottor. = :

(-)
60 %
Fordonsverkstader, andel av forsaljning

e Varav 50 % anslutna verkstader
¢ Varav 50 % samarbetande verkstader

30 %

Ovriga féretagskunder, andel av forsaljning
* Féretag och myndigheter med behov av

reparation och service av sina fordonsflottor
* Andra reservdelsgrossister

10%

Privatkunder, andel av forsaljning

» Som sjalva reparerar och underhaller
sina fordon

e Som soker prisvarda tjanster med
hég kvalitet

Vara samordnade inkdp skapar stordriftsfordelar, samtidigt
som.vi expanderar till narliggande produktomraden ach

geografiska marknader genom fokuserade satsningar'
och strategiska forvarv. Cirka 90 procent av véra |nta~<tbr
kommer fran forsaljning till féretag, medan 10 procen -"-_,!. |
utgérs av forsaljning direkt till privatkonsumenter. %

Vara digitala férsaljningskanaler ar branschledande
och vi arbetar alltid for att ligga langst fram i att
utveckla nya tjanster for det moderna billivet.

Vara produkter saljs framst genom digitala reserv- t
delskataloger och distribueras genom ett brett -
natverk av butiker och lager med en effektiv logistik. ! i
i
!
)

Erbjudanden som méjliggor mobilitet

Genom att utveckla nya tjanster och I6sningar stravar
vi efter att standigt forbattra verkstadernas |6nsam-
het och férenkla fordonsagarnas vardag.

P& sa satt skapar vi varde for alla vara intressenter
— idag och i framtiden.
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Fullskaligt sortiment av reservdelar —
bade for elbilar och bilar med
férbranningsmotor

Attraktiva butiks- och verkstadskoncept
med starka varumarken

Service av alla bilmarken och oavsett
vilken teknik de drivs av

Komplett servicepartner till nya elbils-
tillverkare som etablerar sig i norra Europa

Vaxande erbjudande inom kommersiella
fordon, som lastbilar och bussar

Lépande utveckling av kompletterande
erbjudanden, exempelvis dack

Direktforsaljning av reservdelar till
privatpersoner
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Inledning | Vd har ordet
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Ett ar med framtidsinvesteringar
i en utmanande marknad

2025 var ett intensivt investeringsar for MEKO. Vi genomfoérde
stora lagerprojekt, nysatsningar for tillvaxt, och betydande
kostnadsbesparingar. Samtidigt 6kade konkurrensen pa en
marknad dar manga bilagare skét upp sina reparationer,
vilket bidrog till att var férsaljning och vart resultat minskade.
Med flera av de stora projekten bakom oss har vi under 2026
battre forutsattningar att fokusera pa 6kad I6nsamhet.

»Vara investeringar var viktiga
delar i programmet 'Building a
stronger MEKO', som lanserades
i slutet av 2023 och som syftar
till att starka var langsiktiga
position och Ionsamhet.”

Pehr Oscarson

2025 var ocksd ett &r dar fordonseftermarknaden fortsatte
att forandras. Det berodde dels pa omvarldsfaktorer, dels pa
langsiktiga trender pa eftermarknaden.

En allmant svag konjunktur gjorde att manga konsumenter
kande osakerhet infor framtiden. En del i monstret var att bi-
lagare i storre utstrackning enbart anlitade verkstaden for de
mest nddvandiga reparationerna. Det skarpte konkurrensen
om kunderna. Samtidigt starktes trenden att kopa reservdelar
online, dar antalet aktorer i branschen vuxit under senare ar.
Tillsammans bidrog dessa faktorer till en fortsatt prispress
i marknaden.

Investeringar och satsningar for tillvaxt

Under 20256 investerade vi och agerade for att ligga steget
fore dessa forandringar. Flera av vara initiativ var ocksa
viktiga delar i programmet "Building a stronger MEKO”, som
lanserades i slutet av 2023 och som syftar till att starka var
lAngsiktiga position och Idnsamhet. Nagra av vara insatser
under aret:

Nya centrallager. Enligt plan uppférde vi, parallellt, de nya
och automatiserade centrallagren i Norge och Danmark.
Dessutom automatiserade vi det befintliga centrallagret i
Finland och flyttade till ett nara dubbelt sa stort centrallager
i Polen.

Fler koncerngemensamma leverantérer. Vi fortsatte som
planerat att 0ka andelen leverantérer som servar samtliga
affarsomraden, med malet att n& battre villkor. Under aret
steg andelen inkop fran koncerngemensamma leverantorer
frdn 62 procent till 67 procent.

Affarssystem lanserat. Vi paborjade lanseringen av vart
nya affarssystem i Polen som férsta land i koncernen.
Syftet ar bland annat att detta system pa sikt ska mojlig-
gbra dkade synergier och bli en viktig stomme i vart nya,
starkare logistiksystem.

Fortsatta besparingar. Under aret minskade antalet
heltidstjanster med cirka 500 som del i vara effektivise-
ringar. Minskningen var en foljd av flera initiativ, daribland
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Det nya centrallagret i danska Rerup
utanfor Odense har en totalyta som
motsvarar cirka fem fotbollsplaner.

lagerautomatisering, integration av den férvarvade verk-
samheten i Elit Polska samt ett besparingsprogram om
100 miljoner kronor som sjdsattes i juli.

Flera tillvaxtsatsningar. Vi genomférde flera nya initiativ for
att oka var forsaljning och tillgodose nya kundbehov. Bland
annat forstarkte vi satsningen pa vara egna varumarken.

Vi etablerade bland annat konceptet "Every part matters” i
sju nya marknader for att méta den vaxande efterfragan pa
reservdelar hos mer prismedvetna kunder. Vi starkte aven
vart fokus pa dack genom ett strategiskt partnerskap med
Goodyear och 6kade dackforsaliningen med 12 procent
under aret. Ytterligare en insats var arbetet med att ex-
pandera var e-handelsplattform Mekster fran Sverige och
Norge till Finland och Danmark, for att méta efterfrdgan hos
kunder som soOker ett starkt lokalt onlineerbjudande.

Ett finansiellt svagare ar
Sammanfattningsvis var 2025 ett intensivt investeringsar i en
utmanande marknad. Finansiellt var utvecklingen svagare an
2024, dar vi under det andra halvaret 2025 kunde stabilisera
den tydliga nedgang vi sag de forsta sex manaderna.
Sammantaget uppgick den organiska tillvaxten till
-1 procent, att jamféra med 4 procent 2024. Den justerade
rorelsemarginalen var 4,3 procent (5,9), och vid arets utgang
hade vi, som en konsekvens av resultatutvecklingen, en
skuldsattningskvot pa 4,0. Tar vi hansyn till jamforelsestoran-
de poster, som till stora delar ror vara framtidsprojekt, ligger
kvoten pa 3,5. Nivan ligger éver vart malintervall p& mellan
2,0-3,0 men samtidigt inom ramen for vara lanevillkor. En
viktig prioritering under 2026 ar att sanka skuldsattningen.
Med hansyn till utfallet for 2025 foreslar styrelsen att ingen
utdelning lamnas for 2025, i enlighet med utdelningspolicyn.

Ett 2026 med farre projekt och en

solid strategi som grund

Med stora delar av lagerprojekten bakom oss innebar
2026 en ny fas for oss. Vi kommer att fortsatta trimmain
tekniken och arbetssatten i de nya anlaggningarna. Men
jamfort med 2025 har vi battre forutsattningar att fokusera
pa okad tillvaxt, starkta av en logistik av en mycket hog
internationell standard.

Alla véra insatser under 2025 var direkt kopplade till var
strategi, som bestar av fyra fokusomraden: Vi ska standigt
forbattra var verksamhet, hjalpa verkstader att bli starkare,
erbjuda de mest kundvanliga tjansterna till bilagarna och
vaxa pa ett hallbart satt.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 | 9

Dessa fokusomraden ar tidiosa, samtidigt som vi arbetar
flexibelt med genomférandet. Det galler aven framover. Det
betyder exempelvis att vi kommer att fortsatta investera i vart
vidstrackta butiks- och lagernatverk samtidigt som vi starker
var narvaro online. Det innebér ocksé att vi fortsatter bredda
utbudet av vara egna produkter, samtidigt som vi erbjuder de
klassiska varumarken som kunderna forvantar sig.

Var mission bestar: MEKO ska vara den mest kompletta
partnern for dem som kér, reparerar och underhaller fordon
pa vara marknader — &ven nar spelplanen férandras.

Pehr Oscarson
Vd och koncernchef
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Var affar och strategi | Marknad och trender

En solid marknad i Europa
— med okad konkurrens

Efterfrdgan pa service och reparation drivs av ett 6kat antal fordon pa vagarna och att
de kors langre strackor, vilket skapar en solid grund for innovation och affarsutveckling.
Samtidigt praglades 2025 av lagkonjunktur, fler aterhallsamma konsumenter och en

Okad konkurrens.

Det finns en stabil, underliggande efterfragan pa reparationer
och service av fordon. Nar bilar nér en &lder om fem &r dkar ock-
sa behovet av underhall och reparation. Tillvaxten i antal fordon
och kérda mil var stabil under 2025 pé alla MEKO:s marknader.

Aret fargades samtidigt av internationell turbulens och
osakerhet om framtiden, vilket paverkade manga bilagares
kopkraft och benagenhet att spendera. Det bidrog till en
oOkad priskonkurrens inom fordonseftermarknaden.

Forsaljiningen av vara produkter och tjanster minskade
marginellt. Den 6kade konkurrensen marktes pa samtliga
av MEKO:s marknader, dar alla affarsomraden uppvisade en
nedgang med undantag for Polen/Baltikum.

Kundernas behov forandras

Det I6pande behovet av service och reparation skapar maojlig-
heter for nya kunderbjudanden. Samtidigt innebar den dkade
konkurrensen att MEKO skapat nya erbjudanden for fler
kundsegment och inom fler prisklasser. Som marknadsledare
fokuserar vi pa att standigt utveckla vart utbud och att driva
branschutvecklingen framat.

En deli vart arbete ar att regeloundet undersoka bilagar-
nas vanor och 6nskemal. Ett exempel ar var arliga rapport
Mobilitetsbarometern — den storsta undersokningen av
mobilitetsvanorna i Norden dar éver 4 000 personer tillfragas.
Arets matning bekréaftar en fortsatt stark tro p& bilens roll i
framtiden. Bilen behaller ocksa sin position som det dverlag-
set mest populara fardmediet.

Fragmenterad marknad

Den europeiska fordonseftermarknaden har konsoliderats
under senare ar, men ar fortfarande till vissa delar fragmen-
terad. Forvarv mojliggor bade stordriftsfordelar och synergier.
Under ett drygt decennium har MEKO deltagit i konsolide-
ringen i Europa genom forvarv i Sverige, Norge, Danmark,
Polen, Finland, Estland, Lettland och Litauen. Under 2025
genomfordes inga storre forvarv. Fokus 1ag pa att fortsatta
integrationen mellan MEKO:s befintliga polska verksamhet
och grossisten Elit Polska, som forvarvades 2024.

Marknad med potential

Ars- och héllbarhetsredovisning 2025 |

Danmark Estland Finland Lettland Litauen Norge Polen Sverige
Befolkning, miljoner 6,0 14 56 19 29 5,6 36,6 10,6
BNP-tillvaxt, % 22 15 13 22 29 16 31 19
Antal bilar, miljioner 29 0.9 27 0.8 17 29 23,0 50
Genomsnittlig korstracka?, tusen km 14,6 15,0 14,0 127 6,3 12,0 15,0 1.4
Bilar >5 ar, % 72, 873 824 89,9 90,2 738 885 77,9
Rena elbilar 2, % 18,9 0,9 6,1 12 0,9 273 03 8,6

Kalla: Senast tillgangliga data insamlad i februari 2026 fran Eurostat, IMF, Statistics Denmark, Statistisk sentralbyra, Finnish Information Centre of Automobile Sector, Polish Association
of Automotive Industry, Arthur D. Little, Trafikanalys, ACEA, National Statistical System of Latvia, Odyessee-Mure.

1) Uppgift avseende genomsnittlig korstracka avser det arliga genomsnittet och ar baserat pa data fran 2023 for Polen och Litauen, och 2024 for dvriga lander.
2) Uppgift avseende Rena elbilar (%) for Norge, Polen, Estland, och Litauen ar helt eller delvis baserad pa data fran 2024 da ingen data for 2026 annu ar slappt.
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TREND: DIGITALISERING

OCH AUTOMATISERING

Okad digitalisering och automatisering
ar en tydlig trend inom logistik. Ny
teknik gor det majligt att dvervaka
transporter i realtid, vilket minskar fel
och forseningar. Denna utveckling

gor processerna snabbare och mer
flexibla, samtidigt som den bidrar till
en mer héllbar drift med minskad en-
ergianvandning. Sammantaget skapar
dessa innovationer en effektivare och
mer lénsam logistikbransch.

ckling
skapar mojligheter
for vaxande affarer

TREND:
ELEKTRIFIERING
5

Elektrifiering ar en nyckel i EU:s strategi
for att minska utslappen i Europa.
Restriktioner for renodlade bensin- ocl
dieselbilar/planeras fran 2035 samtidi
okar sina marknadsandelar med nya | k a8
modeller och marken. Den l&ngsiktiga™
trenden ar att elbilarnas andel av den =
totala bilparken okar. ;

somnya biltillverkare fr&n Asien snabBiss

TREND: OKAD KONKURRENS
MED MER E-HANDEL

t finns en langsiktig, strukturell

andring av fordonseftermarknaden

I befintliga aktorer expanderar och

@ ctablerar sig. | takt med denna

ckling Okar den digitala mognaden
schen med ett okat inslag av

andel, vilket skarper konkurrensen

nerellt.

TREND:

OKAD HALLBARHET

Hallbarhet fortsatter att vara en viktig
fraga for fordonseftermarknaden.
Genom att gora reparationer mer
tillgéngliga och konkurrensutsatta kan
bade miljopaverkan och reparations-
kostnader minska. | takt med att bilarna
blir mer avancerade dkar ocksa bety-
delsen av att analysera fordonsdata for
att kunna reparera dem. Inom EU disku-
teras nu vem som ska ha ratt till dessa
data - biltillverkaren eller bilagaren.

Sa agerar MEKO

Vara nya automatiserade centrallager

i Danmark, Norge och Finland togs i
bruk under 2025 och lyfte var logistiska
niva till en hog internationell standard.
Dessa nya anlaggningar har nu kapaci-
tet att hantera vasentligt fler varor varje
timme, vilket forbattrar effektiviteten
och minskar kostnaderna. For vara
kunder innebar det snabbare leveran-
ser med hogre tillforlitighet.

Sa agerar MEKO

Vi investerar i utbildning for att mota
efterfragan pé reparation och underhall
av elbilar, samtidigt som vi breddar ut-
budet av reservdelar och teknisk sup-
port till vara verkstader. Genom egna
initiativ som hogvoltscertifieringen E+
sakerstalls att vara fordonstekniker har
den kunskap som kravs. Vart 16fte ar
att hantera alla fordon, oavsett vilken
teknik som driver dem.

Sa agerar MEKO

Vi utokar antalet produkter som bar
vara egna varumarken och saljer dom
i fler marknader. Samtidigt lanserar vi
var e-handelsplattform Mekster i fler
lander for att mota efterfragan online.
Vi vill att det alltid ska vara enkelt och
attraktivt att vara var kund - vilket gor
att vi fortsatter att fokuserat investera i
branschledande digitala tjanster.

Sa agerar MEKO

Vi arbetar malmedvetet for att bidra il
Okad héllbarhet i branschen, bland an-
nat genom att erbjuda reservdelar for
fler elbilar. Vi anser ocksa att bilagaren
sjalv fritt ska aga sina fordonsdata for
att sjalv kunna valja om en auktoriserad
eller oberoende verkstad ska analysera
och reparera fordonet. Det ger en

sund konkurrens, lagre kostnader

for bilagaren — och en mer tillganglig
fordonseftermarknad for alla.
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-
raffé?‘-éb_h strategi | Strategi

_En strategi for

‘-

_uthallig tillvaxt och
téirkt lonsamhet

VIEKO:s strategi bestar av fyra fokusomraden som tillsammans
moter reparations- och servicebehovet pa en fordonseftermarknad
i standig utveckling. Strategin ar grunden for vart arbete for skapa
hallbar tillvaxt och starkt Ionsamhet — dar vi samtidigt anpassar vart
satt att forverkliga den i takt med att marknaden férandras.

Ars- och héallbarhetsredovisning 2025
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Var affar och strategi | Strategi

Ett ar med starkt
logistik och
effektiviseringar

En del i var strategi &r att standigt forbattra karnverksamheten.
Effektiv logistik &r ryggraden i var affar dar vi under 2025 starkte
var kapacitet till en hog internationell standard. Samtidigt fortsatte
vi att optimera organisationen i hela koncernen, och passerade en

milstolpe inom vart hallbarhetsarbete.

Programmet "Building a stronger MEKO” startade 2023
med malet att langsiktigt ka var Idnsamhet. Det innehaller
atgarder som alla ar kopplade till vart strategiska mal att
standigt forbattra var karnverksamhet. Inom programmet har
viinvesterat i en modernare logistik for att minska kostnader
men ocksa for att 6ka effektiviteten och forbattra servicen till
vara kunder. Under 2025 gick vi planenligt in i sista fasen och
uppférde tva nya hogteknologiska centrallager i Danmark och
Norge. Samtidigt automatiserade vi vart befintliga centrallager i
Finland. Utdver det utdkade vi lagerkapaciteten i Polen genom
att flytta till ett centrallager med nastan dubbelt sa stor yta.
Sedan tidigare har MEKO ett automatiserat centrallager i
Sverige — vilket gér att vi nu har ett logistiknatverk med stora
mojligheter att vaxa i framtiden.

Optimeringar, utokade besparingar

och starkta partnerskap

Programmet “Building a stronger MEKO” syftar ocksa till

att arbeta mer fokuserat med kostnadsbesparingar. Under
2025 initierade vi ett besparingsprogram med en beraknad
resultateffekt p& 100 miljoner kronor. Besparingarna kommer
utover cirka 200 miljoner kronor i positiv resultateffekt som
"Building a stronger MEKO” gett sedan starten.

Programmet bidrog till att vi minskade antalet tjanster med
drygt 500 under aret. Vi arbetade ocksa vidare for att starka
vara relationer med utvalda leverantorer i syfte att skapa mer
fordelaktiga villkor. Under aret steg andelen inkop fran grupp-
leverantorer fran 62 procent till 67 procent.

Nytt affarssystem i Polen — och godkénda klimatmal
Under &ret togs aven forsta steget i implementeringen
av MEKO:s nya affarssystem i Polen, som forsta marknad

Ars- och héllbarhetsredovisning 2025 | 14

i koncernen. Malet ar att skapa en enhetlig IT-struktur

med bland annat gemensam tillgang till data for alla vara
affarsomraden. Affarssystemet ska pa sikt méjliggora in-
taktssynergier, forbattrad cybersakerhet och battre styrning.
Systemet ska fullt ut implementeras i Polen innan det infors i
nasta marknad.

Vi ar ocksa glada over att ha uppnatt en milstolpe i vart
héllbarhetsarbete nar vara klimatmal godkandes av Science
Based Target Initiative — en ledande global standard som
sakerstaller att foretag satter vetenskapligt forankrade ut-
slappsmal. Godkannandet ar ett kvitto pa vart intensiva hall-
barhetsarbete dar vi vill vara en drivande kraft i var bransch,
och det starker inte bara vart klimatansvar utan ocksa vart
langsiktiga vardeskapande genom minskade risker och mer
effektiv resursanvandning. Vi ser det som en viktig grund i
vart fortsatta arbete for en mer halloar fordonseftermarknad.
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Battre verkstader

F

Ett starkare erbjudande for
mer konkurrenskraftiga

verkstader

En av vara karnuppgifter ar att hjélpa verkstader att komma
narmare bilagarna och bli &nnu mer framgéangsrika. Vi utvecklar
standigt nya tjanster for att starka verkstadernas affarer. Under aret
forbattrade vi bland annat var branschledande bokningsportal

och tog nya utvecklingssteg inom Al for att vara verkstadernas mest

kompletta partner aven framover.

Omkring 4 600 verkstader ar anslutna till nagot av vara
ledande koncept. Det finns manga fordelar med att vara
ansluten. Koncepten, som exempelvis Mekonomen, har en hog
varumarkeskannedom som ger stark kundtillstromning. Vi ger
ocksé verkstaderna stod med bland annat marknadsforing,
affarssystem och tillgang till vidareutbildning for medarbetarna.
Det gor att verkstaderna kan fokusera pa det de kan bast:
Service &t bilagarna.

Avgorande for att goéra bildgarna nojda ar formagan att
snabbt reparera fordonen nar de kommer till verkstaden. Om
verkstaden skulle upptacka ett ovantat fel behdvs ratt reservdelar
i rétt tid — vi kan oftast leverera inom nagra tilmmar. Denna
branschledande tilganglighet uppskattas inte bara av vara
anslutna verkstader utan aven av de cirka 15 700 fristdende
verkstader som ocksé &r vara kunder. Under aret forbattrades var
tilganglighet ytterligare genom uppférandet av vara nya automa-
tiserade centrallager, som mojliggor ett annu bredare utbud.

Forstarkt digitalt serviceverktyg med

utveckling av Al-funktioner

Under 2025 fortsatte vi aven arbetet med att starka var digitala
bokningsportal for att forbattra anvandarupplevelsen och
effektivisera verkstadernas orderprocess och kundbokningar.
Vi hojde aven ambitionerna genom att pabdrja ett arbete

med att inforliva nya, Al-stddda funktioner — dar vi kan utnyttja
var unika kunskapsdatabas som byggts upp under manga

ar och forenkla for verkstaderna, oavsett vilket sprék de har
som modersmal.

Nya steg inom fjarrdiagnostik for framtidens bilanalys

Ett annat viktigt utvecklingsomréde var fjarrdiagnostik, som
Okar i betydelse i takt med att bilar far mer avancerad teknik
som kan analyseras pa distans. Under ret inforlivades tillgang
till fjarrdiagnostik i utvalda koncept for att starka de anslutna
verkstaderna ytterligare.
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MEKO Academy - for framtidens utbildningar
pa vara marknader
Att sakra tillgang pa ratt kompetens ar en av fordonsbran-
schens viktigaste framtidsfragor, och inom koncernen erbjuds
utbildningar som ar dppna for alla. MEKO:s servicestandard
for elbilar, E+, s&kerstéller att verkstader har ratt kompetens
for hantering av elbilar i takt med att batteridrivna fordon blir
vanligare. Vi driver &ven utbildningsakademier och gymnasie-
verksamhet for att rusta framtidens fordonstekniker. Sedan
2017 driver MEKO, genom dotterbolaget ProMeister, gymnasie-
program i samarbete med skolaktdren Larande i Sverige.

| Sverige, Norge och Finland bedrivs utbildningsverksam-
heterna under namnet ProMeister Academy och i Polen under
varumarket Inter-Team Academia Techniczna. Under 2025
fattades beslut att erbjudandet i dessa marknader under 2026
samlas under namnet MEKO Academy. Férandringen starker
mojligheterna att mer effektivt kunna utveckla och erbjuda nya
utbildningar pé fler marknader.
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Battre mobilitet

En modernare och mer
hallbar vardag med bilen

Vara vanor och férvantningar utvecklas standigt — och MEKO:s uppgift
ar att méta de behov som gor bilagandet enklare och smidigare i
vardagen. Det ar karnan i vart fokusomrade Battre mobilitet.

Elektrifiering och digitalisering &r bara tva av flera exempel pa
trender som skapar nya satt att aga och anvanda fordon. Nya
elbilsmarken introduceras i Europa, samtidigt som skarpta
regler infors eller planeras for att minska klimatavtrycken fran
transportsektorn. MEKO arbetar malmedvetet for att moéta
dessa stora trender.

Vi hanterar bilar oavsett teknik -

och ar en attraktiv partner till nya biltillverkare

Hela var affar bygger pé en grundlaggande princip om
hallbarhet: Vi vardar och reparerar bilar som redan finns,
elbilar sval som bensin- eller dieselbilar. Det &r i de flesta fall
béttre bade for miljon och for ekonomin an att képa en ny bil.
Genom var kompetens och breda geografiska tackning ar vi
ocksé en naturlig samarbetspartner for nya biltillverkare som
saknar ett eget servicenatverk och som effektivt vill etablera
sig pé vara marknader.

Under &ret inledde vi bland annat ett strategiskt partnerskap
med biltillverkaren General Motors for service och garantinan-
tering i Sverige. Samarbetet omfattar varumarket Cadillacs
nya elbilsmodeller. Vi breddade ocksé vart partnerskap med
elbilstillverkaren Zeekr. Fler svenska Mekonomen-verkstader
erbjuder nu provkdrning och utlamning av nya Zeekr-bilar,
utdver garanti- och servicearbeten.

Nya tjanster till foretag med foretagsagda fordon

En annan trend ar en stadig okning av antalet foretagsagda
bilar, dar MEKO har en vaxande affar. Aven har ar vi en att-
raktiv partner for foretag med bilflottor eftersom vi hanterar
alla bilar, modeller och tekniker — och kan erbjuda ett samlat,
lattadministrerat erbjudande for kunderna. Under 2025 har vi
bland annat starkt vart erbjudande for att hantera garantier &t
bilaterforsaljare av begagnade bilar.

Ars- och héllbarhetsredovisning 2025 | 16

Cirkuldra I6sningar fér vara produkter

Under 2025 fortsatte vi att samarbeta med andra aktorer i
branschen for att skapa mer héllbara metoder inom efter-
marknaden. Ett exempel &r var satsning pa renoverade re-
servdelar, med malet att minska mangden avfall. Exempelvis
tillampar vi nu aterbruk och renovering i viktiga produkt-
kategorier som startmotorer, generatorer och bromsok inom
ramen for vart storsta egna varumarke ProMeister.
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Fokusomradet hallbar tillvaxt innebar att vi vaxer inom omraden som
ligger nara var karnaffar samtidigt som vi investerar i erbjudanden
for framtidens fordonseftermarknad. 2025 var ett &r med offensiva
satsningar pa egna varumarken, dack och ett breddat utbud av
elbilsreservdelar for att mota ett langsiktigt vaxande behov.

Vi har under manga ar erbjudit reservdelar och verktyg under
egna, starka varumarken som Promeister, Carwise och Kraft
— Every part matters. Under 2025 utdkade vi denna satsning
genom att tacka fler prisklasser, produktkategorier och
geografiska marknader.

Ett exempel ar varumarket Every part matters som
uppdaterades och lanserades i sju nya lander efter att
framgangsrikt ha mott efterfrdgan hos mer prismedvetna
kunder i Polen.

For att mota den 6kade efterfragan i digitala kanaler
beslutade vi aven att expandera var vaxande e-handels-
plattform Mekster fran Sverige och Norge till Finland och
Danmark, som ett forsta steg.

MEKO har lange haft en marknadsledande roll pa fordon-
seftermarknaden for personbilar, men har aven bedrivit en
affar inom kommersiella fordon, som innefattar bland annat
lastbilar, trailers och bussar. Under aret inledde vi ett langsiktigt
arbete for att nd en ledande stallning aven i detta segment.

Hallbar tillvaxt

Stirkta satsningar pa egna
varumarken, dack och okad
service for elbilsagare

Fortsatt fokus pa elbilar — och ny satsning pa dack
Overgéngen till en mer hallbar fordonsflotta fortsatter, och
den kommer att fortgd under ett antal &r. Elbilar spelar en vik-
tig roll i transformationen dar vi under 2025 arbetade intensivt
med att bredda utbudet av elbilsreservdelar. Vi ar redan idag
ledande i att hantera och reparera batteridrivna fordon pa
vara marknader, oavsett modell och marke — med malet att
starka var position ytterligare.

| takt med att elbilarna blir fler far produktkategorin dack
Okad betydelse. Elbilar ar tyngre och har ett hogre vridmo-
ment, vilket kraver mer robusta och slitstarka dack till ett
hogre varde. Under aret ingick vi bland annat ett strategiskt
partnerskap med den globala dacktillverkaren Goodyear
i syfte att 6ka var dackforsalining. Under 2025 dkade var
dackférsalining med 12 procent.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 | 17

Fortsatt integration i Polen

MEKO har under lang tid vuxit genom utvalda forvarv for att
starka sin stallning i norra Europa. Under 2025 fortsatte vi att
integrera huvuddelen av verksamheten i foretaget Elit Polska,
som vi forvarvade 2024, i var befintliga polska verksamhet.
Arbetet gick enligt plan samtidigt som en del av Elit Polska
bytte namn till Mekonomen - ett av MEKO:s starkaste kon-
cept. Sammantaget ar MEKO val positionerat for langsiktig
tillvaxt pa den strategiskt viktiga polska marknaden.
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Vara finansiella mal

Genom vara mal vill vi befasta och starka var ledande position och skapa aktiedgarvarde 6ver tid. Under 2025 paverkades
vi av en svag efterfragan pa de flesta av vdra marknader i kombination med stark prispress i framst Danmark och Polen.
Denna utveckling paverkade utfallet tydligt och &r en delférklaring till att vi inte nddde vara mal.

Tillvaxt i nettoomsattning

Tillvaxt i justerat rorelseresultat

Nettoskuld i férhallande till EBITDA?
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Utdelningsandel

Mal
Genomsnittlig arlig omsattningstillvaxt,

som en kombination av organisk tillvaxt
och tillvaxt genom mindre forvarv.

>10%

Arlig tillvaxt av justerat rérelseresultat
(EBIT) om minst 10 procent.

2,0-3,0

Nettoskuld/EBITDA ska langsiktigt
vara inom intervallet 2,0-3,0 ganger.

50 %

Utdelning motsvarande 50 procent
av resultatet efter skatt.

Utfall

0%

Nettoomsattningen for 2025 var oférandrad
jamfort med foregaende ar, positivt paverkad
av forvarvet av Elit Polska om narmare 4 pro-
cent. Valutakurseffekter paverkade negativt
med 2 procent. Den organiska till vaxten
uppgick till -1 procent.

Mal: >5%

2 22 23 24 25

1) Nettoskuld i férhallande till EBITDA, exklusive IFRS 16.

Utfall

-28 %

Tillvaxten i justerat rorelseresultat uppgick till
-28 (13) procent for 2025, framst som en foljd
av en svag marknadsutveckling och stora
framtidsinriktade investeringar. Vi ser goda
mojligheter att starka Idnsamheten framaover
genom nya automatiserade centrallager och
fortsatta effektiviseringar.

10 Mal: >10%

2 22 23 24 25

Utfall

4,0

Nettoskuldsattningen matt som nettoskuld/
EBITDA exklusive IFRS16 6kade 2025 till 4,0
(2,1) ganger, framst som en foljd av en avvak-
tande marknad och svag resultatutveckling.
Nettoskulden 6kade nagot till 2 783 (2 602)
MSEK.

40
30

Mal: 20-30
20

10

2 22 23 24 25

Utfall

Styrelsen foreslar att ingen utdelning utbeta-
las for 2025 (3,90), i enlighet med utdelnings-
policyn. Styrelsen har i sin rekommendation

beaktat bolagets finansiella stallning, inves-
teringsbehov och framtidsutsikter.

60
Mal: 50%
45 al: 50%

30

21 22 23 24 25
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Vardeskapande genom effektivitet
och utvecklade erbjudanden

MEKO verkar pa en fordonseftermarknad i férandring, som i grunden drivs av

en utbredd efterfragan. Vi skapar forutsattningar for langsiktigt vardeskapande
genom fokus pa effektivitet, hdg servicegrad och kontinuerlig affarsutveckling for
att alltid mota fordonsforarnas behov och véaxa langsiktigt. 2025 praglades av stora
framtidsinvesteringar, nya tillvaxtsatsningar och en tilltagande konkurrens i en
nagot svagare marknad jamfért med tidigare ar.

En affar med ihdllande efterfragan

och fokus pa effektivitet
Service, reparationer och underhall skapar aterkommande
efterfragan och relativt konjunkturoberoende intaktsstrom-
mar. MEKO:s affarsmodell bidrar till stabila kassafléden och
en god grund for langsiktigt vardeskapande.

Ett viktigt fokusomrade ar att kontinuerligt forbattra
I6nsamhet, kassafléde och avkastning pa investerat kapital
genom effektivare arbetssatt och kostnadskontroll. Under
2025 genomforde vi omfattande investeringar i var logistik,
daribland tre hogteknologiska centrallager. Dessa investe-
ringar Okar var effektivitet och leveransprecision. Under 2026
inriktas vart huvudsakliga arbete pa att konsolidera, férenkla
och fortsatta optimera verksamheten.

E En stor marknad med

strukturella skalférdelar

MEKO &r verksamt runt Ostersjén pa en stor och fragmen-
terad marknad, dar vi erbjuder anpassade tjanster for en
mangd olika kundgrupper. Var storlek och geografiska narva-
ro maojliggor stordriftsférdelar inom inkdp, sortimentsstyrning
och logistik, vilket starker konkurrenskraften aven i en mer
utmanande marknadsmiljo. Detta gynnar bade koncernen
som helhet och den lokala affaren pa respektive marknad.

Organisk tillvaxt genom flera

nya tillvaxtinitiativ
De kommande aren ligger vart fokus pa organisk utveckling
snarare an forvarv. Tillvaxt ska skapas genom vara nya
initiativ inom och i néra anslutning till var befintliga affar,
exempelvis ett Okat utbud av produkter med egna varu-
marken och en langsiktig satsning pa kommersiella fordon.
Var hogsta prioritet ar att utvinna potentialen i den befintliga
affaren och att mota nya efterfrdigemonster i syfte att skapa
uthalligt aktieagarvarde.

En héllbar affar anpassad fér

framtidens fordonsflotta
Hallbarhet ar integrerad i MEKO:s affarsmodell och en
naturlig del av vart langsiktiga vardeskapande. Genom att
forlanga livslangden pa fordon bidrar MEKO till minskad
resursforbrukning och lagre klimatpaverkan.

Viligger ldngt framme inom reparationer av elektrifierade
fordon genom satsningar pa ratt kompetens, utbildningar och
ett brett sortiment av reservdelar for elbilar. Detta for att hela
tiden strava efter att vara den basta partnern for alla som
kor, underhaller och reparerar fordon — &ven i takt med att
fordonsflottan férandras och nya kundbehov etableras.

Ett decennium av tillvaxt

MSEK

20000 100
15000 75

10 000 50
5000 25

16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

m Nettoomsattning
m Kassaflode fran den I6pande verksamheten
m Nettoskuld/EBITDA

MEKO é&r ett av de foretag som fatt sina hallbarhetsmal god-
kanda av den internationella organisationen Science Based
Target initiative. Godkannandet blev offentligt i maj 2025.

SCIENCE
BASED 1
TARGETS | yALIDATED

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION COMPAN IES
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Aktien

MEKQO:s aktie har varit noterad pa Nasdaq Stockholm sedan
ar 2000 och handlas inom segment Mid Cap under kort-
namnet MEKO. Bolagets totala borsvarde uppgick per den
31 december 2025 till 4,1 (7,5) miljarder SEK

Under 20256 noterades den hogsta aktiekursen till 136,60
SEK den 2 och 3 januari, medan den lagsta kursen uppgick till
67,20 SEK den 10 december. Vid utgadngen av 2025 uppgick
aktiekursen till 72,90 (133,80) SEK, en nedgang med 45,5
procent jamfort med motsvarande tidpunkt foregéende ar.
OMX Stockholm Mid Cap Pl index 6kade under motsvarande
period med 6,1 procent.

MEKO:s aktiekapital uppgick per den 31 december 2025 till
141 (141) MSEK fordelat pé 56 416 622 (56 416 622) aktier med
ett kvotvarde om 2,50 (2,50) SEK per aktie. Antalet aktieagare
uppgick till 12 991 (11 049) vid arets slut. Samtliga aktier
berattigar till en rost vid bolagsstamman och medfor lika ratt
till bolagets resultat och tillgangar. Varje aktieagare har ratt att
rosta for samtliga sina aktier utan begransningar och aktien
ar inte foremal for nagra dverlatelsebegransningar.

Aterkép av egna aktier

Bolagets innehav av egna aktier uppgick till 83 861 (83 861)
per den 31 december 2025, motsvarande cirka 0,15 (0,15) pro-
cent av det totala antalet aktier. Aktier i eget forvar berattigar
varken till utdelning eller rostratt.

Utdelning

Styrelsen foreslar att ingen utdelning (3,90) utbetalas for
2025. Styrelsen har i sin rekommendation beaktat bolagets
finansiella stalining, investeringsbehov och framtidsutsikter.

Kommunikation till kapitalmarknaden

MEKO:s kommunikation till kapitalmarknaden syftar till att
ge marknaden tillforlitlig, korrekt och aktuell information
avseende bolagets stalining, verksamhet och utveckling i
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syfte att 6ka kunskapen om och intresset for bolaget. Utdver
kvartalsrapportering och telefonkonferenser deltog MEKO
under 2025 i ett flertal fysiska och digitala investerarméten
och seminarier med investerare i Sverige, 6vriga Europa
och USA. Nagra av de amnen som var av sarskilt intresse
for investerare och analytiker under aret har varit vara
investeringar i automatiserade centrallager, vara pagaende
effektiviseringsatgarder och den under aret utmanande
marknadssituationen.

| september genomférde MEKO en kapitalmarknadsdag
i det nya logistikcentret i Rerup, Danmark. Under dagen
presenterades hur bolaget méter en utmanande marknad,
atgarder for att starka ldnsamheten och den organiska
tilvaxten samt hur de nya, hogteknologiska centrallagren
bidrar till koncernens logistikkapacitet.

Analytiker som kontinuerligt féljer MEKO

MEKO bevakas och analyseras fér narvarande av tre utifran
bolaget oberoende analytiker, vilka ocksé ger rekommenda-
tion pa aktien.

Mats Liss Kepler Cheuvreux
Anders Akerblom Nordea Equities
Andreas Lundberg SEB Equities

Mer information om aktien

Vanligen notera att ovanstaende analytikers prognoser,

rekommendationer eller andra asikter inte representerar

MEKO eller dess foretagsledning. Foljande information och mer
finns pa www.meko.com

- Aktieutveckling

+ Totalavkastning

+ Volymfordelning

+ Aktiekapitalets utveckling

+ Insynshandel

- Utdelning och utdelningspolicy
- Agare
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De 15 stérsta dgarna 2025-12-31"

Aktiehistorik

Ar Transaktion Nominellt varde, SEK Aktier, total Aktiekapital, totalt, SEK
1990 Bolaget bildas 100,00 1000 100 000,00
1998 Fondemission 100,00 400 000 40 000 000,00
1998 Split 10:1 10,00 4000 000 40 000 000,00
1999 Nyemission 10,00 5434 444 54 344 440,00
2000 Nyemission 10,00 7252626 72526 260,00
2001 Inlésen konvertibler 10,00 7286 626 72 866 260,00
2002 Inlésen konvertibler 10,00 7385226 73852 260,00
2003 Inldsen konvertibler 10,00 7397 326 73973 260,00
2003 Split 2:1 5,00 14794 652 73973 260,00
2003 Inldsen konvertibler 5,00 14 869 150 74 345 750,00
2004 Inldsen konvertibler 5,00 15304 618 76 523 090,00
2004 Nyemission 5,00 16 434 411 77172 055,00
2005 Split 2:1 2,60 30868822 77172 055,00
201 Nyemission 2,50 32814 605 82 036 512,50
2012 Nyemission 2,50 35901487 89753 717,50
2018 Nyemission 2,50 56 416 622 141041 055,00
Innehav per storleksklass 2025-12-31"

Storleksklass Antal aktier Kapital och roster% Antal dgare Andel av dgare, %
1-100 218 627 0,39% 6146 47,31%
101-200 272140 0,48% 1723 13,26%
201-300 216 488 0,38% 828 6,37%
301-400 276 992 0,49% 772 594%
401-500 244535 0,43% 513 3,95%
501-1000 1065 Ot 187% 1378 10,61%
1001-2 000 1206 515 2,14% 792 6,10%
2 001-5000 1649702 2,92% 498 3,83%
5001-10 000 117665956 2,08% 161 124%
10 001-20 000 1136 780 2,01% 78 0,60%
20 001-50 000 1782629 3,16% 53 0,41%
50 001-100 000 1271671 2.25% 18 0,14%
100 001-200 000 1391149 247% 10 0,08%
200 001-500 000 906 162 161% 3 0,02%
500 001-1000 000 50932492 10,62% 8 0,06%
1000 001-2 000 000 5864 922 10,40% 4 0,03%
2 000 001-5 000 000 135631980 23,99% 5 0,04%
5000 001- 16 001046 26,59% 1 0,01%
Okand innehavsstorlek 3282296 5,82% N/A N/A
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Innehav per agandekategori®

Namn Antal aktier Roster och kapital

LKQ Corporation 15 001 046 26,59% ‘

Fjarde AP-fonden 4872 960 8,64%

Nordea Funds 2266 971 4.02%

Unionen 2250000 3,99%

Carnegie Fonder 2100 549 3.72%

Swedbank Robur Fonder 2040000 3,62% ‘

Eva Fraim Pahlman 1742698 3,09%

Vanguard 1542703 273% : gveﬁSEa Pri\ﬁtrzer Sounef 223@23
Dimensional Fund Advisors 1281283 227% ovv‘figz o ‘;’S:r: agare e
Avanza Pension 1280176 227% M Utlandska institutionella agare 14,61%
Ing-Marie Fraim 1000 000 177% M Ovriga utlandska agare 2754%
Nordnet Pensionsférsakring 990775 176% i Okéand agartyp 582%
Handelsbanken Fonder 861050 153% Aterkopta aktier 0.16%
Traction 725 005 1,29%

Fidelity International (FIL) 656 628 116%

Summa 15 storsta aktiedgare 38 611843 68,44%

Ovriga 17804779 31,56%

Data per aktie?

Belopp i SEK per aktie dar annat ej anges 2021 2022 2023 2024 2025
Resultat 10,21 8,12 750 774 0,64
Kassaflode 219 18,8 224 24,6 18,2
Eget kapital 924 104,0 107,8 153 1054
Utdelning® 3,00 3,30 3,70 3,90 =
Andel utdelad vinst, % 29 41 49 50 -
Borskurs vid arets slut 157,10 12,60 109,40 133,80 72,90
Borskurs, arshogsta 182,80 161,60 129,10 150,40 136,60
Borskurs, arslagsta 90,10 83,90 85,10 96,25 6720
Direktavkastning, % 19 29 34 29 =
P/E-tal vid &rets slut, ggr 15 14 15 17 13
Genomsnittligt antal aktier efter utspadningseffekter? 56 049728 55891711 55917032 55980127 55782627
Antal aktier vid periodens utgang® 56416622 56416622 56416622 56416622 56 416 622
Antal aktieagare vid rets slut 1676 12009 1637 1049 12991

1) Kalla: Modular Finance.
Forinformation om finansiella definitioner, se sid 120-121.
Styrelsens forslag for verksamhetséret 2025.

2)
3)
4) Ingen utspadning aktuell.
5)

Totalt antal aktier uppgick vid periodens utgang till 56 416 622, varav 83 861 eget forvar och 694 000 sakrade genom aktieswap.
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Allméant

Styrelsen och verkstallande direktéren for MEKO
AB (publ.) 5563921971 avger harmed arsredovis-
ning och koncernredovisning for verksamhetsaret
2025. MEKO verkar i norra Europa med verksam-
hetiDanmark, Estland, Finland, Lettland, Litauen,
Norge, Polen och Sverige. MEKO organiseras
genom de fem affarsomradena Denmark, Finland,
Poland/the Baltics, Sweden/Norway samt Saren-
sen og Balchen (Norway). Koncernen koper in och
distribuerar fordonsrelaterade produkter via egna
centrallager, regionlager och ett brett natverk av
butiker samt lokala lager. Samtliga lager och majo-
riteten av butikerna ags av koncernen. Ett mindre
antal butiker drivs genom delagarskap eller fran-
chisesamarbete.

Forsaliningen sker huvudsakligen till anslutna
verkstader och andra féretagskunder. Koncernen
driver och utvecklar ocksa attraktiva verkstads-
koncept med starka varumarken for att attrahera
bilagare till anslutna verkstader.

Koncernens priméara varumarken ar FTZ,
InterTeam, Balti Autoosad, MEKO, Fixus, Mekono-
men, MECA, Sorensen og Balchen och BilXtra.

Moderbolaget har sitt sate i Stockholm.
Huvudkontorets postadress ar Box 19542, 111 64
Stockholm. Besoksadress: Klarabergsviadukten
70, C6, i Stockholm.

MEKO ar noterad pa Nasdaq Stockholm,

Mid Cap-segmentet. De tre storsta agarnai
moderbolaget per den 31 december 2025 var LKQ
Corporation med 26,6 procent, Fjarde AP-fonden
med 8,6 procen och Nordea Fonder AB med 4,0
procent.

Verksamhetséret

Under 2025 fortsatte MEKO genomférandet av det
strategiska initiativet "Building a stronger MEKO”,
med fokus pa att starka koncernens konkurrens-
kraft, effektivitet och langsiktiga Idnsamhet. Aret
praglades av en avvaktande marknad, med en
avvaktande efterfragan pa flera av koncernens
marknader, till foljd av det makroekonomiska laget.
MEKQO stéarkte sin finansiella plattform genom
emissionen av nya senior icke sakerstalld obliga-
tioner om 1,26 miljarder kronor med fem ars 16ptid.
Likviden fran emissionen anvandes for att finan-

siera ett aterkdpserbjudande av tidigare utesta-
ende obligation. Emissionen innebar darmed en
uppdatering av koncernens skuldportfélj och dess
|6ptidsstruktur.

Under aret har MEKO tagit ett stort steg i att for-
starka och modernisera koncernens logistikstruk-
tur. Nya centrallager har fardigstallts i Danmark,
Norge och en uppgradering har skett i Finland, vil-
ketinnebar hogteknologiska anlaggningar med
automatiserad varuhantering och forbattrad kapa-
citet. Samtidigt har den polska verksamheten flyt-
tat till ett nytt, betydligt stérre centrallager med
nara dubbelt sa stor kapacitet som tidigare. De
nya logistikanlaggningarna ar i huvudsak driftsatta
under 2025, och arbetet fortsatter med intrimning
av teknik och processer for att maximera effektivi-
tet och service under 2026.
| samband med MEKO:s kapitalmarknadsdag pa
det nya centrallagret i Odense den 10 september,
presenterades nya initiativ for att driva organisk till-
vaxt och starka marknadspositionen i en bransch
i forandring. Dessa satsningar syftar till att skapa
okat kundvarde och ytterligare forbattra koncer-
nens Idnsamhet dver tid.

MEKO har ocksa fortsatt att utveckla sitt hallbar-
hetsarbete med tydlig koppling mellan affarsstra-
tegi och klimatambitioner. Koncernens klimatmal
har under aret godkants av Science Based Tar-
gets initiative (SBTI), vilket innebar att malen for
utslappsminskningar ar vetenskapligt férankrade
ochilinje med internationell klimatpolitik. Detta
bekraftar MEKO:s atagande att ytterligare integrera
Klimatatgéarder i verksamheten och bidra till lang-
siktig hallbar vardeutveckling.

Sammantaget var 2025 ett ar praglat av strate-
giskainvesteringar, fortsatta strukturella férbatt-
ringar och starkt hallbarhetsarbete, dar MEKO tog
viktiga steg i arbetet med att bygga en starkare
plattform for framtida tillvaxt, trots en utmanande
marknadsmiljo.

Aretinneholl ocksa arbete med att i forebyg-
gande syfte omférhandla bolagets lanevillkor och
de krav som maste vara uppfyllda enligt laneavtalet
samt med uppdatering av koncernens skuldport-
folj genom aterkop av tidigare utestaende obliga-
tioner samt emission av nya obligationer.

Visentliga hdndelser under verksamhetsaret

3 mars meddelades att MEKO ingatt ett strategiskt
partnerskap med Goodyear. Partnerskapet saker-
staller en effektiv distribution i Norden och starker
darmed MEKO:s position pa en av eftermarkna-
dens viktiga tillvaxtsegment.

14 mars foreslog MEKO:s nomineringskommitté
omval av styrelseledamoterna Eivor Andersson,
Marie Bjorklund, Kenny Brack, Magnus Hakansson,
Helena Skantorp, Robert Reppa, Jorn Werner och
Dominick Zarcone till arsstamman. Vidare fore-
slogs att Walter Hanley valjs till ny styrelseledamot.

19 mars tilkédnnagav MEKO en utdkad satsning

pa kommersiella fordon, som lastbilar, bussar och
skapbilar, med det langsiktiga malet att nd samma
starka position som fér personbilar.

31 mars tillkdnnagavs att General Motors och
MEKO ingér ett strategiskt partnerskap for service
och garantihantering i Sverige. Samarbetet omfat-
tar varumarket Cadillacs nya elbilsmodeller som
lanseras med start 2025, varav en modell redan
borjat saljasi Sverige.

15 maj vid arsstamman beslutades att andra para-
graf 5ibolagsordningen varigenom antalet styrel-
seledamoter ska besta av lagst tre och hégst nio
ledamoter. Samtliga tidigare styrelseledamoter
omvaldes och Walter Hanley valdes till ny ledamot.
Vidare beslutades om utdelning med 3,90 kr per
aktie enligt styrelsens forslag.

30 maj meddelade MEKO att bolagets klimatmal

godkants av Science Based Targets initiative (SBTi),

en ledande global standard som sakerstaller att
utslappsmal ar vetenskapligt forankrade ochilinje
med internationell klimatpolitik. Som ett ytterligare
stegi attintegrera halloarhet i var karnverksamhet
innehdll kvartalet aktiva forberedelser for att mota
kraven enligt CSRD, med fokus pa transparens,
kvalitet och sparbarhet i rapporteringen.

4 juni meddelades att MEKO genomfort en obli-
gationsemission om 1,25 miljarder SEK. Loptiden ar
fem ar och obligationen har en rorlig ranta som fol-
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jer 3 manaders STIBOR plus 215 baspunkter per ar.
Likviden anvandes for att finansiera aterkopet av
bolagets befintliga 2021/2026-obligationer, samt
for generella foretagsandamal.

17 juni meddelade MEKO att ett av Nordens mest
valkanda varumarken tar ett nytt kliv uti Europa
genom lanseringen av Mekonomen i Polen. Eta-
bleringen sker genom att reservdelsgrossisten Elit
Polska, som MEKO forvarvade 2024, byter namn till
Mekonomen.

25 julimeddelades att MEKO genomfért en dver-
syn av koncernledningens struktur i syfte att starka
det kommersiella fokuset. Dettainnebar att en ny
roll som direktor for inkdp och affarsutveckling
inrattades, samtidigt som rollen som operativ chef
avvecklades och rollen som chefsjurist inte langre
ingar i koncernledningen.

28 juli MEKO meddelades att MEKO ansokt om
och darefter genomfort en notering pa Nasdaq
Stockholm av de obligationer som bolaget emitte-
rade den 18 juni 2025.

25 augusti meddelade MEKO att bolaget utnytt-
jade sin mojlighet tillinlésen av resterande del av
utestdende obligationer 2021/2026. Det utesta-
ende beloppet uppgick till 1,25 miljarder kronor, dar
resterande del om 518 MSEK |6stes under tredje
kvartalet.

10 september holl MEKO en kapitalmarknadsdag
i sitt nya logistikcenter i Rerup i Danmark. Under
dagen presenterades hur bolaget moter en utma-
nande marknad, atgarder for att starka lonsamhe-
ten och den organiska tillvaxten, samt hur MEKO:s
nya, hogteknologiska centrallager lyfter koncer-
nens logistik till en ny niva.

| samband med kapitalmarknadsdagen lanse-
rade MEKO varumarket “Every part matters” i sju
nya marknader for att méta den 6kade efterfragan
pa produkter i lagre prisintervaller. Steget tas efter
en framgangsrik satsning i Polen och innebéar att
MEKO:s erbjudande av egna produktserier blir mer
komplett i koncernens alla marknader.
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1oktober meddelades att MEKO traffat en over-
enskommelse om férebyggande andringar med
sina langivare enligt bolagets laneavtal och inledde
ett skriftligt forfarande avseende sina utestadende
obligationer. Forfarandet inleddes, da det finns
vissa villkor som skall vara uppfyllda i samband
med vardedverforingar, for att sakerstalla att utdel-
ningen i november kunde genomféras enligt ars-
stammans beslut. Forfarandet fick starkt stod fran
obligationsinnehavarna med effekt att beslutet
godkandes och utdelningen verkstalldes.

10 december meddelade MEKO att bolaget under
kvartalet fortsatt dversynen av koncernledningens
struktur i syfte att forkorta beslutsvagar och skapa
annu battre forutsattningar for att starka koncer-
nens lénsamhet och marknadsposition. Oversynen
innebar att befintliga ledningsroller utvecklas samt
att representanter fran bolagets affarsomraden
kommer attinga i koncernledningen fran och med
den1januari 2026.

Nettoomsittning

Nettoomsattningen minskade marginellt till 18 014
(18 046) MSEK. Den organiska tillvaxten var -1 pro-
cent. Nettoomsattningen paverkades positivt av
forvarvet av Elit Polska med 4 procent, men nega-
tivt av valutakurseffekter med 2 procent motsva-
rande 408 MSEK. Ett lagre antal arbetsdagar hade
en marginellt negativ paverkan pa nettoomsatt-
ningen under helaret

Nettoomsattning per affirsomrade

P

B Sweden/Norway 36% (6 428 MSEK)
M Poland/the Baltics 29% 5 163 MSEK)
Denmark 23% (4 074 MSEK)
M Finland 8% (1 418 MSEK)
Serensen og Balchen (Norway) 5% (932 MSEK)

Bruttomarginal:

Bruttomarginalen uppgick till 41,8 (431) procent.
Den lagre bruttomarginalen forklaras framst av en
férandrad forsaljningsmix med en 6kad andel for-
séljning i affarsomrade Poland/the Baltics, som
generellt har en lagre marginal, samt prispress i
Denmark, Finland och Polen/the Baltics.

Rorelseresultat, EBIT

EBIT uppgick till 500 (902) MSEK och EBIT-marginalen
till2,7 (4,9) procent. Under perioden paverkades EBIT
av jamforelsestérande poster om -287 MSEK (-189),
hanforliga till projektkostnader for affarssystem om
-92 MSEK, tillfalligt forhéjda kostnader for nya central-
lager i affarsomradena Denmark, Sweden/Norway,
Poland/the Baltics och Sgrensen og Balchen (Nor-
way) om -72 MSEK, omstruktureringskostnader om
-21MSEK, integrationskostnader hanforliga till forvar-
vet av Elit Polska om -9 MSEK samt &vriga forvarvs-
relaterade poster om -93 MSEK. Valutakurseffekter
paverkade EBIT i perioden med 6 (-12) MSEK.

Justerad EBIT

Justerad EBIT uppgick till 787 (1 091) MSEK och jus-
terad EBIT-marginal till 4,3 (5,9) procent. Justerad
EBIT exkluderar jamforelsestérande poster.

MSEK 2025 2024
Rorelseresultat (EBIT) 500 902
Projektkostnader, affarssystem -92 -98
Omstruktureringskostnader? -21 -28
Tillfalligt forhojda kostnader for nya =72 -5
centrallager'

Nedskrivning, Omnicar - -2
Transaktions- och integrationskost- -9 -17
nader relaterat till férvarv av Elit Polska

Uppldsning av negativ goodwill - 176
Nedskrivning av immateriella tilgangar - -101
Ovriga férvarvsrelaterade poster® -93 -96
Jamforelsestorande poster, totalt -287 -189
Justerat rorelseresultat (EBIT) 787 1091

1) Framst kostnader for nya centrallager i Norge och Danmark.

2) Omstruktureringskostnader hanforliga till Danmark och Sverige.

3) Ovriga forvarvsrelaterade poster avser avskrivningar av forvar-
vade immateriella och materiella tillgangar.

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella poster uppgick till 126
(627) MSEK. Rantenettot uppgick till -323 (-247)
MSEK och 6vriga finansiella poster uppgick till -561
(-29) MSEK. De hogre rantekostnaderna forklaras
primart av 6kade leasingskulder hanforligt till vara
nya centrallager.

Arets resultat

Resultat efter skatt uppgick till 61(469) MSEK.
Resultat per aktie, saval fore som efter utspadning,
uppgick till 0,64 (7,74) SEK. Periodens effektiva
skatt paverkades av ej aktiverade underskott samt
andring av skattesats i Estland.

Sasongseffekter

MEKO:s affarsverksamhet och rorelseresultat
paverkas i viss man av sasongs- eller vadermas-
siga variationer. Vinterkyla medfér normalt sett en
Okad efterfragan. Affarsverksamheten och rorelse-
resultatet paverkas ocksa av antalet arbetsdagar.
Antalet arbetsdagar for olika rapportperioder
paverkas av nar helgdagar och nationella helgda-
gar intraffar under olika ar.

Affarsomrade Denmark

Affarsomradet Denmark bestar i huvudsak av
grossist- och butiksverksamhet i Danmark, med
ledande varumarken som FTZ, CarPeople och
AutoMester.

Utleveranserna fran det nya automatiserad cen-
trallagret i Rorup utanfor Odense startade i maj och
flytten av varor fran tidigare lager slutfordes under
sommaren.

Marknadsutvecklingen under aret har prag-
lats av hog konkurrens och prispress. Den svaga
samhallsekonomin har haft en negativ inverkan pa
efterfragan, men visade tecken pa viss stabilise-
ring under slutet av aret.

Nettoomsattningen minskade med 6 procent
till 4 074 (4 355) MSEK, till halften forklarat av valu-
takursforandringar. Den organiska tillvaxten upp-
gick till -3 procent, vilket speglar de ovan namnda
marknadsfoérutsattningarna.

Rorelseresultatet (EBIT) minskade till 133 (241)
MSEK och EBIT-marginalen férsvagades till 3,3
(5,6) procent. Det lagre resultatet forklaras framst
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av ett minskat bruttoresultat. Bruttomarginalen for-
samrades jamfort med foregaende ar, framst som
foljd av prispress och en nagot forandrad produkt-
mix. Rorelseresultatet har belastats med engangs-
poster om -51 (-11) MSEK, relaterade till tillfalligt
Okade personalkostnader for det nya centrallagret,
dubbla hyreskostnader samt omstrukturerings-
kostnader. De personalminskningar som majlig-
gors genom det automatiserade centrallagret sker
successivt efter intrimning, vilket innebar att arets
personalkostnader éverstiger den forvantade
framtida langsiktiga kostnadsnivan.

Affarsomrade Finland

Affarsomradet bestar i huvudsak av grossist- och
butiksverksamhet i Finland. Utover kundkonceptet
Fixus, som ar landets storsta verkstadskedja, har
varumarket MEKO en framskjuten position i direkt-
kontakt med foretagskunder.

Det nya automatiserade varuflodet i centrallag-
ret driftsattes under andra kvartalet och moder-
nisering av den manuella lagerverksamheten har
genomforts under aret.

Marknadsutvecklingen har varit utmanande
under aret, negativt paverkad av en svag konjunk-
tur och aterhallsamhet hos kunderna. Utvecklingen
har stabiliserats nagot under slutet av aret, men
praglats av hard konkurrens och prispress.

Nettoomsattningen minskade med 5 procent
till 1418 (1491) MSEK, till stor del forklarat av valu-
takursférandringar. Den organiska tillvaxten var
-1 procent, negativt paverkad av marknadsforut-
sattningarna.

Rorelseresultatet (EBIT) minskade till -36 (-3)
MSEK och EBIT-marginalen till -2,5 (-0,2) procent.
Genomforda effektivitetshojande atgarder kunde
inte fullt ut kompensera for ett lagre bruttoresultat.
Bruttomarginalen férsamrades jamfort med fére-
géende ar, som en foljd av en forandrad produkt-
mix samt negativa effekter fran hog konkurrens
och prispress. Intrimning av det automatiserade
varuflédet och arbete med effektivitetshdjande
atgarder fortsatter.

Affarsomrade Poland/the Baltics
Affarsomradet Poland/the Baltics bestar i huvud-
sak av grossist- och butiksverksamhet i Estland,
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Lettland, Litauen samt Polen, som ocksa har
exportverksamhet.

Under det andra kvartalet genomférdes en flytt
av centrallagreti Warszawa, vilket resulterat i for-
dubblad kapacitet och en tkad servicenivairegi-
onen. Det nya affarssystemet togs i drifti Poleni
slutet av det andra kvartalet.

Marknaderna i Polen och Baltikum har fortsatt
praglats av en svag konjunktur, vilket har resulte-
rat i minskad kopkraft och lagre efterfragan bland
bilagare. Utvecklingeni Polen har praglats av hég
priskonkurrens.

Nettoomsattningen dkade med 19 procent till
5153 (4 346) MSEK, framst drivet av forvarvet av
Elit Polska. Den organiska tillvaxten var 6 procent,
framst driven av god volymutveckling i Baltikum
och en positiv utveckling for exportverksamheten.
Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till -50 (68) MSEK
och EBIT-marginalen till -0,9 (1,5) procent. Det lagre
resultatet forklaras framst av ett lagre bruttore-
sultat och i viss man 6kade personalkostnader till
foljd av hojda reglerade minimiléner i Polen. EBIT
har belastats av jamférelsestérande poster om -26
(-21) MSEK, vilka framst avser integrationskostna-
der relaterade till Elit Polska samt projektkostnader
for det nya affarssystemet. Bruttomarginalen mins-
kade jamfort med foregaende ar, som en foljd av
en forandrad produktmix och prispress.

Affarsomrade Sweden/Norway

Verksamheten inom affarsomrédet Sweden/
Norway bedrivs i huvudsak genom varumarkena
MECA och Mekonomen. Intékterna kommer till
storsta del fran butiker, verkstader, grossistforsalj-
ning och fran foretag med behov av service och
underhall av sina bilflottor.

Den norska verksamhetens nya centrallageri
Vestby utanfor Oslo togs i drift under det andra
kvartalet och hanterar nu leveranser till kunderna
iNorge.

| liknet med 6vriga affarsomraden har markna-
dernai Sverige och Norge paverkats av det osakra
makroekonomiska klimatet under aret, vilket bidra-
gittill en generellt aterhallsam efterfragan.

Nettoomsattningen minskade med 6 procent
och uppgick till 6 428 (6 832) MSEK. Av detta stod
den svenska verksamheten for 4108 (4 336) MSEK

och den norska verksamheten for 2 320

(2 496) MSEK. Den organiska tillvaxten var
-4 procent, negativt paverkad av en dampad
efterfragan i framst Sverige.

Rorelseresultatet (EBIT) minskade till 567 (668)
MSEK och EBIT-marginalen ttill 8,6 (9,6) procent,
framst som en foljd av ett lagre bruttoresultat. EBIT
paverkades av jamforelsestorande poster om -24
(-25) MSEK, relaterade till det nya centrallagret i
Norge, omstruktureringskostnader samt projekt-
kostnader for det nya affarssystemet. Bruttomargi-
nalen minskade marginellt under aret, framst som
en folid av en férandrad produktmix.

Affarsomrade Serensen og Balchen (Norway)
Affarsomradet Serensen og Balchen (Norway)
fokuserar i huvudsak pa grossistforsaljining och
butiksverksamhet genom den valkanda kedjan
BilXtra. Sarensen og Balchen ar det affarsomrade
i koncernen som har stérst andel férsaljning direkt
till konsumenter.

I slutet av det fjarde kvartalet genomfordes flyt-
ten till det gemensamma centrallagret i Vestby
utanfor Oslo, dar all logistikhantering for verksam-
heternaiNorge samlas.

Den svaga samhallsekonomin har skapat ater-
hallsamhet hos konsumenter samtidigt som
konkurrensen har intensifierats med fler mark-
nadsaktorer.

Nettoomsattningen minskade med 8 pro-
cent under aret och uppgick till 932 (1 012) MSEK,
negativt paverkat av valutakursférandringar. Den
organiska tillvaxten var -4 procent, vilket framst
forklaras av svaga marknadsfoérutsattningar och
i viss man av storningar i samband med flytten till
det nya centrallagret.

Rorelseresultatet (EBIT) minskade till 149 (176)
MSEK och EBIT-marginalen till 15,8 (17,2) procent,
framst som ett resultat av lagre forsaljningsvoly-
mer och iviss man av dkade driftkostnader i sam-
band med tilltradet av det nya centrallagret. EBIT
paverkades av jamforelsestorande poster om -1
(-) MSEK, relaterade till tillfalligt forhojda kostna-
der isamband med lagerflytten. Bruttomargina-
len 6kade jamfort med foregaende ar, framst som
en foljd av positiva effekter i samband med lager-
flytten.

Forvarv och etableringar
Under heléret har ett antal mindre inkrdmsforvarv
genomforts.

Investeringar

Periodens investeringar uppgick till 2 211 MSEK (914)
inklusive leasingkontrakt om 1926 MSEK (702). De
Okade investeringarna under perioden ar hanfor-
liga till driftsattningen av nya centrallager och auto-
matiserat varufldde i Danmark, Norge och Finland.
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggnings-
tilgangar och nyttjanderattstillgangar uppgick till
878 (788) MSEK under perioden.

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten upp-
gick till 1013 (1 376) MSEK. Det lagre kassaflodet
forklaras till storsta delen av ett lagre resultat, som
till viss del har motverkats av ett forbattrat rorelse-
kapital jamfort med foregaende ar.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten
uppgick till -280 (-112) MSEK, dar foregaende ar
paverkades positivt av nettolikviden fran forvar-
vet av Elite Polska. Innevarande ar har paverkats
negativt av hogre investeringar i immateriella och
materiella anlaggningstillgangar. Kassaflodet fran
finansieringsverksamheten uppgick till -737 (-1 293)
MSEK. Forbattringen ar framst hanforlig till nettot
av upptagna och amorterade lan. Betald skatt upp-
gick till -167 (-206) MSEK for perioden.

Finansiell stéllning

Likvida medel uppgick vid periodens slut till 566
MSEK jamfort med 607 MSEK vid arsskiftet forega-
ende ar. Soliditeten uppgick till 34,3 (39,1) procent.
Langfristiga rantebarande skulder uppgick till 5 791
(4708) MSEK, inklusive langfristig leasingskuld om
2338 (1460) MSEK. Kortfristiga rantebarande skul-
der uppgick till 768 (618) MSEK, inklusive kortfristig
leasingskuld om 768 (609) MSEK.

Under perioden har en obligationsemission om
1250 MSEK genomforts. Likviden har anvants for
att aterkopa bolagets befintliga obligationer. Net-
toskulden uppgick till 2 783 MSEK jamfort med 2
602 MSEK vid arsskiftet foregaende ar.

Under tredje kvartalet omférhandlades laneav-
tal som innehaller begransningar kopplat till kvo-
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ten mellan nettoskuld och EBITDA. De justerade
villkoren innebar forebyggande férandringar avse-
ende bolagets lanevillkor och de krav som maste
vara uppfyllda enligt laneavtalet. Omforhandlingen
medfor att rantemarginalen hojs i perioder dar kvo-
ten Gverstiger en viss niva.

MEKO:s tillgangliga kassa och outnyttjade kre-
ditfaciliteter uppgick till 2 009 MSEK vid utgangen
av aret, jamfort med 2 227 MSEK foregaende ar.

Medarbetare
Engagerade ledare och medarbetare aren
forutsattning for framgangsrik tillvaxt och utveckling
av var verksamhet. Vi tror att en tydlig riktning
for koncernen och tydliga uppdrag for vara ledare
och medarbetare ar viktiga forutsattningar for
engagemanget.

L&s mer om vara medarbetare i avsnittet om
social information, sid 62-66.

Antal butiker och verkstader

Totalt antal butiker i kedjorna uppgick vid verk-
samhetsarets utgang till 666 (701), varav 401 (438)
egna butiker. Férandringen i antal var bland annat
en folid av optimeringar och en planerad integra-
tion av den forvarvade verksamheten Elit Polska i
Polen. Antalet anslutna verkstader uppgick till totalt
4578 (4543).

Ersattning tillledande befattningshavare
Riktlinjer avseende ersattning tillledande befatt-
ningshavare framgar av not 5. Infor arsstamman
2026 foreslas ett nytt aktiebaserat langsiktigt pro-
gram LTIP 2026, utdver de befintliga aktiebase-
rade program som l6per i koncernen, LTIP 2023, LTIP
2024 och LTIP 2025. LTIP 2022 avslutades under det
andra kvartalet 2025. | 6vrigt foreslas inga vasent-
liga férandringar. For mer detaljerad information, se
not 5 samt bolagets ersattningsrapport pa hemsi-
dan www.meko.com.

Kéanslighetsanalys

MEKO:s resultat paverkas av en mangd faktorer,
sasom forsaljningsvolym, valutakursférandringar
paimporterade varor och forsaljning till utland-
ska dotterbolag, marginaler pa inkopta varor och
|6neférandringar. Importen sker huvudsakligen
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fran Europa, framst i valutorna EUR, DKK, SEK, USD
och NOK. Inképeni EUR, i de bolag som ej har EUR
som hemvaluta, omfattar cirka 48 procent av deras
inkdpsvolym. Tabellen nedan visar valutaeffekten
pa nettoflodet for respektive valuta. Paverkan av
NOK avser framfor allt internforsaljning fran MEKO
Wholesale AB till koncernbolag i Norge, samt arets
resultatiNorge. Se not 37 for narmare information
om hur koncernen hanterar valutarisk.

Faktorer pa resultat fére skatt
Férandring, % Paverkan, MSEK"

Forsaliningsvolym + 75 (78)
Forandring av valutakurs

NOK +10 53 (70)
EUR? +10 -360 (-280)
DKK +10 9(31)
usb +10 -32(-26)
Bruttomarginal Plus en 180 (180)

%-enhet

Personalkostnader +1 -38 (-40)
Ranta® +1 -25 (-15)

1) Allt annat lika, resultat fore skatt for rakenskapséaret 2025.

2) Ingen hansyn tagen till ERM Il (DKK peg till EUR)

3) Effekten baseras pa koncernens nettoskuld, 2 783 MSEK,
per 2025-12-31justerat for ranteswap och rantekorridor om totalt
1750 MSEK.

Koncernens valutaexponering vid omrakning av
tillgangar och skulder i utlandsk valuta (exklusive
omrakning av utlandska dotterbolag samt netto-
investeringar i utlandsverksamhet) ar per balans-
dagen framforallt mot EUR och NOK. Koncernen
valutasakrar, genom valutaterminer, under 2025
delar av sina leverantorsskulder i EUR. Nedan fram-
gar effekter pa resultatet vid omrakning av finan-
siella tillgangar och skulder som foreladg per den 31
december 2025:

+ Om EUR hade férstarkts med 10 procent, med
alla andra variabler konstanta, skulle resultat
fore skatt paverkas negativt med 81 (negativt 42)
MSEK, till storsta delen som en foljd av forluster
vid omrakning av leverantérsskulder.

+ Om NOK hade forstarkts med 10 procent med
alla andra variabler konstanta, skulle resultat
fore skatt paverkas positivt med 2 (positivt 3)

MSEK, till storsta delen som en foljd av vinster vid
omrakning av kundfordringar.

Ovanstaende beraknade effekter per den 31
december 2025 varierar fran manad till manad
beroende pé balansposternas storlek vid bok-
slutstillfallet.

Risker och osékerhetsfaktorer

MEKO:s verksamhet, liksom all affarsverksamhet,
ar utsatta for ett antal externa, strategiska,
operationella och finansiella risker. Identifierade
vasentliga risker foljs kontinuerligt och riskreduce-
rande atgarder vidtas for att begransa effekterna.
De for verksamheten mest relevantariskerna

och dess forandring beskrivs i avsnittet

Risk och Riskhantering pa sid 28, samt i not 37,
Finansiellarisker.

Moderbolaget och Centrala funktioner
Moderbolagets verksamhet omfattar i huvudsak
koncernledning. Moderbolagets resultat efter
finansnetto uppgick till 237 (142) MSEK inklusive
aktieutdelning fran dotterféretag om 1421 (371).
Nedskrivning av andelar i dotterféretag om -991
(-26) MSEK paverkade ockséa resultatet samt ett
realisationsresultat pa -24 (-) MSEK hanforligt till en
intern omstrukturering.

Medelantalet anstéllda i moderbolaget var 5 (6).
MEKO AB har salt tjanster till koncernforetag for
sammanlagt 43 (48) MSEK.

Centrala funktioner innefattar koncerngemen-
samma aktiviteter som stddjer hela koncernens
arbete, exempelvis ekonomi och controlling,
riskhantering och internrevision, intern kontroll,
hallbarhet, juridik, affarsutveckling, IT, kommunika-
tion och marknad, HR och verksamhet som
innefattar inkop, sortiment och logistik. Enheterna
som rapporteras i Centrala funktioner uppnar inte
kvantitativa gransvarden for att rapporteras sepa-
rat och nyttan beddms vara begransad for de
finansiella rapporternas anvandare. EBIT for Cen-
trala funktioner uppgick till =170 (-226) MSEK.

Hallbarhetsredovisning och
Hallbarhetsrapport

MEKO rapporterar sitt hallbarhetsarbete for 2025
i enlighet med European Sustainability Reporting
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Standards (ESRS). Hallbarhetsrapporten utgor till-
sammans med upplysningarnai enlighet med

EU:s taxonomiférordning pa sidorna 42-78 koncer-
nens lagstadgade hallbarhetsrapport.

Miljo

MEKO:s hallbarhetsrapport beskriver paverkan,
risker, mojligheter och arbete inom miljdomradet,
sociala aspekter, manskliga rattigheter, antikorrup-
tion, se sid 42-72. EU-taxonomin finns pa sid 60-61.

Handelser efter arets slut
Inga handelser av vasentlighet har intraffat efter
slutet av 2025.

Framtida utveckling

MEKO:s affarsmodell &r robust och bygger pa en
stabil och langsiktig efterfrdgan pa mobilitet, som
utgor en grundpelare i samhallet. Samtidigt paver-
kas branschen av forandringar i omvarlden, tek-
nikutveckling och skiftande kundbeteenden, vilket
successivt omformar marknadens forutsattningar.
| takt med att fordonsflottan elektrifieras och
omstallningen mot mer hallbara transportlosningar
accelererar, uppstar nya affarsmojligheter. Service-
och underhalisbehovet beddms besta dver tid och
utvecklas i takt med nya teknologier och krav pa
effektivitet och hallbarhet.

MEKO har en ledande position pa sina huvud-
marknader och ambitionen att driva den digitala
och hallbara utvecklingen i branschen. Genom
starka leverantorsrelationer samt en valutvecklad
logistik- och lagerstruktur bedomer koncernen att
tillgangligheten pareservdelar och tillbehor fortsatt
kommer att vara god.Koncernen har ett fortsatt
tydligt fokus pa att starka lénsamheten, minska
skuldsattningen och generera positiva kassaflo-
den. MEKO avser aven att fortsatta utveckla och
anpassa verksamheten genom ett breddat sorti-
ment och nya tjanster for att attrahera saval befint-
liga som nya kundgrupper och darmed skapa
langsiktigt varde.

Aktien

Aktiekapital och dgarférhéllanden

Per den 31 december 2025 uppgick MEKO ABs
(publ) aktiekapital till 141 (141) MSEK och bestéar av
56 416 622 (56 416 622) stycken aktier till ett
kvotvarde om 2,50 (2,50) SEK/st. Varje aktie
(exklusive aktier i eget forvar) beréattigar till en rost
pa bolagsstamman och samtliga aktier ager lika
rétt till andel i bolagets vinst och tillgangar. Varje
aktieagare far rosta for samtliga av sina aktier utan
begransningar och aktierna omfattas inte av nagra
Overlatelsebegransningar.

MEKO AB har 83 861 aktier i eget forvar. Aktier i
eget forvar berattigar ej till utdelning och ar ej rost-
rattsberattigade. De stoérsta agarna ar LKQ Corpo-
ration med 26,6 procent, Fjarde AP-fonden med
8,6 procent och Nordea Fonder AB med 4,0 pro-
cent. For information om de 15 storsta agarna per
31december 2025, se tabell pa sida 21.

Bemyndigande

Arsstamman den 15 maj 2025 bemyndigande
styrelsen att for tiden intill nasta arsstamma, vid ett
eller flera tillfallen, med eller utan foretradesratt for
aktiedgarna, besluta om nyemission av hogst
5641662 aktier.

Stamman bemyndigade aven styrelsen att,
under tiden fram till ndsta arsstamma, vid ett eller
flera tillifallen, besluta om forvarv av sd manga egna
aktier att bolaget vid var tid innehar hogst 10
procent av det totala antalet aktier i bolaget.

Stamman beslutade vidare att bemyndiga
styrelsen att, under tiden fram till nasta arsstamma,
vid ett eller flera tillfallen, besluta om dverlatelse av
bolagets egna aktier i samband med eller till foljd
av forvarv. Samtliga egna aktier som bolagetinne-
har vid tidpunkten for styrelsens beslut om Gverla-
telse far dverlatas.

Vid rakenskapsarets utgadng hade inga nya aktier
emitterats, aterkopts eller 6verlatits med stod av
ovan bemyndigande.

Utdelningspolicy
Det ar styrelsens avsikt att MEKO AB ska lamna
utdelningar motsvarande 50 procent av resulta-

tet efter skatt. Vid beslut om utdelningsforslag ska
hansyn tas till bolagets potentiella forvarvsmaojlig-
heter, finansiella stalining, investeringsbehov och
framtidsutsikter.

Aktiedgaravtal

Savitt styrelsen i MEKO AB (publ) kanner till,
foreligger inte nagra aktieagaravtal eller andra
overenskommelser mellan MEKO:s aktieagare
som syftar till gemensamt inflytande dver bolaget.
Savitt styrelsen for MEKO AB (publ) kanner till finns
inte heller nagra éverenskommelser eller motsva-
rande som kan komma att leda till att kontrollen
over bolaget forandras.

Aktieutdelning
Ingen utdelning foreslas till arsstamman 2026.

Styrelsens arbete 2025

Vid arsstamman 15 maj 2025 beslutades att
styrelsen ska besta av nio ordinarie ledamaoter utan
suppleanter. | enlighet med valberedningens
forslag beslutade arsstamman for omval av
Dominick Zarcone (ordférande) Helena Skantorp
(vice ordférande), Eivor Andersson, Kenny

Brack, Magnus Hakansson, Marie Bjorklund,
Robert Reppa och Jérn Werner samt nyval av
Walter Hanley.For perioden fram till &rsstamman
2026 bestar styrelsen av: Dominick Zarcone
(ordférande), Helena Skantorp (vica ordférande),
Eivor Andersson, Kenny Brack, Magnus
Hakansson, Robert Reppa, Jorn Werner, Marie
Bjorklund och Walter Hanley.

Styrelsen har under 2025 haft 11 (19) samman-
traden varav O (5) oberoende. Vid &rets moten
behandlade styrelsen de fasta punkter som forelag
vid respektive styrelsemote sdsom arsbokslut
inklusive faststallande av utdelning, delarsrappor-
ter, budget, strategi, affarslage, ekonomisk rappor-
tering, investeringar och marknadsutveckling.
Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott
och ett revisionsutskott. Utskottens arbete ari
huvudsak av beredande och radgivande karaktar,
men styrelsen kan i sarskilda fall delegera besluts-
befogenheter till utskotten. Utskottens ledamoter
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och deras ordféranden utses vid det konstitue-
rande styrelsemote som halls direkt efter valet av
styrelseledaméter. Se vidare information pa sid
34-36.

Revisor

Revisor for bolaget valjs arligen i samband med
arsstamman. Enligt beslut pa arsstamman utgar
arvode till revisorerna enligt godkand rakning.
Koncernens revisorer rapporterar till styrelsen
vid behov men minst en gang per ar. Styrelsen
traffar de externarevisorerna, utan koncernled-
ningen, minst en gadng om aret i enlighet med
koncernens uppforandekod och Svensk kod for
bolagsstyrning. Koncernens externa revisorer
deltar ocksa i revisionsutskottets moten.

P& arsstamman 2025 gjordes omval av revi-
sionsbolaget Ernst & Young AB (EY) fram till
arsstamman 2026. Huvudansvarig revisor ar auk-
toriserade revisorn Henrik Jonzén. EY, som har en
bred organisation med specialiserad kompetens
vallampad for MEKO:s verksamhet framat.

Forslag till vinstdisposition

Moderbolaget

Till &rsstdmmans férfogande star féljande

vinstmedel TSEK
Balanserande vinstmedel 6244962
Arets resultat 552503
Summa 6797 465
Styrelsen foreslar att vinstmedel disponeras TSEK
| ny rékning balanseras 6797 465
Summa 6797 465

Betraffande bolagets och koncernens resultat och
stalining i dvrigt hanvisas till efterfoljande resultat-
och balansrakningar med kassaflddesanalyser och
tillhérande noter.
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Risker och riskhantering

MEKO:s verksamhet, som all affarsverksamhet,
innebar olika risker som paverkar bade koncernen
och dess intressenter i varierande grad. En val
genomford riskhantering skapar varde och
affarsnytta, medan ineffektiv hantering kan

leda till skador och forluster. Vikartlagger och
identifierar de risker som koncernen star infor, och
styrelsen bar det yttersta ansvaret for att hantera
dessarisker.

Riskhanteringsprocess

For att sékerstalla en effektiv hantering och god
oversikt av de risker som verksamheten kan utsat-
tas for, arbetar koncernen strukturerat med att
identifiera, analysera och hantera risker genom en
gemensam process. Riskerna delas ini tre huvud-
kategorier: strategiska, operationella och hallbar-
hetsrelaterade. Riskarbetet styrs 6vergripande av
koncernens riskpolicy (ERM-policy) .

Riskanalysen baseras pa koncernens strategi-
och affarsplaneringsarbete och ar en integrerad
del av det strategiska och operationella arbetet.
Den anvands aven vid storre forandrings- eller
investeringsprojekt. Varje affarsomrade inom
koncernen ansvarar for att uppratta ett riskregister,
dar vasentliga risker, atgarder for att minska dessa
risker samt ansvariga personer ar tydligt definie-
rade. | riskhanteringen ingar aven héllbarhetsrela-
terade risker, sdsom de som rér medarbetare, miljo
ochklimat, samt korruption. Som grund fér denna
analys anvands koncernens vasentlighetsanalys
och uppférandekod.

Riskhanteringskommitté
Vihar en central riskhanteringskommitté som
ansvarar for att ge vagledning och styra processen
for att sékerstalla en tydlig dversikt av koncernens
risker. Kommittén dvervakar &ven effektiviteten i
riskhanteringsarbetet. Respektive affarsomrade
rapporterar regelbundet sina riskanalyser och risk-
minimerande atgarder till kommittén, som i sin tur
vidarebefordrar vasentliga forandringar i riskbilden
till styrelsen via revisionsutskottet.

Riskanalysen genomfors tva ganger per ar i rele-
vanta forum (se figur till hdger pa sidan).

Riskfunktionens ansvar och samverkan
Group Risk Management ansvarar for att sam-
ordna och félja upp koncernens riskarbete. MEKO
har ett etablerat samarbete mellan riskhantering,
internkontroll och internrevision, vilket bidrar till en
mer effektiv hantering och ékad riskmedveten-
het inom identifierade riskomraden. For mer infor-
mation om intern kontroll i finansiell rapportering,
se sid 37.

Riskanalysen

Den samlade riskbilden fér koncernen har inte
andrats vasentligt under aret. Riskerna ar i stort
sett de samma, men deras rangordning har omfér-
delats nagot. Risken géllande integration av den
finska och nya polska verksamheten har mitige-
rats under verksamhetsaret. Centrallagerprojek-
ten ar allalangt komna och motsvarar darfor en
lagre risk i ar, &ven om vissa intrimningsproblem
aterstéar i Norge. Implementeringen av gemen-
samt ERP system pagér, med fokus pa utruliningen

i Polen, varefter flera andra marknader foljer. Kon-
kurrenstrycket ar fortsatt patagligt, och har i nagra
delar tilltagit under &ret. P& foljande sidor pre-
senteras ett urval av de riskomraden som har
identifierats inom ramen for koncernens riskhan-
teringsprocess och de atgarder som vidtas for att
hantera dessarisker.

Krishantering

MEKO har en etablerad policy och process for
krishantering. P& koncernniva har vi en krisgrupp
och eninom respektive affarsomrade. Det finns
eskaleringsnivaer for underréttelse vid ett mer
konkret krislage.

Kontinuitetsplaner

Det finns en etablerad Business Continuity policy
samt kontinuitetsplaner som foljer en gemensam
struktur for koncernen. Under 2025 initierades och
under 2026 genomfoérs arbetet med att anpassa
planerna sa de reflekterar forandringar som skett
bl.a. med de nya centrallagren och nytt ERP system.

Det finns en dvergripande riskhanteringskommitté fér kon-
cernen. Kommittén ansvarar for att ge vagledning till organi-
sationen och styra processen med att sakerstalla en dversikt
av koncernens risker samt att folja upp effektiviteten i risk-
hanteringsarbetet. Lopande rapportering fran respektive
affarsomrade av riskanalyser och mitigerande atgarder sker
till kommittén via riskhanteringsfunktionen, som i sin tur rap-
porterar vasentliga forandringar i riskbilden till styrelsen via
revisionsutskottet, av Finansdirektér som representant for
koncernledningen. Riskanalysen genomgés tva ganger
arligen mer grundligt i alla forum, se figur till hoger.
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Fokus pa IT-sdkerhet i koncernen

Under aret har arbetet med vidareutveckling av
koncernens ledningssystem for sakerhet (CSMS)
fortskridit, med fokus pa forbattrad styrning,
efterlevnadskontroll och uppfoljning:

-+ Utdkade och fornyade policies och procedurer.

Tydligare och utékade processer for att
sakerstalla kontrollefterlevnad.

- Forbattrade tekniska formagor kring
exempelvis sarbarhetshantering och
omvarldsbevakning.

- |T-sakerhet kopplat till de nya, i hog grad
automatiserade, centrallagren.

Riskhanteringsforum

Revisionsutskott Styrelse

Riskhanterings-

ommitts Koncernledning

Riskhanterings-

funktion koncern Ao s
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Hantering Analys

Konsumentbeteende

Eftermarknaden for personbilar och latta
lastbilar paverkas framst av storleken och
&ldern pa fordonsparken samt fordonens
samlade korstracka. Utvecklingen skiljer
sig ndgot mellan vara marknader, men over
tid forvantar vi oss att den historiska tren-
den med viss 6kning av antalet fordon och
antal korda mil fortsatter. For koncernens
langsiktiga framgéang ar det vasentligt att
vi fortsatter att anpassa oss till kundernas
beteenden och forvantningar - framfor allt
gallande tillganglighet, bekvamlighet och
hallbarhet. Det ar faktorer som spelar en
viktig roll i kundernas val av fordon, trans-
portlésningar och leverantorer.

+ En kraftig minskning av antalet nya bilar
eller korda mil kan paverka koncernens
verksamhet negativt.

+ Enfor langsam anpassning till nya
kund-beteenden kan paverka
koncernens verksamhet negativt.

Bilparken

Teknologiska framsteg, ett Okat hallbar-
hetsfokus och politiska beslut driver pa
omstalliningen fran fossila branslen till el

i snabb takt. Denna férandring paverkar

kundernas behov och skapar en efterfra-

gan pé nya produkter och tjanster. Till-
vaxt forvantas sarskilt inom omraden som
mjukvara, data, dack och glas.

Andelen rena elbilar i Sverige stod for
8,6 procent i slutet av 2025. Motsvarande
siffra fér Danmark var 18,9 procent, Finland
6,1 procent, Norge 27,3, Polen 03 och
Baltikum 1,0 procent.

- Overgangen till el innebér att branschen
behdver anpassas for att moéta forandrad
efterfragan exempelvis vad galler ser-
vice- och reparationsbehov.

+ Klimatpolitiska beslut och styrmedel
paverkar starkt omstaliningstakten.

Genom var hdga innovationstakt inom konceptutveck- Sannolikhet
ling sakerstaller vi att MEKO forblir konkurrenskraftigt - bade
genom vara erbjudanden och verkstadskoncept. Det star-
ker var relation till vara verkstadskunder och bidrar till en Paverkan
langsiktig lojalitet. Vi utvecklar och digitaliserar standigt nya,
mer hallbara produkter och tjanster for bade bilagare och
verkstader som starker vart erbjudande genom hela varde-
kedjan. Vi arbetar aktivt for att moéta behoven hos alla bilag-
are, oavsett om de ar foretagskunder eller privatpersoner.
Mobilitet har en tidios efterfragan. Genom att anpassa
var affar utifrdn kundernas behov skapar vi en langsiktig
verksamhet, oberoende av vilka fordon som dominerar pa
vagarna. Viinvesterar i avancerad dataanalys for att iden-
tifiera och forsta framtida trender. Utifran dessa skapar vi
relevanta och konkurrenskraftiga erbjudanden inom vara
affarsomraden.
Var geografiska spridning i atta olika marknader i norra
Europa gor oss mindre sarbara for marknadsfluktuatio-
ner i enskilda lander. Genom strategiska initiativ hanterar vi
marknads- och omvarldsrisker pa ett kraftfullt satt, samti-
digt som vi maximerar synergier och sprider basta praxis
inom koncernen.

Forandring

MEKO tar en aktiv roll i omstaliningen fran fossil- till eldrivna Sannolikhet
fordon genom att sékerstalla att vara verkstader och kunder

ar rustade for framtiden. Vihar under manga ar investerat i

utbildning av mekaniker inom el- och hybridteknik via vara Paverkan
utbildningscenter. Att 6ka andelen kvalificerade mekaniker
ar fortsatt en prioritet for oss. For att méta de nya behoven
utokar vi l6pande vart sortiment av reservdelar och tillbenor
for elfordon samt sékerstéller att verkstaderna har tilgang
till ratt utrustning. Vi utvecklar produkter och tjanster anpas-
sade for den vaxande elbilsmarknaden for att forbli deras
forstahandsval.

En central del i var strategi ar certifieringen av koncept-
verkstader enligt var egen standard E+. Standarden ar
anpassad till de riktlinjer och regelverk som finns pa respek-
tive marknad och sakerstaller att véra verkstader har ratt
kompetens, utrustning och laddningsmajligheter. Certifie-
ringen bestar av tre nivaer. Den forsta ger verkstader grund-
laggande kompetensi ellara, vilket gér dem redo att hantera
de flesta arbetsmoment pa dagens elfordon. Niva tva och
tre mojliggdr mer avancerad service, inklusive arbete med
elfordonens batterier - en kritisk kompetens nar elbilsflottan
aldras och behovet av kvalificerad service okar.

Forandring

Beskrivning
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Hantering Analys

Konkurrenslandskap

Konkurrensen avseende bildelsforsalj-
ning till verkstader ar stor och har histo-
riskt bestéatt av markesbundna aktorer och
oberoende aktorer likt MEKO. Vi ser 6kad
aktivitet frdn utlandska e-handelsaktorer
som konkurrerar framforallt med lagre pris-
bild. Biltillverkarna férsoéker forlanga bila-
garnas lojalitet med hjalp av serviceavtal
och férlangda garantier. Leverantérer som
tidigare enbart bedrivit féretagsforsaljning
utokar till konsument och det sker en kon-
solidering bland leverantérer.
- En signifikant 6kad konkurrens fran en
eller flera aktorer kan medfora minskade
marknadsandelar for koncernen.

Fordonsteknisk kompetens

Viinvesterar kontinuerligt i ett konkurrenskraftigt kunder- Sannolikhet
bjudande for bade verkstadskunder och bilagare. For att @
starka var marknadsposition fokuserar vi pa tjanster som

skapar lojalitet, daribland teknisk support och smidiga Paverkan

boknings- och bestallningsldsningar.
D& en majoritet av var forsalining gors digitalt &r investe-

ringar i vara digitala kanaler avgérande. o

o . N o - R Féréandring

Samtidigt sakerstaller var starka lokala narvaro hog till- z

ganglighet genom tata leveranser — ofta flera ganger per

dag. Snabb och pdlitlig leverans ar en nyckelfaktor, da

verkstader oftast bestaller delar for omedelbart behov — en

utmaning som rena e-handelsaktorer har svart att matcha.

Det rader brist pa fordonstekniker pa stora
delar av den europeiska marknaden. En
l&g attraktionskraft till serviceyrken ar en
bidragande orsak till att fa soker sig till
yrkesutbildningar. Manga traditionella for-
donstekniska utbildningar motsvarar inte
behovet i moderna verkstader som stéller
allt hogre krav pa teknisk kompetens.
Bristen pé fordonstekniker med rele-
vant utbildning och erfarenhet kan pa sikt
utgodra en faktor som begransar maéjlig-
heterna till fortsatt tillvaxt i branschen.
Konkurrensen om arbetskraft kan

leda till ©kade personalkostnader som
darigenom minskar lénsamheten for
verkstaderna.

Vi arbetar kontinuerligt for att attrahera och utbilda nya Sannolikhet
talanger inom fordonsbranschen genom vara starka varu-
marken, koncept och utbildningsinitiativ. Genom vara
utbildningscenter, samarbeten med gymnasieskolor och Paverkan
andra utbildningsaktérer samt vart eget gymnasiepro-
gram, ProMeister Fordon i Sverige, sakerstaller vi en stabil
atervaxt av fordonstekniker.
For att méta branschens utveckling satsar vi sarskilt
pa utbildning inom elbilsteknik, dack och glas, vilket hojer
kompetensnivan hos bade befintliga och framtida tek-
niker. Utdver detta erbjuder vi rekryteringstjanster till vara
anslutna verkstader och driver PR- och informationskam-
panjer for att 6ka intresset for yrket och sakerstélla bran-
schens langsiktiga kompetensforsorjning.

Férandring
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Bolagsstyrningsrapport Extraordinira omvirldsfaktorer Medarbetare
Styrelsens ledamater Ett instabilt omvérldslage med geopo- VAr affar vilar pa det tidiésa behovet av mobilitet. Med en Sannolikhet Vara medarbetare ar var viktigaste till- MEKO ska spegla mangfalden hos véra kunder och samhal- Sannolikhet
Koncernledning litiskt spanningar, fortsatt krig i Ukraina stabil affarsmodell och verksamhet pé flera marknader har gang. En god fysisk och psykosocial let vi verkar i med medarbetare som har olika kompetenser och

Hallbarh etsrapport och oséakerhet kopplat till tullar och andra Vi en motstandskraft oavsett konjunktur och forandringar arbetsmiljo, goda sociala fornallanden, erfarenheter. Lopande analyseras var attraktivitet, personal-
Allmanna upplysningar handelshinder har bidragit ill en dampad fomvariden. ) _ Paverkan utvecklingsmajiigheter och en 1ang- omséttning och hur val vi engagerar v&ra medarbetare. Arligen Paverkan

o ; ] &terhamtning i den globala ekonomin. Genom nara samarbete och noggrann évervakning av siktigt hallbar affar ar grundlaggande utvarderar vi vara medarbetare och tar fram utvecklingsplaner ()

Miljoinformation Som en konsekvens finns risk for ytter- vara leverantorer sakerstaller vi en hog leveransférmaga. for att attrahera, behalla och engagera for att sakerstalla interna kandidater till var arliga successions-
Social Information ligare storningar bade i leverantorskedjor Vijusterar kontinuerligt sortiment och lagernivaer for att Féréndring medarbetare. planering for ledande befattningshavare och nyckelpositioner. Féréindring

Information om styrning

Finansiella rapporter

Ovrig information

samt i konsumenternas kopkraft.

De framsta riskerna for verksamheten ar:

Vasentlig paverkan pa vart varuflode pa
grund av storningar i leverantérs- och
logistikkedjor, vilket paverkar tillganglig-
het och inkdpspriser.

Dampat fortroende bland konsumter
med foliden att inkop skjuts pa framtiden
eller inriktas mot lagpris-produkter.

garantera tillganglighet for vara kunder. Prisjusteringar sker z
|6pande for att balansera 6kade inkdpspriser och kost-

nader. Produktutbudet har under aret kompletterats med

hansyn till konsumenternas okade efterfrdgan pa produk-

ter med en lagre prisbild.

Bristande formaga att attrahera,
behélla och utveckla engage-

rade ledare och medarbetare skulle
paverka koncernens forméaga att
genomfora strategier, utveckla
affaren vidare och né uppsatta
malsattningar.

Bristande arbetsmiljoforhallan-

den kan medféra en okad risk for
arbetsplatsolyckor eller 6kade sjuk-
skrivningar. Det kan &ven leda till

att medarbetare soker sig vidare til
andra arbetsgivare.

2025 avslutades MEKO:s andra talangprogram med
interna talanger fran Sverige, Norge, Danmark, Polen, Balti-
kum och Finland. med syfte att utveckla interna talanger med
affarskunskap och kompetenser anpassade for deltagarnas
malsattningar. Ett nytt program startar under forsta halvaret av
2026 med interna talanger. Under 2024 pagick ett utbildnings-
program fér alla chefer inom koncernen och medarbetare som
arbetar med att tillsatta och befordra personal med syfte att
Oka kunskapen kring mangfald och inkludering med malsatt-
ning att vara en mer diversifierad arbetsgivare. Under 2025 har
arbetet fortsatt genom lokala insatser likt Astrid-programmet
i Sverige, ett mentorsprogram for kvinnliga anstéllda i Sverige
med mentorer fran olika delar av organisationen.

Arbetet med att identifiera, analysera och minimera arbets-
miljérisker sker systematiskt och pa alla nivaer inom verksam-
heten. Viidentifierar riskomraden och eventuella missfornallanden
genom var gemensamma uppforandekod, visselblasarsystem,
arbetsmiljopolicy, riskanalyser, tilsammans med medarbetarsam-
tal, medarbetarundersékningar och [6pande dialoger.

Nyttjande av digitala och/eller automa- Hot och risker analyseras regelbundet fér att identifiera och Sannolikhet
tiserade tjanster Okar i fortsatt hog takt sakerstalla att vi ldpande arbetar med forbattringar, att vi har

i alla delar av samhallet. Som en folid alternativ driftsformaga i kritiska system, och att det finns upp-

av att allt fler interaktioner, fldden och rattade kommunikationsvagar. Det pagar kontinuerliga insat- Paverkan
processer digitaliseras och automa- ser for att for att starka och utveckla motstandskraften i var

tiseras Okar ocksa beroendet av sys- [T-milj6 fér att hantera stérningar och driftstopp. Genomlys-

tem, vilket i sin tur Okar komplexiteten ning av ramverk, processer, roller och tekniska losningar séker- Férandring

i IT-miljcer.

- Storningar eller driftstopp i IT-mil-
jon paverkar verksamheten negativt.
Sarskilt forsaliningsrelaterade system
samt system for order- och lager-
hantering &r kritiska, d& avbrott skulle
péaverka leveranserna till vara kunder
och darmed var forsaljning negativt.

stéller robustheten éver tid i vara miljder. Vidare har vi paborjat
ett koncerngemensamt initiativ i syfte att modernisera var
IT-milj6 for vara gemensamma affarsprocesser. Formagor som
kommer med molnteknologi integreras in i vara ramverk for
exempelvis sakerhet, risk, redundans, god krisaterhamtnings-
formaga och affarskontinuitet. Detta ar ett langsiktigt strate-
giskt initiativ som under de kommande aren kommer att starka
var formaga att hantera eventuella storningar kopplat till IT-mil-
joer. Det kommer aven att starka oss mot cyberhot.
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Datasdkerhet

Som fér manga andra bolag finns det en
risk for att vi blir utsatta for cyberattacker,
sasom forsok till bedrageri, intrang eller
sabotage. Eftersom cyberbrott kan med-
fora stora finansiella och fértroendemas-
siga skador for koncernen tar vi denna risk
pa storsta allvar. For att motverka forsok il
intréng, stold eller sabotage i vara IT-miljder
genomfor vi kontinuelig omvarldsbevak-
ning och utvarderar l6pande vara skydd
och kontrollers lamplighet for att sakerstalla
deras lamplighet. Vi utvecklar standigt ruti-
ner, processer och tekniska losningar inom
omrédet for att ha beredskap om vi skulle
utsattas for ett cyberbrott.

Distributionsnatverk

MEKO:s effektiva grossist- och logistikverk-
samhet ar en viktig del av var karnaffar. En
eventuell skada, till exempel brand eller
teknisk storning vid nagot av koncernens
distributionscenter, riskerar att medféra
negativa konsekvenser for bolagets kun-
der i den berdrda regionen.

Hantering

Sedan 2020 har vi bedrivit ett omfattande koncerninitia-
tiv som inkluderar férstarkning av dvervakning, kontroller,
resurser och utbildning for samtliga affarsomraden. Under
2024-2025 har vi forbattrat vart dvergripande ledningssys-
tem for cybersakerhet (CSMS), vart interna kontrollram-
verk och dess efterlevnadsprocesser, samt véara tekniska
formagor inom exempelvis sarbarhetshantering och
omvarldsbevakning. Detta arbete syftar till att sta battre
rustade mot eventuella sdkerhetsrelaterade avbrott.

Verksamheter i Finland och Polen som MEKO forvar-
vade under de senare aren har under 2024-2025 imple-
menterat motsvarande sékerhetsarbete som redan finns
pa plats i dvriga delar av koncernen. Dessa verksamheter
har under aret uppfyllt kraven for var cybersakerhetsfor-
sakring och ar nu inkluderade i MEKO:s gruppforsakring.

| samband med vart gemensamma arbete for att for-
nya och effektivisera affarssystemen moderniseras aven
sakerhetskontroller och —processer. Detta starker var mot-
standskraft i dessa kritiska system.

For att bade 6ka tillganglighet och minska risk har MEKO
valt att bygga ett natverk med flera nationella distribu-
tionscenter. De lagerhaller bade ett koncerngemensamt
och lokalt marknadsanpassat sortiment. P& det sattet
sékerstaller vi alltid tillgang till reservforsorining genom
nagot av koncernens distributionscenter.

Genom stora investeringar under 2025 har koncernen
nu genomgaende moderna distributionscenter med hog
standard for sakerhet, arbetsmilié och leveransformaga.

Viarbetar I6pande med att identifiera och férebygga
risker i hela vart distributionsnatverk. Brandsakerhet och
skydd mot tekniska storningar &r ett prioriterat omrade pa
alla véra anlaggningar och vi har etablerade kontinuitets-
planer.

Analys

Sannolikhet

Paverkan

Forandring

Sannolikhet
Paverkan

Forandring

9

Beskrivning
Svinn och vardehantering

Koncernens verksamhet innefattar
forsalining och lagerhalining av ett stort
antal produkter, varav manga anses
stoldbegarliga.

Koncernens verksamhet innefattar aven
kontanthantering vilket medfor risk for
stolder, sval i butik som vid transport av
kontanter fran butik till bank.

- Bristande processer for att upptacka
stolder och svinn skulle paverka koncer-
nens finansiella resultat negativt.

Ansvar for produkter och tjanster
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Hantering Analys

Inom koncernen pagér ett kontinuerligt arbete fér att mot- Sannolikhet

verka svinn, att definiera vad som &r utskrotning, egen
forbrukning och faktiska stolder. Arbetet har som utgangs-
punkt att det ar viktigt att arbeta med alla delar av svinnet, Paverkan
till exempel Gversyn av bestaliningsrutiner, leveranskontrol-
ler och upplockning av varor. Var hantering av kontanter i
Norden har minskat de senaste aren till forman for kredit-
kort. Vissa enheter ar till och med kontantfria. | Polen och
Baltikum ar fortfarande kontanter som betalmedel vanligt
forekommande. Under senare &r har vi arbetat for att tyd-
liggora riktlinjer for ansvar och kontroll, bland annat genom
ytterligare forstarkning av gemensamt ramverk for intern-
kontroll for butiker och lokala lager.

Férandring

Under koncernens varumarken erbjuds
ett stort antal produkter och tjanster, i
egen regi eller genom samarbeten. MEKO
har ett produktansvar for produkter som
inte fungerar som férvantat eller som ar
defekta, samt for kvalitetssakring av tjians-
ter sdsom reparation och service.
Bristande kvalitetskontroller av egna och
samarbetande verksamheter, till exem-
pel av anslutna verkstader och leveranto-
rer, kan leda till ersattningsskyldighet for
defekta produkter och felaktiga repara-
tioner samt eventuella foljdskador.
Missndjda kunder kan leda till minskade
marknadsandelar och bristande fortro-
ende for vara erbjudanden.

Vi sékrar vart produktansvar genom inkdpsavtal, krav- Sannolikhet

stallining pa vara leverantorer och genom noggranna kva-

litetskontroller av véra egna varumarken. Vi har aven

omfattande utbildningsverksamhet och kravstaller mot Paverkan
vara anslutna verkstader inom omraden som teknisk

utbildning, kompetens och utrustning. Detta kompletteras

med ett koncerndvergripande forsakringsskydd. Vi foljier Férandring
upp kvalitet och kundnéjdhet genom kvalitetsledningssys- é
tem och kund- och konsumentundersdkningar. Vi genom-

for &ven externa och interna revisioner for att sakerstélla

kvalitet och kundndéjdhet. Vi utvecklar [6pande koncer-

nens affarssystem for verkstad i syfte att stotta verksta-

dernas arbete med att folja regler och bestammelser, och

att de ska kunna arbeta effektivt och halla en hog service-

grad till kunderna.
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Forvaltningsberattelse

Beskrivning

Miljé- och klimatpaverkan

MEKO paverkar milio och klimat genom
sina aktiviteter och de produkter och
tjanster som koncernen erbjuder. MEKO:s
risker avseende klimat och miljo beskrivs
mer utforligt pa sidorna 50-59.

+ Klimatférandringar kan leda till fysiska
risker sdsom risk for Gversvamning av
lager samt regulatoriska risker i form av
regleringar for fordonsbranschen, mark-
nadsrisker i form av behov av nya pro-
dukter och tjanster, nya fordonstekniker
och 6kade krav fran investerare pa hall-
barhetsprestanda.

Utdver mer lagstiftning inom klimatom-
rédet kan skarpt lagstiftning for kemiska
produkter, avfallshantering samt dkade
skatter och andra styrmedel leda till
investeringsbehov och/eller lagre 16n-
samhet

Eventuella vertradelser av regelverk
skulle ha rattslig inverkan och skada
fortroendet for vara erbjudanden och
varumarken.

Hantering

Vianpassar var utveckling utifran lagar och férordningar
och héller oss uppdaterade kring miljo- och klimatpoli-
tiska beslut, for att sa langt som majligt forbereda oss for
eventuella férandringar. Vi har rutiner och processer for att
sakerstalla att lagar och regler foljs.

Under 2025 genomforde vi en ny scenarioanalys avse-
ende Klimatrelaterade finansiella risker. Ny teknik och
behov av nya produkter identifierades likt tidigare som en
affarsmajlighet for koncernen, vilket redan ar integrerat i
MEKQO:s strategi och aktiviteter

Scenarioanalysen fokuserade pa bade risker och
majligheter. En mer ingdende beskrivning finns pa sid 51.

Koncernen arbetar systematiskt med milj6, dar delar av
verksamheten har certifierade miljdledningssystem. Vi fol-
jer upp affarsomradenas systematiska miljiarbete och
satte under aret vetenskapligt baserade klimatmal. Vi for
dialog med vara leverantorer for att f& mer kunskap om vil-
ken miljo- och klimatpaverkan de produkter vi anvander
har pa var omgivning. Las mer pa sidorna 43 samt 50-59.

Analys

Sannolikhet

Paverkan

Forandring

svarsfull leverantérskedja

MEKO anvander sig av ett stort antal leve-
rantorer for att sakerstéalla tilgangligheten
av ett brett sortiment av reservdelar och
biltilloehor till vara kunder. Inkop av reserv-
delar sker framst av de stora europeiska
leverantdrerna som aven levererar till biltill-
verkare. Vi har en ambition att 6ka utbudet
frdn egna varumarken, dar vissa av leve-
rantdrerna har produktion i risklander gal-
lande till exempel manskliga rattigheter,
arbetsvillkor, miljé och korruption.

For att underlatta kontrollen av leverantérsledet och
varuflédet styrs alla storre inkdpsavtal via koncernens
gemensamma inkdpsavdelning.

Vi stéller krav pa vara leverantorer genom var leveran-
térskod kopplat till manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljo
och antikorruption. Vi arbetar standigt med att ytterligare
starka arbetet for en hallbar leverantérskedja genom att
arbeta riskbaserat och vid behov genomfoéra revisioner hos
leverantorer. Detta sker framst genom implementeringen
av ett nytt systemstod for att samla leverantdrer som maéj-
liggér forbattrad riskhantering, uppfolining och transpa-
rens. Las mer om leverantorer och den sociala aspekten
pa sidorna 67-68.

Vi genomfoér noggranna kvalitetskontroller av vara egna
varumarkesprodukter i vart kvalitetslaboratorium i Polen,
samt genomfor platsbesok hos vara leverantorer.

Sannolikhet

Paverkan

Forandring

A

Beskrivning
Verksamhetsrelaterad korruption

Enskilda medarbetare eller grupper av
medarbetare loper risk att pa ett otillbor-
ligt satt paverkas av leverantérer eller andra
samarbetspartner, bland annat genom
mutor av olika slag. Ledning, inkdpare och
sdljare ar grupper som loper hogre risk att
involveras i korruption. MEKO gor inkép fran
vissa marknader dar korruption kan vara ett
problem, vilket kraver att vi tar aktivt avstand
fran s&dan verksamhet och intressen (se
aven ovan under hélloar leverantérskedja).

Ny héllbarhetslagstiftning
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Hantering Analys

Inom koncernen rader nolitolerans mot korruption, vilket Sannolikhet

ar tydligt i var uppforandekod samt i koncernens antikor-

ruptionspolicy Utéver den policyn finns sarskilda riktlinjer

avseende antikorruption med regler kring gévor och repre- Paverkan
sentation som samtliga medarbetare har tillgang till. Las

mer om styrning och antikorruption pa sidorna 70-72.

Férandring

Ny lagstiftning for hallbarhet och hallbar-
hetsrapportering, exempelvis Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD),
EU-taxonomin, Apenhets\oven och det
kommande Corporate Sustainability Due
Diligence Directive (CSDDD), stéller nya
krav som exempelvis ror styrning, tilgang
och kvalitet pa séval data som pa intern-
kontroll. Bristande internkontroll, kvalitet
och tillgang till hallbarhetsdata samt ofill-
racklig kompetens inom omradet kan inne-
béara en risk att inte klara de krav som stélls
pa den nya rapporteringen. De nya regel-
verken innebar aven forandrade krav pa
styrning och integrering av hallbarhetsrela-
terade amnen.

Denna Ars- och héllbarhetsredovisning &r den férsta inom Sannolikhet

ramen for CSRD och dess rapporteringsstandarder ESRS.

Arbete med att forbattra processen for halloarhetsrap-

portering pagar Iopande. MEKO sakerstaller att det fors Paverkan
en érlig dversyn och uppdatering av styrande dokument

sasom uppforandekoder och policyer. Det pagar aven

utveckling av processer och rutiner for att méta krav pa kri- Férandring
terier som syftar till att inte orsaka betydlig skada (DNSH) z
samt kriterier for vasentligt bidrag i EU-taxonomin, las mer

om EU-Taxonomin pa sid 60.
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Forvaltningsberattelse | Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapport

MEKO bestar av 98 bolag, som bedriver verksam-
het huvudsakligen i Danmark, Estland, Finland,
Lettland, Litauen, Norge, Polen och Sverige. Moder-
bolagetikoncernen, MEKO AB, ar ett svenskt
publikt aktiebolag med séate i Stockholm. Aktien ar
sedan 29 maj 2000 noterad pa Nasdag OMX
Nordiska Bérs i Stockholm, Mid Cap-segmentet.

Bolagsstyrningsrapport avseende rakenskaps-
aret 2025 har upprattats enligt arsredovisningsla-
gen och bestammelser i enlighet med svensk kod
for bolagsstyrning (Koden). Inga vasentliga
férandringar avseende bolagsstyrning har skett i
forhallande till tidigare ars rapport.

Principer for bolagsstyrning
MEKO:s bolagsstyrning fokuserar pa hur verksam-
heten styrs, leds och kontrolleras med syftet att
skapa varde for bolagets aktieagare och andra
intressenter, samt att sékerstalla en god affarsetik.
Arbetet syftar ocksa till att skapa forutsattningar
for aktiva och ansvarstagande bolagsorgan, tyd-
liggdraroll- och ansvarsférdelning samt att saker-
stélla rattvisande rapportering och information.
MEKO har foljt svensk kod for bolagsstyrning sedan
Nasdaq Stockholm inférde den 2005. Efterlevnad av
koden ar en viktig del av bolagsstyrningen i liknet med
ovrigaregelverk, externa sominterna.

Externaregelverk Internaregelverk

Aktiebolagslagen Bolagsordningen!

Arsredovisningslagen Styrelsens och utskottens

arbetsordning

Ovriga relevanta lagar Styrelsens instruktion for vd

Nasdag Stockholm AB:s Code of Conduct
regelverk for emittenter

Svensk kod for
bolagsstyrning (koden)

Ovriga uppférandekod och
karnvarde

EU:s marknadsmissbruks-
férordning (MAR)

Bolagsstyrningsdokument

FN:s Global Compact

Ovriga policyer, riktlinjer och
instruktioner

EU-taxonomi och
Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD)

1) Finns tillgangliga pa www.meko.com.

(1) Aktieagare

Aktiekapitalet uppgick den 31 december 2025 till
141 (141) MSEK, fordelat pa 56 416 622 (56 416 622)
aktier. MEKO AB hade vid arsskiftet 83 861 aktier

i eget forvar. Aktier i eget forvar berattigar inte till
utdelning och ar inte rostrattsberattigade. Det
totala borsvardet for bolaget uppgick per den 31
december 2025 till 41 (7,5) miljarder SEK, baserat
pa en sista betalkurs om 72,90 (133,80) SEK. Samt-
liga aktier (exklusive aktier i eget forvar) ger lika
rostratt samt lika ratt till bolagets vinst och kapital.
MEKO:s bolagsordning innehaller inga begrans-
ningar i fraga om hur manga roster varje aktieagare
kan avge vid en bolagsstamma.

Antalet aktiedgare uppgick per den 31 decem-
ber 2025 till 12 991 (11 049) stycken. De tio storsta
agarna kontrollerade vid samma tidpunkt 60,9
(66,2) procent av kapital och roster, medan utland-
ska agare svarade for 47,9 (47,9) procent av kapi-
tal ochroster.

Aktieagare som direkt eller indirekt, represente-
rar minst en tiondel av rostetalet for samtliga aktier
i MEKO ar LKQ Corporation med dotterbolag, vars
innehav per den 31 december 2025 uppgick till
26,6 (26,6) procent. For ytterligare information om
MEKO-aktien och véara aktieagare, se sid 21.

© Bolagsstamma

Bolagets hogsta beslutande organ ar bolags-
stdmman, dar varje aktieagare har ratt att delta.
Bolagsstamman ska hallas inom sex manader fran
rakenskapsarets utgang. Pa bolagsstamman
faststalls balans- och resultatrékningar, beslut

om disposition av bolagets resultat, beslut om
ansvarsfrihet, val av styrelse och revisorer samt
faststéalla arvoden, behandling av andra lagstad-
gade arenden samt beslut betraffande forslag
fran styrelse och aktiedgare. Bolaget offentliggor
datum och plats for bolagsstamman sé snart sty-
relsen har fattat beslut, dock senast i samband
med tredje kvartalsrapporten. Uppgifterna om ort
och dag finns pa bolagets hemsida. Aktieagare
som ar inford i den av Euroclear forda aktieboken
pa avstamningsdagen och som har anmalt delta-
gande i tid har ratt att delta pa stamman och rosta
for sitt aktieinnehav. All information om bolagets
stammor, anmalan samt forslag pa arende i kallel-
sen och protokoll finns att hamta péa bolagets hem-
sida, www.meko.com.

Oversiktlig bolagsstyrningsmodell

2 Bolagstamma
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@ Externrevisor

e Valberedning

5 Ersattningsutskott
6 Revisionsutskott

7 Internrevision =[S

Det ar bolagets ambition att bolagsstamman ska
vara ett fullandat organ fér aktiedgarna, bland
annat i enlighet med aktiebolagslagens intentio-
ner, varfor malsattningen vanligen ar att hela sty-
relsen, representant fr&n valberedningen, vd och
koncernchef, dvriga personer ur koncernled-
ningen samt revisor alltid ska vara narvarande vid
stdmman. Betraffande deltagande pa arsstam-
man 2026 kommer aktiedgare, utdver mojlighe-
ten att delta fysiskt, att kunna valja att delta genom
postrostning.

Arsstimman 2025

Arsstamman agde rum i Stockholm den 15 maj

2025. Det fullstandiga protokollet fran arsstamman

finns pa bolagets hemsida www.meko.com.

Arsstamman beslutade i korthet att:

-+ Faststélla resultat- och balansrakningen samt
koncernresultat- och koncernbalansrakningen.

4  Styrelse

g 8 Vd & koncernledning

9 Hallbarhetsstyrning
10 Investeringskommitté

11 Styrnings-, riskhan-
terings- ochregel-
efterlevnadskommitté

12 ' Intern kontroll fér
finansiell rapportering

Till aktiedgarna utdela tre kronor och nittio ¢re
per aktie. Utbetalningen utbetalas i tva delar med
en krona och nittiofem ére i maj 2025 och en
krona och nittiofem 6re i november 2025 samt
att resterande belopp balanseras i ny rakning.

Bevilja ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och
verkstéllande direktoren.

Andraiparagraf 5 i bolagsordningen till att antal
styrelseledamoter ska vara lagst tre och hogst
nio ledaméter.

Antalet styrelseledamaoter ska vara nio.

Tillampning av Svensk kod for
bolagsstyrning

Koncernen tillampar Svensk kod for bolagsstyrning
("Koden”). Inga avvikelser noteras under 2025.
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Forvaltningsberattelse | Bolagsstyrningsrapport

+ Styrelsearvode ska utgd med 950 000 SEK till
styrelsens ordférande och 605 000 SEK till sty-
relsens vice ordforande samt 475 000 SEK till var
och en av de dvriga av stdmman utsedda styrel-
seledamoterna.

-+ Styrelsearvode til utskott utgar enligt foljande:
240 000 SEK till ordféranden i revisionsutskot-
tet, 120 000 SEK vardera till 6vriga ledamaoter i
revisionsutskottet, 110 000 SEK till ordférandeni
ersattningsutskottet och 55 000 SEK vardera till
ovriga ledamoter i ersattningsutskottet.

+ Omuval av styrelseledaméter Eivor Andersson,
Kenny Brack, Magnus Hakansson, Marie Bjork-
lund, Robert Reppa, Jorn Werner, Dominick
Zarcone och Helena Skantorp samt nyval av
Wallter Hanley.

+ Omval av styrelseordférande Dominick Zarcone.

+ Omval av revisionsbolaget Ernst & Young AB
som bolagets revisor for perioden till arsstam-
man 2026.

+ Antastyrelsens forslag gallande riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare.

+ Anta styrelsens forslag till att inratta ett lang-
siktigt aktiebaserat incitamentsprogram
(LTIP2025).

» Antabemyndigande for styrelsen att for tiden
intill nasta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen,
med eller utan foretradesratt for aktieagarna,
besluta om nyemission av hogst 5 641 662 aktier.

- Anta bemyndigande for styrelsen att, under
tiden fram till n&sta &rsstamma, vid ett eller flera
tillfallen, besluta om forvarv av sd manga egna
aktier att bolaget vid var tid innehar hogst 10 pro-
cent av det totala antalet aktier i bolaget.

Arsstamman 2026

Den 7 maj 2026 kommer arsstamman 2026

for MEKO AB aga rum pa World Trade Center,
Klarabergsviadukten 70, Stockholm. Deltagande
kan utover fysiskt deltagande aven ske via
postrostning. Las mer i kallelsen till arsstamman
pa www.meko.com.

© valberedning

I enlighet med riktlinjerna som faststélldes pa ars-
stamman den 156 maj 2025 har MEKO etablerat

en valberedning bestaende av fyra ledamoter. De
fyra storsta aktieagarna i bolaget kontaktades av
bolagets styrelse pa grundval av den av Euroclear

Sweden AB tillhandahalina férteckningen over
registrerade aktieagare per den 31augusti 2025.
Infor arsstamman 2026 utgors valberedningen
av Matthew McKay (utsedd av LKQ Corporation),
Magnus Sjoqvist (utsedd av Swedbank Robur
Fonder AB), Anna Magnusson (utsedd av Fjarde
AP-fonden) samt Mats Hellstrom (utsedd av
Nordea Fonder AB). MEKO:s styrelseledamot,
Helena Skantorp, ar adjungerad till valberedningen.
Inget arvode utgar till valberedningens ledaméter.
Valberedningen ska enligt svensk kod for
bolagsstyrning ha minst tre ledaméter, varav en
ska utses till ordférande. En majoritet av de ska vara
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsled-
ningen. Minst en av valberedningens ledamaoter
ska vara oberoende i férhallande till denibola-
get rostmassigt storsta aktieagaren. MEKO:s val-
beredning bestar av fyraledaméter och samtliga
beddms vara oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen. MEKO:s valberedning upp-
fyller aven oberoendekraven i dvrigt.
Valberedningens uppgift ar att infor arsstam-
man framlagga forslag till:

- Arsstammans ordférande,
- Antalledamd&ter och suppleanter i styrelsen,

+ Valav styrelseordférande och 6vriga ledamoter
till bolagets styrelse,

-+ Styrelsearvode samt eventuell ersattning
for utskottsarbete,

+ Valav och arvodering till revisor och

+ Eventuella férandringar i instruktionen for
valberedningen.

Valberedningen ska i samband med sitt uppdrag i
ovrigt fullgdra de uppgifter som enligt svensk kod
for bolagsstyrning tillfaller valberedningen. Bolaget
ska pa begaran av valberedningen tillhandahalla
personella resurser sdsom sekreterarfunktion i val-
beredningen for att underlatta valberedningens
arbete. Vid behov ska bolaget &ven kunna svara for
skaliga kostnader for externa konsulter som av val-
beredningen beddms ndédvandiga for fullgdérande
av sitt uppdrag.

MEKO har inte faststallt nagon specifik alders-
grans for styrelseledaméterna och inte heller fast-
stallt ndgon maximal langd pa styrelseuppdraget.

Det ar valberedningen som foreslar de externa
revisorerna med hjalp av revisionsutskottet.

Revisor tillsatts genom att fragan arligen hanskjuts
till arsstamman.

O styrelse

Storlek och sammansittning

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av
lagst tre och hogst nio ledamoter. Bolagets bolags-
ordning saknar sarskilda bestammelser om tillsat-
tande och entledigande av styrelseledamoter samt
om andring av bolagsordningen. Styrelsen ska val-
jas arligen pa arsstamman. Styrelsen ska besta

av en val sammanvagd balans av de riktlinjer som
Mangfaldspolicyn gor gallande samt de kompe-
tenser som ar viktiga for att styra bolagets strate-
giska arbete pa ett ansvarsfullt och framgangsrikt
satt. Exempel pa sddana kompetenser inklude-

rar kunskap om detaljhandel, fordonsbranschen,
bolagsstyrning, efterlevnad av regler och bestam-
melser, finansiering och finansiell analys samt
ersattningsfragor. Tidigare styrelseerfarenhet ar en
annan viktig kompetens.

Styrelseledaméter

Det ar valberedningens uppfattning att styrelsen
har med hansyn till bolagets verksamhet, finan-
siella stallning, utvecklingsskede och forhallan-
deniovrigt lamplig sammansattning. En viktig
utgangspunkt for forslaget av ledamaoter har varit
att styrelsens sammansattning ska spegla och ge
utrymme for de olika kunskaper och erfarenheter
som bolagets strategiska utveckling och styrning
kan komma att krava. Bolaget har en mangfalds-
policy for koncernen som inkluderar bolagets sty-
relse och ledning. Bolagets mangfaldspolicy, som
ar upprattad i enlighet med svensk kod foér bolags-
styrningsregel 41, syftar till att uppna en jamn for-
delning i styrelse och ledning nar det kommer till
alder, kon, utbildning och yrkesbakgrund. Mang-
faldspolicyn ligger till grund for valberedningens
forslag till styrelse vid bolagsstamman 2026.

Styrelseordférande

Styrelsens ordférande Dominick Zarcone ar inte
anstalld i bolaget och har inte nagra uppdrag for
bolaget utover sitt ordférandeskap i styrelsen. Det
ar styrelsens uppfattning att Dominick Zarcone
tillser att styrelsens arbete bedrivs effektivt och att
den aveni ovrigt fullgor de uppgifter som aligger
den enligt gallande lag och dvriga bestammelser.

Styrelsens arbetsformer

Styrelsen ar ytterst ansvarig for bolagets
organisation och férvaltning. De ska aven fatta
beslut i strategiska fragor. Styrelsen har under 2025
haft 11 (19) sammantraden varav O (5) oberoende.
Métena har protokollforts av for varje méte utsedd
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sekreterare. Vid fragor som riskerar att innefatta
intressekonflikter hélls oberoende styrelsemaoten
dar de styrelseledamoter som representerar LKQ
Corporation inte deltar eller tar del av protokoll.
Métesunderlag har skickats ut till samtliga
ledamoter infor varje moéte, som sedan har héllits i
enlighet med for motet godkand dagordning.
Det forekommer att andra befattningshavare vid
behov deltar i styrelsens sammantraden som
féredragande. Nagon avvikande standpunkt som
forts till protokollet har inte framforts vid nagot
mote under aret. Vid arets méten behandlade sty-
relsen de fasta punkter som foreldg vid respektive
styrelsemdte sdsom arsbokslut inklusive forslag
till utdelning, delarsrapporter, budget, strategi,
affarslage, ekonomisk rapportering, investeringar
och marknadsutveckling (se vidare figur; Oversikt
over olika punkter pa styrelsens dagordning 2025
pa sid 35).

Styrelsens uppgifter

Styrelsen ansvarar for att bolaget har god intern
kontroll for att skydda agarnas investering och
bolagets tillgangar. Styrelsens ambition har,

i enlighet med kraven i koden, varit att agna
sarskild omsorg at de évergripande malen for
verksamheten och besluta om strategier for att na
dessa, dels fortldpande utvardera den operativa
ledningen for att sakerstalla bolagets styrning,
ledning och kontroll. Styrelsen ansvarar for att det
ska finnas andamalsenliga system for uppféljining
och kontroll av bolagets verksamhet och risker som
bolagets verksamhet ar forknippad med. Ansvaret
innefattar att kontroll sker av att lagar, interna
riktlinjer och andra regler efterfoljs och att den
externa informationsgivningen ar éppen, saklig
och relevant. Styrelsen avhandlar saval alla
kvartalsbokslut som arsredovisning innan de
publiceras. Revisionsutskottet rapporterar till
styrelsen gallande arenden om intern kontroll
inklusive arenden for beslut. Protokoll fran
revisionsutskottets moéten finns tillgangliga for
styrelsens medlemmar. | styrelsens uppgifter
ingar aven att faststalla erforderliga riktlinjer for
bolagets upptradande i samhallet med syfte att
sakerstélla dess langsiktigt vardeskapande efter
formaga (Uppforandekod).

Det finns skriftliga instruktioner som reglerar
arbetsordningen i styrelsen samt férdelningen av
uppgifter mellan styrelsen och koncernchef samt
rapporteringsprocessen. Instruktionerna revideras
arligen och de ar i huvudsak; Arbetsordning for
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styrelsens arbete, arbetsordning for de tva
utskotten samt vd och koncernchefens uppdrag.

Styrelsen utvarderar sitt arbete varje ar och det
ankommer pa styrelsens ordférande att tillse att s&
sker. Under 2025 organiserade ordférande en
digital styrelseutvardering och utvardering av
utskotten samt intern- och externrevision
tillsammans med en extern leverantdr for samtliga
styrelseledamdter. Den samlade uppfattningen
vid utvarderingen 2025 var att styrelsearbetet
fungerat bra under aret samt att styrelsen uppfylit
Kodens krav avseende styrelsens arbete.

Styrelsens utskott

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott och
revisionsutskott. Utskottens arbete ar i huvudsak
av beredande och radgivande karaktar, men
styrelsen kan i sarskilda fall delegera beslutsbefo-

Oversikt 6ver olika punkter pa styrelsens dagordning 2025"

December
+ Budget 2026
+ Kommittésammansattning

November
+ Kv32025 kvartalsrapport

September

o

2025

Styrelsens
arscykel

Ars- och héllbarhetsredovisning 2025

Februari

+ Kv4 2024, bokslutsrapport

- Utdelning

+ Extern revisionsrapport

Mars

+ LTIP-programuppdatering

April

+ Godkannande av arsredovisning
och ersattningsrapport

+ Inbjudan till &rsstamman och forslag

tillagenda for arsstamman
Maj
+ Kv12025 kvartalsrapport

35

- Distribution av aktier enligt LTIP 2022

genheter till utskotten. Utskottens ledaméter och
- Styrelsens arbetsordning och vd-instruktion

deras ordférande utses vid det konstituerande
styrelsemote som hélls direkt efter valet av

Finansiella rapporter - Strategi 2026-2029

+ Utskottens arbetsordning, uppdatering av policys

styrelseledamaoter pa arsstamman.

(5 ) Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet uppgifter dokumenteras i

arbetsordningen for ersattningsutskottet, som

arligen beslutas av styrelsen. Som grund for
utskottets arbete ligger bolagsstdmmans beslut
avseende riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare samt uppféljiningen av denna

i ersattningsrapporten.

«+ Utskottet behandlar, beslutar och lamnar
rekommendationer betraffande
foretagsledningens 16n, dvriga anstaliningsvillkor,
samt incitamentsprogram. Fér bolagets vd
och koncernchef galler dock att styrelsen
i sin helhet faststaller ersattning och andra

Juli

(]
&

« Kv2 2025 kvartalsrapport

1) Vid varje ordinarie styrelseméte redogjordes for koncernens resultat och finansiella stallning samt for utsikterna for framtiden.

Styrelsens ersattning och narvaro

P . Total erséattning, Narvaro Narvaro oberoende Nérvaro Nérvaro

anstalliningsvillkor. SEK styrelseméten? styrelseméten revisionsutskottet ersattningsutskottet®
’ é;ltlgaergetite\farderar ersattningsutskottet Dominick Zarcone 1125 000 il - 5/5 4/4
o Helena Skantorp 845 000 /4 - 5/5 -
Ersattnlngsutslkottet bgstod under 2025 av Eivor Andersson 585 000 e B B 4/4

styrelseledamoterna Eivor Andersson (ordférande), -

Dominick Zarcone, Jorn Werner och Walter Han- Kenny Brack 475000 LA - - -
ley. Under 2025 har erséattningsutskottet haft 4 (4) Magnus Hakansson 595000 i/ - 5/5 N
sammantraden. Respektive ledamots deltagande Robert S. Reppa 595000 /1 - 5/5 -
visas i tabellen pa sid 35. Jorn Werner 530 000 /1 - - 4/4
Dessutom har bolagets vd och koncernchef Marie Bjoérklund 595 000 10/11 - 5/5 -
varit narvarande vid fyra méten och bolagets Walter Hanley' 530 000 5/5 - - 2/2

Finansdirektdr har varit utskottets sekreterare
under fyra mdten samt Chef for Talent manage-
ment har varit narvarande vid fyra moten.

1) Invald p& ordinarie &rsstamman 15 maj 2025.

2) Av totalt elva styrelsemoten holls sex moten innan och fem moten efter ordinarie arsstamma.
3) Av totalt fyra moten i ersattningsutskottet holls tva moéten innan och tva méten efter ordinarie arsstamma.

+ Valav vice ordférande

+ Valav kommittémedlemmar
+ Firmateckning

Juni

+ Genomgang av lan
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O Revisionsutskott

Revisionsutskottets uppgifter dokumenteras

i arbetsordningen for revisionsutskottet, som

arligen beslutas av styrelsen. Utskottet dvervakar

effektiviteten i den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen som presenteras
av ledningen med eventuella brister och
forbattringsatgéarder.

+ Revisionsutskottet évervakar den finansiella
rapporteringen samt sakerstaller dess tillfér-
litighet. Utskottet dvervakar den interna och
externa revisionsprocessen, samt den externa
revisorns opartiskhet och sjalvstandighet gent-
emot bolaget, innefattande den utstrackning till
vilken revisorn tilhandahaller bolaget andra tjans-
ter &n revision.

- lrevisionsutskottets arbetsuppgifter ingar risk-
genomgang avseende koncernens operatio-
nella och finansiella risker. Under 2025 har fokus
aven okat pa regelverket CSRD, som kommer att
skarpa kraven pé hallbarhetsrapportering.

-+ Revisionsutskottet har med avseende pa den
finansiella rapporteringen ett sarskilt ansvar att
overvaka effektiviteten i bolagets interna kontroll.

+ Revisionsutskottets ordférande ar tillsammans
med internrevisionschefen mottagare av aren-
den som rapporteras ini konncernens vis-
selbldsarsystem. Dar beddms den fortsatta
hanteringen.

+ Revisionsutskottet traffar ocksa externa
revisorerna utan koncernledningens narvaro
minst en gang per ar.

+ Revisionsutskottet utvarderar arligen sitt eget
arbete, samt aven de externa och interna revi-
sorernas arbete. Utdver utskottets ledamoter
deltar ett urval fran ledningen och berérda med-
arbetare i verksamheten i utvarderingen. Under
2025 skedde det via en digital plattform som gav
mojlighet till full anonymitet. Vidare rekommen-
derade revisionsutskottet omval av externa revi-
sorer samt arvode till revisorerna fér kommmande
ar till valoeredningen.

Revisionsutskottet bestod 2025 av Helena Skan-
torp (ordférande), Magnus Hakansson, Dominick
Zarcone, Robert Reppa och Marie Bjorklund. Under
2025 holl revisionsutskottet 5 (5) moten. Respek-
tive ledamots deltagande visas i tabellen pa sid 35.
Koncernens externa revisorer, vd och koncern-
chef, Finansdirektor samt Chef for internrevision,
Chef for intern kontroll samt Koncernredovisnings-
chef och Hallbarhetschef har deltagit i samman-

trddena. Bolagets Chef for internrevision har varit
utskottets sekreterare.

@ Internrevision

Internrevision ar en oberoende gruppfunktion,
etablerad for att ge trygghet for styrelse och led-
ning. Behovet av internfunktion utvarderas arligen.
Internrevisionen genomlyser olika processer och
rutiner, ger styrelse och ledning en balanserad bild
av nulaget och foreslar forbattringsatgarder. Det
sker genom att utvardera och féresla forbattringar
inom omraden som riskhantering, efterlevnad av
centrala policyer, riktlinjer och instruktioner samt
effektiviteten i den interna kontrollen for finansiell
rapportering. Internrevisionschefen ar tillsammans
med ordférande i revisionsutskottet mottagare av
arendenikoncernens visselbldsarsystem. Koncer-
nens Internrevisionschef ansvarar for internrevision
och rapporterar till ordférande i revisionsutskot-
tet. Funktionen arbetar 6ver hela koncernen. Rap-
portering av resultatet for de granskningar som
genomforts sker till revisionsutskottet, hela styrel-
sen, vd och koncernchef, koncernledningen samt
information till ledningarna inom respektive affars-
omrade och 6vriga enheter dar sé ar relevant.

Internrevision har under aret genomfort
fem revisioner;

Kvartal 1: Revision avseende kontrollmiljo.
Kvartal 2: Revision av projektstyrning.

Kvartal 3: Revision av IT-sakerhet och ERP
program.

Kvartal 4: Granskning av inkdpsprocessen.

© Vd och koncernchef samt koncernledning
Vd och koncernchef

Vd och koncernchef tillsatts och entledigas av
styrelsen. Arbetet utvarderas regelbundet av
styrelsen, vilket sker utan koncernledningens
narvaro. Pehr Oscarson ar vd och koncernchef

for MEKO AB sedan 1mars 2017. Dessférinnan
tillférordnad vd och koncernchef for MEKO AB fran
den 6 oktober 2016. Han har inga aktieinnehav eller
delagarskap i foretag som MEKO AB eller bolagets

dotterbolag har betydande affarsforbindelser med.

Koncernledning

Koncernledningen bestod vid ingadngen av 2025
av koncernens vd och koncernchef, finansdirektor,
operativ chef, kommunikationsdirektdr samt direk-
tor for juridik. Under aret har den Operativa che-

Koncernledning samt affarsomraden
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Vd och Koncernchef
Pehr Oscarson

Finansdirektoér
Christer Johansson

Kommunikationsdirektor
Anders Oxelstrém

Direktor for inkép och
affarsutveckling
Marcus Larsson

Affarsomrade

Affarsomrade
Denmark Finland

fenlamnat bolaget och rollen da bemannats med
en tillférdnad chef. Koncernledningen har aven
forandrats pa s satt att direktoren for juridik inte
langre ingar i koncernledningen. Juridikfunktionen
utgor istallet en del av finanschefens ansvarsom-
rade. Sammansattningen av den nuvarande kon-
cernledningen illustreras i bilden ovan.

Det ar av stor vikt att det finns ett tydligt sam-
band mellan ersattningen och koncernens utta-
lade varderingar och ekonomiska mal, pa bade kort
och lang sikt. Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare faststalldes av arsstamman
2023 och ar fortsatt gallande. En framgangs-
rik implementering av bolagets strategi, langsik-
tiga intressen och hallbarhetsagenda, forutsatter
att MEKO kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare med ratt egenskaper. Den totala
ersattningen ska darfor vara marknadsmassig och
konkurrenskraftig. Malsattningen med riktlinjerna
ar att mojliggora en sadan ersattning, men ocksa
att koppla den totala ersattningen till MEKO:s stra-
tegdi, langsiktiga intressen och hallbarhetsagenda.
Detta sker genom kriterierna i kortsiktiga rorliga
ersattningsprogram. Detsamma galler for langsik-
tiga aktiebaserade incitamentsprogram beslutade
av bolagsstamman.

Las mer om ersattning till ledande befattnings-
havare i not 5i Arsredovisningen 2025 och i bola-
gets ersattningsrapport pa www.meko.com.

© Hallbarhetsstyrning
Hallbarhet ar en integrerad del av MEKO:s koncern-
strategi och utgor en central komponent i bola-

Affarsomrade
Poland/the Baltics Sweden/Norway

Affarsomrade
Serensen og
Balchen

Affarsomrade

gets affarsutveckling och operativa verksamhet.
Arbetet baseras pa koncernens mest vasentliga
hallbarhetsomraden, dar analyser av FN:s glo-
bala hallbarhetsmal samt klimatrelaterade risker
och majligheter utgor viktiga underlag. Den dubbla
vasentlighetsanalysen och hallbarhetsstrategin
vagleder koncernens prioriteringar och langsiktiga
inriktning. Styrelsen har det 6vergripande ansva-
ret for MEKO:s hallbarhetsstyrning, inklusive god-
kannande av den dubbla vasentlighetsanalysen,
hallbarhetsstrategin och beslut om vetenskapligt
baserade klimatmal. Styrelsen ansvarar aven for
att sakerstalla att bolaget har effektiva strukturer
och processer for intern kontroll och riskhantering.
Hallbarhet ar en stdende punkt pa revisionsutskot-
tets moten och styrelsen informeras I6pande vid
behov. Det operativa ansvaret for hallbarhetsarbe-
tet ligger hos koncernledningen och ar delegerat
till koncernens hallbarhetschef, som rapporterar till
Finansdirektéren och regelbundet uppdaterar kon-
cernledningen om utveckling, ataganden och cen-
tralarisker. Halloarhetsfragor integreras successivt
i affarsprocesser, strategiska beslut och riskhante-
ring, och successionsplanering samt kompetens-
utveckling bidrar till kontinuitet i ledarskapet.

MEKO har signerat FN Global Compacts princi-
per avseende manskliga rattigheter, arbetsvillkor,
miljo och antikorruption. Koncernens uppfo-
randekod ar det hogsta interna styrande doku-
mentet inom hallbarhet och faststalls arligen av
styrelsen. Uppforandekoden kompletteras av
policyer och utgor ramen for dvriga styrdokument.
Krav pa leverantorer avseende hallbarhet ar
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tydliggjorda i en separat leverantérskod. Varje
affarsomrade ansvarar for att genomféra det stra-
tegiska hallbarhetsarbetet samt att rapportera kor-
rekt och komplett hallbarhetsdata till koncernen.
Hallbarhetsrelaterade risker, inklusive klimatrelate-
rade saddana, hanteras enligt koncernens riskhan-
teringsprocess. Framdrift av halloarhetsmalen foljs
upp arligen, medan mal kopplade till incitaments-
program rapporteras kvartalsvis till styrelsen.
Under 2025 deltog héllbarhetschefen i revisions-
utskottets moten for att informera om héallbarhets-
rapportering och implementeringen av Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD), som
MEKO omfattas av frdn och med rakenskaps-

aret 2025.

Hallbarhetsredovisningen utgor en integrerad
delav MEKO:s arsredovisning och behandlas och
godkanns arligen av styrelsen. | den arliga styrelse-
utvarderingen ingar omraden som antikorruption,
sanktioner samt arbetsplats- och produktsaker-
het, och arets utvardering visar bland annat att
MEKO har ett valfungerande visselblasarsystem
och att hallbarhetsfragor foljs upp kontinuerligt
pa styrelseniva.

® Investeringskommitté

Investeringskommittén ansvarar for att hantera och
bereda arenden som rér koncernens investeringar
enligtinvesteringspolicyn. En investering definieras
som ett objekt som forvantas ha ett varde dver en
langre period, oavsett finansieringsform.

MEKO har en central investeringskommitté dar
vd och koncernchef beslutar om investeringar
som overstiger en viss beloppsgrans. Dessutom
finns det lokala investeringskommittéer inom kon-
cernens affarsomraden déar affarsomradets vd
beslutar om investeringar som understiger under
beloppsgransen for att hanteras i den centrala
investeringskommittén. Storre investeringar maste
godkannas av MEKO:s styrelse. Utfallet av inves-
teringarna foljs upp efter tva ari den relevanta
investeringskommittén i enlighet medinvesterings-
kalkylen enligt beslutsunderlaget. For investeringar
som har godkants av styrelsen presenteras upp-
foliningen aven for styrelsen.

@ styrnings-, riskhanterings- och
regelefterlevhadskommitté

Styrnings, riskhanterings- och regelefterlevnads-

kommittén har det dvergripande ansvaret for att

genom vagledning och styrning sakerstéalla en

oversikt av koncernens dverordnade styrning, ris-

ker och rapportering av vasentliga forandringar i

riskbilden inklusive regelefterlevnad. Aven intern-
kontrollarbetet och incidentrapportering hanteras
i kommittén.

| kommittén ingar samtliga koncernlednings-
medlemmar samt koncernens Internrevisions-
chef, vd och koncernchef ar ordférande och ytterst
ansvarig for riskhantering. De har haft fyra méten
under 2025.

Kommittén ska sarskilt se till att koncernen
efterlever den sé kallade ERM-policyn (Enterprise
Risk Management), men &ven andra policys, rikt-
linjer och instruktioner som behdvs for att styra
och kontrollera verksamheten. Koncernens risk-
hanteringsfunktion ar andra linjens funktion under
finansdirektdren med avrapporteringsansvar mot
styrelsen och revisionsutskottet.

@ Intern kontroll finansiell rapportering
Styrelsen ansvarar for MEKO:s interna kontroll vars
overgripande syfte ar att skydda agarnas investe-
ring och bolagets tillgangar. Revisionskommittén
har ett sarskilt ansvar att dvervaka effektiviteten
forinternkontrollen avseende den finansiella rap-
porteringen. Koncernens arbete med deninterna
kontrollen ar ett Idpande arbete som standigt
foérandras och forbattras. Koncernen har en andra
linjens funktion med ansvar for att utveckla och
folja upp koncernens internkontrollarbete, med
avrapporteringsansvar mot styrelsen och revi-
sionsutskottet.

Internkontroll av finansiell rapportering inklude-
ras som en del av dvergripande intern styrning och
kontroll och utgdr en central deli koncernens
bolagsstyrning. Enligt allmant accepterade ram-
verk som etablerats for detta &ndamal beskrivs
deninterna kontrollen vanligen ur fem olika aspek-
ter, vilka beskrivs nedan.

Kontrollmiljé
Kontrolimiljon utgdr basen for intern styrning och
kontroll. En viktig del av kontrolimiljon ar att beslut-
svagar, befogenheter och ansvar samt kompeten-
skrav ar tydligt definierade och kommunicerade
mellan olika nivaer i koncernen samt att styrande
dokument i form av interna policyer, handbocker,
riktlinjer och manualer finns, anpassas till verksam-
hetsférandringar och uppdateras regelbundet.
Koncernens finansdirektor sakerstaller att eko-
nomihandboken uppdateras arligen och gors
tillganglig for alla affarsomraden. | den finnsrela-
terade riktlinjer, finansiella processer och redo-
visningsprinciper samlade. Uppdateringar
kommuniceras skriftligen till lokala finansdirektorer

for alla affarsomraden. En viktig del av kontrollmil-
jon ar aven ett dvergripande bolagsstyrningsdoku-
ment och ramverk som ger framfor allt nyanstallda
chefer en samlad overblick dver de krav som stélls
pa en chef. Dokumentet klargor exempelvis organi-
sationsstruktur och beslutsvagar, mal, varderingar
och évergripande strategier, formella styrnings-
verktyg samt allariktlinjer for koncernen utover de
som &terfinns i ekonomihandboken. | dokumentet
finns ocksa riktlinjer for legal styrning av dotterbo-
lag samt krav pa ett arligt undertecknat certifikat av
affarsomrédeschef att stallda krav efterlevs.

Riskbedémning

Riskbeddmning och riskhantering innebar att
ledningen ar medveten om och har bedémt

risker och hot i verksamheten. Uppfolining sker
regelbundet av koncernens risker, samt kartlagger
eventuella nya risker. Bland identifierade risker finns
ett antal poster i de finansiella rapporterna samt
administrativa floden och processer dar risken for
fel ar forhojd.

MEKO arbetar kontinuerligt med att minska
dessarisker genom att forstarka interna kontroller.
Néara samarbete mellan risk management och
intern kontroll ar viktigt for att standigt forbattra
och utdka deninterna kontrollen.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter ar de atgarder och rutiner som
ledningen utformat for att férebygga uppkomsten
av fel respektive upptacka och atgarda fel. Risker
for feli den finansiella rapporteringen reduceras
genom en god intern kontroll éver den finansiella
rapporteringen med sarskilt fokus pa vasentliga
omraden definierade av ledningen och styrelsen.
Inom koncernen arbetar vi med specifika kontrol-
laktiviteter som syftar till att upptacka eller att i tid
forebyg finga risker for fel i rapporteringen.

De senaste aren har flera fran koncernen
styrda internkontrollramverk etablerats med
sarskilda kontroller for bokslut och rapportering,
lagerhantering centralt och lokalt samt
forsalinings- ochinképsprocessen. Under aret
implementerades ramverk gallande IT-kontroller
(ITGC) samt héllbarhet.

Information och kommunikation

For att enskilda arbetsuppgifter skall kunna utfo-
ras pa ett tillfredsstéallande satt kravs att medarbe-
tare har tillgang till relevant och aktuell information.
Riktlinjer - daribland uppférandekod, ekonomi-
handbok, bolagsstyrningsdokument och kommu-
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nikationspolicy - ar sarskilt viktiga for en korrekt
redovisning, rapportering och extern informations-
givning. Genomgang av riktlinjer sker arligen eller
vid vasentlig férandring.

Riktlinjer och annan information delges medar-
betare via intranatplattformar MEKO Info Hub samt
|6pande vid métesforum och nyhetsbrev.

Uppféljning och utvérdering

Den sista komponenteniramverket avser upp-
folining av den interna styrningen och kontrollens
utformning och effektivitet. Utdver det som
beskrivs ovan under avsnitt 12 ”Intern kontroll finan-
siell rapportering”, utvarderar styrelsen aven den
information som koncernledningen och revisorerna
lamnar. | samband med detta ar revisionsutskottet
ansvarig for beredningen av styrelsens arbete med
att kvalitetssakra koncernens finansiella rapporte-
ring. Vd och koncernchef samt storre delen av kon-
cernledningen har kvartalsvisa genomgangar med
vd och koncernchef samt finansdirektor i respek-
tive affarsomrade kring kvartalets resultat, genom
formella styrelsemoten. Koncernekonomi, inklusive
finansdirektoren, har dartill manadsvisa avstam-
ningar med vd och finansdirektéren i respek-

tive affarsomrade, utdver ett nara samarbete med
affarsomrades finansdirektorer och controllers
avseende bokslut och rapportering. Uppfoljning
och aterkoppling kring eventuella avvikelser som
uppkommer i de interna kontrollerna ar en central
deliinternkontrollarbetet da detta ar ett effektivt
satt for bolaget att sakerstalla att fel korrigeras och
att kontrollen starks ytterligare.

Det finns ett etablerat verktyg dar varje formellt
implementerad interna kontrolls effektivitet sjalv-
skattas kvartalsvis av varje affarsomrade. Ytterli-
gare ramverk kommer successivt att lyftas in for
utvardering i detta verktyg.

@® Extern revisor

Revisorerna utses av bolagsstamman med uppgift
att granska bolagets finansiella rapportering och
styrelsens samt vd och koncernchefs forvaltning
av bolaget. Pa arsstamman 2025 gjordes omval

av revisionsbolaget Ernst & Young AB (EY) fram till
arsstamman 2026. Huvudansvarig revisor ar auk-
toriserade revisorn Henrik Jonzén. EY, som har en
bred organisation med specialiserad kompetens
val lampad for MEKO:s verksamhet framat.
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Erséttningar till revisor, MSEK

2025 2024
EY
Revisionsuppdrag 20 17
Revisionsverksamhet utéver 2 1
revisionsuppdrag
Skatteradgivning 0 0
Ovriga tjanster 0 0
SummakEY 22 19
Bvriga revisorer
Revisionsuppdrag 0 5
Revisionsverksamhet utéver -
revisionsuppdrag
Skatteradgivning - 0
Ovriga tjanster - 1
Summa 6vriga (o] 7
Totala arvoden till revisorer 22 26

EY avger revisionsberattelse for MEKO AB (publ),
samt for bolagets dotterbolag exklusive ett min-
dre dotterbolag. For ett dotterbolag i Danmark
FTZ FO AS ar JANUAR P/F revisorer. Revisionen
sker i enlighet med aktiebolagslagen, International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed
i Sverige. Revisionen av arsredovisningshandlingar
for legala enheter utanfor Sverige sker i enlighet
med lagstadgade krav och andra tillampliga regler
irespektive land.

Revisorerna genomfor &ven en dversiktlig
granskning av rapporten for det tredje kvartalet
samt en sarskild hallbarhetsgranskning for 2025.

Ytterligare information finns
pa www.meko.com
+ Bolagsordning.

+ Uppférandekod.

Information fran tidigare bolagsstammor,
frén och med 2006.

Information om valberedningen.

Information om principer for ersattningar
till ledande befattningshavare.

+ Styrelsens utvardering av riktlinjer for
ersattningar av program for rorliga
ersattningar.

+ Bolagsstyrningsrapporter fran och
med 2012.

Information infor &rsstamman 2026.

Arsstamman 2026

Arsstamman 2026 fér MEKO AB kommer dga
rum den 7 maj 2026 i World Trade Center,
Klarabergsviadukten 70 i Stockholm. Deltagande
kan, utéver fysiskt deltagande, ske via
postrostning. Las mer i kallelsen till arsstamman
pa www.meko.com.

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Styrelsens ledamoter
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Styrelseordférande.
Medlem i MEKO:s revisions- och ersattningsutskott

Utbildning

MBA,
University of Chicago.

Invald ar

2024

Fodd

1958

Befattningar och styrelseuppdrag

Styrekseledamot i Generac Power Systems, Inc.
Styrelseledamot i Willscot Holdings Corporation och
Styrelseledamot i American Tire Distributors, Inc

Arbetslivserfarenheter

Vd och koncernchef LKQ Corporation, Vice Vd LKQ
Corporation, Finansdirektér LKQ Corporation, Vd och
finansdirektér Baird Financial Group, operativ chef
Investment Banking Group pa Robert W. Baird & Co.

Egna och nérstdende aktieinnehav

50 000

Oberoende av bolaget/bolagsledningen
Ja

Oberoende av storre aktiedgare

Nej, beroende i forhallande till storre aktiedgare
i bolaget.

Vice styrelseordférande.
Ordférande i MEKO:s revisionsutskott

Civilekonom,
Stockholms universitet.

2004

1960

Styrelseordférande i Plint Holding AB/Plint AB med
relaterade bolag. Styrelseordférande och grundare
Nielstorp AB och Skéntorp & Co AB.

Vd och koncernchef for Lernia AB, vd och koncern
chef for SBC Sveriges BostadsrattsCentrum AB, vd
och koncernchef for Jarowskij, Finansdirektor for
Arla, samt auktoriserad revisor Ohrl'\ngs/PwC.

5642

Styrelseledamot.
Ordférande i MEKO:s ersattningsutskott

Marknadsekonom,
IHM Business School, Stockholm.

2018

1961

Styrelseordférande i Apohem AB och i Svanudden AB,

Styrelseledamot i AB Svenska Spel och First Camp
Group AB.

Vd och koncernchef fér TUI Nordic, vd for
Coop Marknad AB och vd for Ving Sverige AB/
Thomas Cook Sweden

1000

Styrelseledamot.

Gymnasieutbildning.

2007

1966

Minoritetsdelagare och styrelsemedlem i
Motorsport Auctions Ltd.

Tidigare professionell racingforare.

16571

Styrelseledamot.
Medlem i MEKO:s revisionsutskott

Civilekonom, Handelshdgskolan i Stockholm och
Master of Science in Management, MIT Sloan School.

2017

1963

Styrelseordférande i Worklife Group AB, GS1 Sweden
AB och Impande Foundation Sweden. Styrelse-
ledamot Glasgruppen AB.

Vd for MediaMarkt Sverige AB. Koncernchef for
RNB Retail & Brands AB, vd for Expert Sverige AB,
Finansdirektor for KF-koncernen och konsult pa
McKinsey & Co. Styrelseordférande i RNB Retail
and Brands AB (publ) 2010-2011.

3620
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-t A

Styrelseledamot. Medlem i MEKO:s revisionsutskott

Utbildning

Master i Elektroteknik, University of llinois, och MBA
(Finance and Strategy), University of Chicago.

Invald ar

2024

Fodd

1968

Befattningar och styrelseuppdrag

VdiRobert Reppa Consulting, LCC, Vice styrelseord-
férande i The Institute for Educational Advancement.

Arbetslivserfarenheter

Senior Vice Vd Strategi och innovation LKQ Corpora-
tion, styrelseledamot i LKQ India Private Limited, Vice
Vd och verkstéallande chef China Battery Aftermar-
ket p& Johnson Controls, Vice vd och Partner Booz &
Company. Management Consulting.

Egna och nérstaende aktieinnehav

50 000

Oberoende av bolaget/bolagsledningen
Ja

Oberoende av storre aktiedgare
Ja

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Styrelseledamot. Medlem i MEKO:s
ersattningsutskott

Diplom Kaufmann-examen (MBA),
Hamburgs universitet.

2024

1961

Styrelseordférande, Hauck Group, medlem av
radgivande styrelsen och aktieagarutskottet,
Best4Tyres, styrelseledamot, Live Matters.

Vd, CenThree Advanced Mobility (Ronya), opera-
tiv partner, Amira, Vd, Ceconomy, grundande part-
ner Valboo, Vd A.T.U Autoteile Unger, verkstallande
direktér Conrad Electronic, Vd Berner, Senior Vice
President, Robert Bosch GmbH. Flera styrelse-
uppdrag, bland dem; styrelsemediem i Velux,
styrelseordférande i A.T.U Autoteile Unger.

Inga

Styrelseledamot. Medlem i MEKO:s revisionsutskott

Masterprogram i féretagande och ekonomi,
Uppsala Universitet.

2024

1978

CFO Knowit

CFO LYKO, ekonomichef Kicks, Controller- och

redovisningschef Dahl, Deputy Head of Finance

Calyon Credit Agricole, Controller Saint-Gobain,
revisor Deloitte.

Inga

Styrelseledamot, Medlem i MEKO:s
ersattningsutskott

Juris Doktor fran Northwestern University
School of Law.

2025

1966

Senior Vice President med ansvar for affarsutveckling
och strategi pa LKQ Corporation.

Senior Vice President for affarsutveckling och strategi
pa LKQ Corporation. Dessforinnan var Walter Hanley
Senior Vice President for utveckling, bitradande
chefsjurist och assisterande bolagssekreterare. Innan
han bérjade pa LKQ 2002 hade Walter Hanley befatt-
ningar som Senior Vice President, Vice President och
chefsjurist inom flera branscher.

Inga

Ja

Nej, beroende i forhallande till storre aktieagare
ibolaget.
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Koncernledning

Vd och koncernchef

Fodd

1963

Utbildning

Tekniskt gymnasium, kompletterat med kortare
ekonomi och managementutbildningar.
Anstalld

2001

Arbetslivserfarenhet

Vd MECA Scandinavia. Dessférinnan ledande positio-

ner inom MECA sedan 2001 och vd fér Swecar AB.

Styrelseuppdrag

Vice ordférande i Sveriges Bilgrossisters forening

(SBF). Styrelseledamot i Oscarson Invest Aktiebolag.

Egna och nérstdendes aktieinnehav
510 453
Aktiebaserade incitamentsprogram

5000 Investeringsaktier! (LTIP 2023)
5000 Investeringsaktier! (LTIP 2024)
30 000 Aktieratter (LTIP 2025)

1) Varje investeringsaktie berattigar til
5 prestationsaktieratter

Direktor kommmunikation

1972

Magisterexamen i Statsvetenskap,
Stockholms Universitet.

2023

Partner Kreab Worldwide, Chef TV4 Nyheterna och
Kalla fakta, Nyhetschef och stf ansvarig utgivare
Dagens Nyheter.

4006

4000 Investeringsaktier’ (LTIP 2024)
24 000 Aktieratter (LTIP 2025)

Finansdirektor

1979

Civilingenjér i Teknisk fysik, Kungliga Tekniska
Hoégskolan med kompletterande kurser i ekonomi
och juridik vid Stockholms Universitet.

2024

Finansdirektor for Hoist Finance, Chefscontroller for
Northvolt, affarsutvecklare inom SEB samt konsult
inom McKinsey & Company.

4000

4000 Investeringsaktier’ (LTIP 2024)
24 000 Aktieratter (LTIP 2025)

Direktor for inkop och affarsutveckling

1970

M.Sc BA & Economics, Ekonomihdgskolan vid
Lunds Universitet, Lund, Sverige.

2025

Vice vd Mekonomen Group, vd och koncernchef
Hydroscand Group, COO Hedin Mobility Group/CEO
Hedin Automotive.

Styrelseordférande Jemm AB samt Jemm GmibH,
ledamot Tailor Made Global Investment AB.

10 000
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Hallbarhetsrapport

Foérvaltningsberattelse VAr vision 4 siliaas bil i . hif i G h
Férvaltningsberattelse ar vision ar att mojliggora mobilitet - idag, imorgon och i framtiden. Genom att serva och reparera

Risker och riskhantering bilar forlanger vi deras livslangd, vilket &r vart storsta bidrag till en resurseffektiv och cirkular ekonomi
Bolagsstyrningsrapport - en affarsmodell vi arbetat med i 6ver 50 &r. Var hallbarhetsstrategi r en del av affarsstrategin och

Styrelsens ledaméter fordjupar sig i varfor, hur och vad vi gor for att bidra till ett mer héllbart samhélle.

Koncernledning

- Hallbarhetsrapport . .
- Allmanna upplysningar Strategi och affarsmodell

Miljinformation m

Social Information
Strategi, affarsmodell och virdekedja

Information om styrning

Finansiella rapporter MEKO é&r verksamt i Sverige, Norge, Danmark, Finland,
_— Polen, Estland, Lettland och Litauen, med huvuddelen e . e e
av forsaliningen riktad till foretag, framst verkstader. Vi Battre verkstader Battre mobilitet
erbjuder ett komplett sortiment av reservdelar for bade
elbilar och bilar med férbranningsmotor, attraktiva butiks-
och verkstadskoncept med starka varumarken samt Hur vi gor det: Hur vi gor det: Hur vi gor det:
tjanster som glasreparation, dackservice och mobil service
P& plats hos kund. MEKO har cirka 6300 anstallda och en + Klimatpolicy pa plats + Minska miljiopaverkan + Sékerstélla service till kunder som har
omsattning pa cirka SEK 18 miljarder (2025). . . o . . E tsla
Karnan | vér affarsmodell ar att forlanga fordons livs- Attrakny arbetsgivare - attrahera, behall Leda kompetensutveckling, for egna, aga utslapp A
langd genom service och reparation, vilket minskar beho- och aktivera anslutna och andra verkstader + Utveckla nya l6sningar for saker, hallbar
vetavnyproduktion och bidrar til resurseffektivitst ochlagre | jtyeckla hallbara och cirkulara produkter + Jamlika, inkluderande och och cirkular anvandning av fordon
klimatpaverkan. Vara hallbarhetsmal omfattar centrala pro- T B o . . R
dukt- och tjanstegrupper, geografiska marknader och vik- + Ansvarsfulla inkop sékra arbetsplatser + Forsdka forma kunder att valja halloara
tiga intressentrelationer. De utgér grunden for vart arbete tjanster och produkter
med att folja upp, utvardera och kontinuerligt forbattra vara
prestationer. MEKO &r inte aktivinom sektorerna for fossila
branslen, kemikalieproduktion eller ravaruutvinning. Koncer-
nen tillfaller daremot sektorer med hog klimatpéverkan, vilket R R
gér att viredovisar energi och vaxthusgasutslapp. Hallbarhetsmal Mal
Maélformulering KPI 2024 2025 2025 2026 2027 2030 FN's globalamal
Minska absoluta scope 1- och 2-utslapp av vaxthusgaser ~ Minskade utslapp sedan basar, % - =32 - - - 546 Mal13: bekampa klimatférandringarna
med 54,6% till 2033 (basar 2023) (2033)
MEKO é&tar sig att 85 procent av vara leverantorer, matt Andelleverantorer av kopta varor och - 27 - - - 85 Mal13: bekampa Kklimatforandringarna
i utgifter for kopta varor och tjanster,) har antagit egna tjanster med vetenskapsbaserade
vetenskapsbaserade klimatmal senast 2030 klimatmal, % av utgifter
Mer an 95 procent fornybar elektricitet i lokaler med egna  Andel forybar elektricitetilokalermed 80 98 296 - - - Mal7: halloar energi for alla
elkontrakt till &r 2025 (basér 2020) egna elkontrakt, % Mal13: bekampa Klimatférandringarna
Kvinnliga chefer motsvarar dvergripande fordelning i Andel kvinnliga chefer, % 17 7 17 18 - 220 Mal8: anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
koncernen 2030 (basar 2022)
Mer an 4,0 i engagemangsindex i koncernens medarbetar  Engagemangsindex 38 39 39 39 240 - Mal 8 anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
undersokning till &r 2027 (basar 2021)
Mer an 95 procent av inkdpen gors fran leverantorer som Inkép som gors fran leverantorer som 96 97 >95 >95 >95 >95 Mal8: anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
accepterat kraven i leverantorskoden till &r 2025 (basér 2020) accepterat kraven ileverantorskoden, % Mal 12: hallbar konsumtion och produktion
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Vardekedjan
MEKQO verkar i en vardekedja som stracker sig fran globala rdvarumarknader till

lokala verkstader och kunder. Genom vara inkop och vart breda utbud har vi moj-

lighet men ocksa ett ansvar att paverka hallbarheten i varje led. Vi arbetar for att
sakerstalla ansvarfulla leverantorsrelationer, minska klimatpéaverkan och stodja
overgangen till en mer halloar mobilitet.

Paverkan i leverantérsledet (uppstroms)

Aktiviteter

MEKO:s vardekedja omfattar flera led av leverantorer och ravarufloden. Vi
samarbetar med 6ver 1000 partners, bade for produkter vi salier genom var
grossistverksamhet och for andra inkdp. Omkring 80 leverantorer star for
50-60% av inkdépsvolymen for varor som saljs vidare. Dessa ar framst euro-
peiska leverantdrer som kan ha produktion i andra delar av varlden, exem-
pelvis Kina.

For vara egna varuméarken, sdsom ProMeister och Every part matters,
sker tillverkningen bland annat hos leverantérer i Asien. MEKO:s produkter
innehaller ravaror som stal, aluminium, koppar, gummi och elektriska kom-
ponenter, vilket skapar en stark koppling till globala rdvarumarknader.

Vasentliga frégor

Arbetsvillkor, manskliga rattigheter och miljiopaverkan ar identifierade som
vasentliga fragor i leverantorsledet. Vara inkop paverkas av foranderliga
geopolitiska och marknadsmassiga faktorer som inflation, leverantérs-
relationer, logistik, transport och vaxelkurser.

Atgérder

For att hantera dessa utmaningar arbetar vi aktivt med att sékerstalla
ansvarsfulla inkop. Vi stéller krav pa vara leverantorer att respektera mansk-
liga rattigheter och att folja etiska arbetsvillkor. Samtidigt stravar vi efter att
minska koldioxidutslappen fran de produkter vi kdper in. Dessa insatser ar
en central del av var klimatstrategi och vart arbete for en mer halloar och
transparent vardekedja.

Egen paverkan

Aktiviteter

Var affarsmodell &r cirkular och syftar till att forlanga livslangden pa fordon.
Som ledande aktor pa fordonseftermarknaden anser vi att vi har ett ansvar att
driva branschen mot 6kad hallbarhet. MEKO bedriver grossistverksamhet med
en central inképsorganisation.

Vasentliga frégor

Var direkta miljo- och Klimatpaverkan kommer framst fran transporter till buti-
ker och verkstader, kemikalie- och avfallshantering samt fran utslapp fran
resor. MEKO producerar inga egna produkter utan de kops in via vara leveran-
torer. Vivill minska véra kunders miljiopéverkan genom att erbjuda produkter
som ar mer cirkulara, sdsom renoverade reservdelar eller produkter med ater-
vunnet material. Forutom reservdelar tillhandahaller MEKO digitala tjanster och
verktyg for att stédja verkstader och forbattra deras effektivitet.

Atgérder

Viarbetar aktivt for att framja en cirkular ekonomi genom atervinning och med
maélet att forlanga livslangden pa fordon. Exempelvis samlar viin och atervinner
batterier samt gamla bildelar som en del av vart miljidarbete. Var satsning pa
utbildning och kompetensutveckling ar avgorande for att starka vara anstallda,
verkstaderna och vara partners. Det sakerstaller framtidssakrad kunskap och
ett starkt erbjudande till vara kunder.
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Paverkan i kundledet (nedstroms)

Aktiviteter

MEKO levererar ett brett utbud av produkter och tjanster till olika kundgrup-
per. Var geografiska narvaro och starka logistikkedja gor att vi snabbt och
effektivt kan n& kunder med snabba leveranser och ett brett produktsorti-
ment. Genom var marknadsposition kan vi anpassa oss till lokala behov och
bidra till en mer hallbar mobilitet.

Visentliga fragor

Vi erbjuder produkter och tjanster som forlanger fordonens livslangd pa
vagarna och stodjer dvergangen till elbilar. Vi framjar ocksa en konkurrens-
vanlig marknad som gynnar bade konsumenter och branschen.

Atgérder

Vi stodjer 6vergangen till mer hallbar mobilitet genom att erbjuda ett brett
utbud av reservdelar och tjanster for alla slags bilar, inkilusive elbilar. Vara
verkstader ar redan idag ledande inom service och reparation av elbilar, och
vi fortsatter att utveckla var expertis for att moéta den vaxande efterfragan.
Samtidigt arbetar vi for att framja konkurrens och ratten att reparera - "Right
to repair”. Det ger konsumenter och verkstader frineten att valja reserv-
delar och serviceleverantérer utan att vara bundna till bilens tillverkare. Det
bidrar till bade lagre kostnader for fordonsagare och okad hallbarhet genom
langre livslangd for fordon.
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Varaintressenter

Intressen och synpunkter fran intressenter

Intressentdialog
Intressent

Dialog och uppféljning
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Fragor i fokus 2025

Kunder

MEKO har flera viktiga intressentgrupper, daribland kunder,
medarbetare, agare och analytiker, leverantérer samt sam-
halle och myndigheter. For att sékerstalla ansvarstagande
och langsiktigt vardeskapande bedriver vi en strukture-

rad dialog och uppfélining med dessa grupper. Under 2025
har viintensifierat dialogen med leverantérer och genom-
fort aterkommande initiativ, sdsom undersokningen Mobili-
tetsbarometern. Dessa aktiviteter ger vardefulla insikter som
starker vart arbete och bidrar till att utveckla verksamheten
linje med intressenternas behov och férvantningar.

Anslutna och 6vriga verkstader

Vara viktigaste kunder ar verkstader som servar

och reparerar fordon at bade foretagskunder och
privatpersoner. Koncernen saljer reservdelar och tilloehor
till dessa verkstader, dar bestallningar framst gérs digitalt.
Vi erbjuder aven utbildning och andra tjianster for att stodja
deras verksamhet.

Dialog: Vid kundméten och kontakt med kundservice.

Uppfdljning: Regelbundna kundundersékningar och flertalet
utbildningsdagar for fordonstekniker.

Snabba leveranser, kontakt med den lokala butiken och
utbud av reservdelar.

Prisvardhet och utbildning.
Konceptutveckling och effektivisera processer.

Bilagare

Genom vara koncept vill vi attrahera bilagare till bade vara
egenagda verkstader och de verkstader som ar anslutna till
vara koncept.

Dialog: Vid kundmoten, via vara hemsidor, nyhetsbrev och
sociala medier.

Uppfdljning: Kundundersékningar samt antal
elbilsverkstader.

Utbud, kvalitet pa tjanster och produkter samt prisvardnet
till foretag och andra kunder.
Ratt kompetens.

Medarbetare

Medarbetarnas engagemang och prestation ar avgérande
for att fa néjda kunder, ett gott ekonomiskt resultat och

en trivsam arbetsplats. MEKO ska erbjuda en saker och
utvecklande arbetsplats.

Dialog: Arliga medarbetarsamtal och Iépande dialog under
aret, regelbundna arbetsplatstraningar, nyhetsbrev, dialog
och férhandlingar med fackliga organisationer.
Uppféljning: Medarbetarundersokning, uppfolining av
sjukfranvaro, arbetsskador och personalomsattning samt
maétning av andelen kvinnor/man totalt och bland chefer.

Fysisk och psykosocial arbetsmiljo.
Engagemang, ledarskap och utveckling.

Goda anstaliningsvillkor.

Mojlighet att paverka den lokala arbetsplatsen.
Mangfald, jamstalldhet och inkludering.

Agare och analytiker

MEKO ar noterat pa Nasdag Stockholm. Det évergripande
malet ar att utvecklas med god I6nsamhet och darmed
skapa varde och tillvaxt for aktieagarna.

Dialog: Arsstamma, kapitalmarknadsdagar, turnéer och
enskilda mdten med investerare och analytiker.
Uppféljning: Deldrsrapportering, arsredovisning,
bolagsstyrningsrapport samt évrig rapportering som sker
under aret.

En langsiktig ekonomiskt halloar utveckling, tillvaxt
mdjligheter, styrning och transparens.
Affarsetik och klimatpéaverkan, mangfald.

Leverantorer

MEKO koper reservdelar och tillbehor framst fran de
stora europeiska leverantérerna inom fordonsindustrin.
Majoriteten av leverantérerna har sin bas i Europa medan
tillverkningen av produkter sker bade i Europa och dvriga
varlden. Dartill har vi leverantérer av indirekt material

och tjanster.

Dialog: Lépande urvals- och upphandlinsgprocesser,
uppfolining under avtalstid och platsbesok.

Uppféljning: Signering av koncernens uppférandekod for
leverantorer (leverantdrskod), leverantérsbeddmningar.

Produktkvalitet och sékerhet.

Acceptans av kraven i koncernens leverantorskod.
Implementering av nytt systemstdd for
leverantérsbeddmning.

Dialog om klimat och cirkular ekonomi samt tillgang till
data och planer pa forbattring av datakvalitet.

Samhalle och myndigheter

MEKO paverkar miljon bade vad galler verksamhet

och produkter. Arbetsmilion paverkas av tex. tunga lyft
och kemikaliehantering. Dessa omraden regleras av
myndigheter varfér en 6ppen och transparent dialog

ar viktig. For att Oka tillgdngen pa arbetskraft med ratt
kompetens har koncernen ett samarbete med skolor och
andra aktorer.

Dialog: Kommunikation med tillsynsmyndigheter avseende
tillstand och tillsyn (bl.a. inom milio, arbetsmiljo, kemikalie-
hantering och brandskydd). Méten och samarbeten med
branschorganisationer. Samarbeten med ideella organisa-
tioner och skolor.

Uppféljning: Arsredovisning, uppfélining av miljddata

och milidprestanda.

Uppfyllande av lagstiftning inom bl.a.
hallbarhetsrapportering, miljo, arbetsmiljo, kemikalier
och brandskydd.

Minska Klimatpaverkan.
Mojliggora for fler fordonstekniker pa arbetsmarknaden.
Erbjuda utbildning och annan service till verkstaderna.
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Visentlig paverkan, risker
och méjligheter

Viasentlig paverkan, risker och méjligheter och
deras koppling till strategi och affarsmodell

Vasentlighet

Positiv och/

Typ av paverkan
Faktisk och/
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MEKO har vasentlig paverkan, risker och majligheter inom
flera av de tematiska standarderna och tillhérande unde-
ramnen. Mer utférlig beskrivning om hur vardera underamne
ar beddmt som vasentligt tydliggors vidare under respektive
tematisk standard.

Utifrdn den metod som anvants for den dubbla vasent-
lighetsanalysen (DVA) (se mer pa nastkommande sida,
IRO-1) sammanstalls vardera vasentligt underamne genom
en sammanstalining av den paverkan, risker och majlig-
heter som har identifierats inom underamnet. Detta innebar
att MEKO presenterar en helhetsbild dar samtliga relevanta
kategoriseringar och vasentlig paverkan, risker och majlg-
heter inom underamnet ingér, for att ge en mer rattvisande
och éverskadiig bild av resultatet.

DVAns resultat och metod kommer att ses dver kom-
mande &r for att mer transparent och tydligt kunna visa
hur vasentlig paverkan, risker och mojligheter har katego-
riserats och aggregerats. Genom éversyn av metod och
tidigare resultat ar aven syftet att tydliggora hur paverkan,
risker och majligheter relaterar till, paverkar och/eller paver-
kas av MEKOs affarsmodell och strategi. Vidare kommer
det aven att tydliggoéras hur resultatet ligger till grund for
den struktur och presentation som anvands for hallbarhets-
rapporteringen.

MEKO:s vasentliga hallbarhetsfragor ar dversiktligt
beskrivna i tabellen till hoger. Skillnaden mot foregdende
ars vasentliga amnen ar att "E3 Vatten” bedémdes som
icke-vasentlig.

S1SBM-3; S2 SBM-3

MEKO har bedémt hur faktisk och potentiell paverkan pa
den egna arbetskraften och arbetstagare i vardekedjan
hanger samman med var strategi och affarsmodell, samt
hur dessa i sin tur kan informera anspassningar av strategi
och affarsmodell. Beddmning relaterat till den egna arbets-
kraften har omfattat samtliga anstéllda och icke-anstallda,
men MEKO har annu inte gjort en mer detaljerad kategori-
sering av grupper. Bedémning relaterat till arbetare i varde-
kedjan har tagits i beaktning i processen, men utan tydlig
kategorisering for att avgdra avgransningar. Vidareutveckling
av DVA-metoden kommer att genomféras for att utveckla
och tydliggdra hur dessa omfattas och avgransas i kom-
mande rapportering.

Paverkan Finansiell eller negativ eller potentiell eller risk Uppstroms  verksamhet Nedstroms
E1 Klimatférandringar
Anpassning till Kimatférandringar [ Mojlighet & Risk [ J [ [ J
Begransning av klimatférandringar [ J ([ Positiv & Negativ Faktisk Mojlighet & Risk [ J [ [ J
Energi [ J ([ Negativ Faktisk Majlighet & Risk [
E2 Fororeningar
Fororening av luft [ J Negativ Faktisk Risk [ J ([
Fororening av vatten [ J Negativ Faktisk Risk [ J
Amnen som inger betankligheter [ J Negativ Faktisk Risk [ J [ [ J
Amnen som inger stora betankligheter [ J Negativ Faktisk Risk [ J ([ [ J
E4 Biologisk mangfald
Pagmremys s R
E5 Cirkular ekonomi
Resursinfloden, inklusive resursanvandning [ J Positiv & Negativ Faktisk Méjlighet & Risk [ J ([
Resursutfloden relaterade till produkter och tjanster [} Positiv & Negativ Faktisk Mojlighet & Risk [ J ([
Avfall [ J Negativ Faktisk Risk [ J [ [ J
S$1Egen arbetskraft
Arbetsvillkor [ J Positiv & Negativ Faktisk Risk ([
Likabehandling och lika méjligheter for alla [ J [ Positiv & Negativ Faktisk & Potentiell Mojlighet & Risk [
S2 Arbetstagare i vardekedjan
Arbetsvillkor [ J Negativ Faktisk Risk [ J
Likabehandling och lika mojligheter for alla [ J [ Positiv & Negativ Faktisk Mojlighet & Risk [ J [ J
Andra arbetsrelaterade rattigheter [ J Positiv & Negativ Faktisk & Potentiell Risk [ J
S$4 Konsumenter och slutanvédndare
Zﬁgﬁ:ggiﬁma for konsumenter och/eller ° Positiv & Negatlv  Faktisk & Potentiell  Mgjighet & Risk °
G1Styrning
Foretagskultur [ J Positiv & Negativ Faktisk Mojlighet & Risk ([
Skydd av visselblasare [ J Positiv & Negativ Potentiell Risk [ J ([ [ J
Politiska inflytanden och lobbyverksamhet [ Positiv & Negativ Faktisk Majlighet & Risk [ J ([
E‘g:at Ii ::ggysflt;f(laa;tioner medeverantorer inkl. Positiv & Negativ Faktisk & Potentiell Risk [ J ([
Korruption och mutor Positiv & Negativ Faktisk Risk [ J [ [ J
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Process for vasentlighetsanalys

Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla
och bedéma vasentlig paverkan, risker och
mdojligheter

Dubbel vasentlighetsanalys

MEKO har genomfort en dubbel vasentlighetsanalys (DVA)
for att kartiagga och bestamma vilka omraden som ar rele-
vanta for foretagets hallbarhetsrapportering. Processen
beddmer verksamhetens och vardekedjans paverkan pa kli-
matet, miljion, hur den &r i enlighet med manskliga rattigheter
samt vilka finansiella risker och mojligheter den for med sig.
ESRS-standarden omfattas av tva obligatoriska delar och tio
tematiska amnen. MEKO:s dubbla vasentlighetsanalys resul-
terade i att ESRS-standarden “S3 Paverkade samhallen” och
"E3 Vattenresurser och marina resurser” bedémdes som
icke-vasentliga. Ovriga nio &mnen beddmdes vara vasent-
liga: "E1 Klimatférandringar”, "E2 Féroreningar”, "E4 Biologisk
mangfald och ekosystem”, "E5 Resursanvandning och cirku-
lar ekonom”, ”S1 Den egna arbetskraften”, ”S2 Arbetstagare

i vardekedjan”, ”S4 Konsumenter och slutanvandare”, "G1
Ansvarsfullt féretagande”.

Processen

Varen 2025 inleddes arbetet med MEKO:s andra dubbla

vasentlighetsanalys som legat till grund fér denna rapport.

Arbetet vilade pa en gedigen process med workshops,

utbildningar och ett djupgdende analysarbete per del-unde-

ramnen (sub-sub topics). DVA processen innefattade ned-
anstaende aktiviteter:

+ Hallbarhetsteamet gick igenom alla del-underamnen och
gjorde ett forslag till DVA. Férslaget grundades i interna
workshops och information fran bland annat MEKO:s
arbete med klimatriskanalys och vetenskapligt base-
rade klimatmal, projekt om dacks paverkan pa biologisk
mangfald, arbete med tilloorlig aktsamhet inom méansk-
liga réttigheter och utékade revisioner av leverantérer samt
medarbetarundersokning samt intern expertis. Paverkan,
risker och maojligheter dokumenterades enligt den befint-
liga processen.

« Finansiell risk bedémdes i enlighet med MEKO:s
overgripande modell for att klassificera risker och
identifierade risker i DVA:N har integrerats i MEKO:s
overgripande riskarbete.

+ Som medlem i Forum on Automotive Aftermarket Sus-
tainability (FAAS), en branschorganisation med syfte att
driva hallbarhet i fordonseftermarknaden, deltog MEKO
i en workshop med fokus pa lardomar och basta praxis
kring medlemmarnas DVA-processer, tolkningar samt dia-
loger med revisorer. Detta sakerstéllde att MEKO:s DVA ar

relevant for den bransch bolaget verkar inom da leveran-
torer, grossister och andra intressenter ar representerade
i organisationen.

+ Intern remiss av féreslagen DVA med experter inom HR,
inkép och juridik.

+ Avstamning med externa revisorer.

Utifran risker, mojligheter och identifierad paverkan blev
utfallet en lista pa vasentliga omraden. MEKO:s stérsta
paverkan ligger i leverantorskedjan i samband med tillverk-
ning av produkter som MEKO saljer. Med tanke pa mang-
den produkter som MEKO erbjuder ar det viktigt att bolaget
arbetar systematiskt och strategiskt med dessa fragor.

Validering och dokumentation

- Resultatet validerades internt genom workshops med
MEKO:s finans-och hallbarhetsavdelning. Validering
genomfordes aven genom jamforelser och diskussioner
med branschkollegor.

+ Samtliga steg i processen och tilhérande underlag finns
valdokumenterat, vilket sékerstéller en val upparbetad
metod for att repetera processen.

+ Den dubbla vasentlighetsanalysen godkandes av
koncernledning och styrelse.

+ Extern revisor genomfor en éversiktlig granskning av
ESRS rapporten, dar DVA-processen ar central.

Paverkansvasentlighet

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 | 46

Resultat av dubbel vasentlighetsanalys 2025

1 2 3 4 5

Finansiell vasentlighet Ejvasentliga fragor ~ Vasentliga fragor

Miljo Social Styrning
E11  Anpassning til Kimatférandringar ~ S11  Arbetsvillkor G.11 Foretagskultur
E1.2 Begransning av S1.2 Likabehandling och lika G1.2 Skydd for visselblasare
klimatférandringar mojligheter for alla G.1.4 Politiskt engagemang och
E13 Energi S.21 Arbetsvillkor lobbyverksamhet
E.21 Miljofororening av luft S.2.2 Likabehandling och lika G156 Forvaltning av forbindelser
E.2.2 Milj6fororening av vatten mojligheter for alla med leverantorer, inbegripet
E.25 Amnen sominger S.2.3 Andra arbetsrelaterade betalningsrutiner
betankligheter rattigheter G.1.6 Korruption och mutor
E.2.6 Amnen som inger mycket S.4.2 Personlig sakerhet for
stora betankligheter konsumenter och/eller
E.31 Vatten slutanvandare
E.41 Direkta paverkansfaktorer
som leder till forlust
av biologisk mangfald
E.51 Resursinfloden, inklusive
resursanvandning
E.5.2 Resursutfldden relaterade
till produkter och tjanster
E.5.3 Avfall
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Grund for uppréattande

Allman grund for utarbetandet av
hallbarhetsrapporten

Rakenskapséret 2025 ar det forsta &r dd MEKO omfattas

av kraven i EU:s Corporate Sustainability Reporting Direc-
tive (CSRD) och rapporterar enligt European Sustainability
Reporting Standards (ESRS). MEKO applicerar aven bestam-
melser om att minska rapporteringen enligt ESRS "quick-
fix” delegerade akt fran 11 juli 2025. Hallbarhetsrapporten

har utarbetats i enlighet med ESRS och ar en integrerad

del av MEKO:s arsredovisning. Hallbarhetsrapporten speg-
lar den finansiella rapporteringen vad det kommer till legala
enheter samt konsolidering. Rapporten avser hela MEKO:s
verksamhet inklusive vardekedjan som beskrivs enligt upp-
stroms (leverantdrsledet), nedstroms (kundledet) och egen
verksamhet. Detta ar MEKO:s elfte halloarhetsrapport. Rap-
porteringen omfattar vasentlighetsanalys, styrning, strategi,
riskhantering, mal och nyckeltal for relevanta amnesstan-
darder. MEKO:s hallbarhetsstrategi ar en del av affarsstra-
tegin och fordjupar sig i varfor, hur och vad vi gor inom var
verksamhet for att bidra till ett mer hallbart samhalle. Upplys-
ningarna har sammanstallts med stéd av interna kontrollsys-
tem och ar foremal for granskning av extern revisor i enlighet
med tillampliga revisionsstandarder. MEKO har uteslutit att
dela med sig affarskritisk information som rér immatteriella
rattigheter och innovationsresultat.

Upplysningar med avseende
pa sarskilda omsténdigheter

MEKO tilldmpar ESRS och redovisar sarskilda omstandigheter

enligt ESRS 1. Foljande avvikelser och fortydliganden géller:

+ Upplysningens omfattning: MEKO har genomfért en
gedigen DVA-process baserad utifran den mest gra-
nulara redovningsnivan (del-underamne niva), vilket gor
att samtliga aspekter i ESRS standarden har varit fore-
mal for beddmning. MEKO har beddmt att amnesomra-
dena E1, E2, E4, S1, S2, S4 och Gl &r vasentliga. Enligt den
delegerade akten fran 11 juli 2025 far MEKO, som "wave
one’-foretag, utelamna viss vasentlig information for
rékenskapséaren 2025 och 2026. Foretaget saknar ndd-
vandiga data for att rapportera dessa punkter och invantar
kommande regulatoriska uppdateringar. MEKO tillam-
par ESRS "quick-fix"-bestammelserna genom att undanta
rapportering for foljiande upplysningar:

+ E1-9 (Kimatrelaterade uppgifter)
+ E4 (biologisk méangfald)

-+ S1-12 (funktionsvariationer)
-S4 (konsumenter och slutkonsumenter)

+ Tidsramar: | arbete med DVA anvandes ESRS definitioner

av tidshorisont vilket innebar att kort sikt avser upp till ett
ar, medellang sikt omfattar 1- 5 &r, och langt sikt mer an
5 ar. Tidshorisonterna finns inforlivade i bedémnings-
kriterierna och kan darfér inte redovisas sarskilt.

+ Avsteg: S1-6 rérande FTE data och kravet pa korsreferens

till den finansiella rapporteringen. Trots liknande grund-
data for FTE datan gor olika berakningsmetoder att datan
skiljer sig &t mellan ESRS rapporteringen och den finan-
siella rapporteringen. MEKO har ej data for S1-7 icke-an-
stéllda, S1-14 rérande icke-anstallda och andra anstallda,
S1-16, E2-4, EB-4 gallande resursinfloden och E5-5 gal-
lande resursutfloden, da maéjigheterna att insamla denna
data ar begransad. Notera att MEKO rapporterar E5-5 for
avfall. Flera matpunkter inkluderar data fran sekundara kal-
lor, sésom sektors genomsnitt och spendbaserade emis-
sionsfaktorer. Detta galler sarskilt for scope 3-utslapp (tex.
kodpta varor och tjianster). MEKO har gjort uppskattningar
och extrapoleringar dar data saknats, och har en aktiv dia-
log med leverantorer for att forbattra datakvalitet.

+ Noggrannhet och forbattringsatgarder: Den anvanda meto-

den for att berakna flyktiga utslapp inom scope 1har hog
osékerhet. Generiska emissionsfaktorer har anvants i kom-
bination med golvyta. MEKO planerar att forbéattra datain-
samling och metodik for att ©ka noggrannheten framéver.

+ Matosakerhet: Hog matosakerhet har identifierats for

scope 3- data. Kallor till osakerhet, antaganden och app-
roximationer har dokumenterats.

+ Andringar och jamférelsetal: Jamférelsetal for 2024 har

uppdaterats efter genomgang av berakningsmodeller och
emissionsfaktorer. Detta galler vaxthusgasintensitet (E1-

6) samt scope 3 kategori 11 och kategori 5. Uppdateringen
sakerstaller korrekt metodik enligt ESRS.

Styrning

Styrelsens-, lednings- och tillsynsorganens roll
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MEKO AB &r ett publikt aktiebolag med huvudkontor i Stock-
holm och noterat pa Nasdaq Stockholm Mid Cap. Kon-
cernen bestar av 98 bolag med huvudsaklig verksamhet i
Danmark, Estland, Finland, Lettland, Litauen, Norge, Polen
och Sverige. Styrelsen bestar av 9 ledaméter, varav 3
(833 %) ar kvinnor och 6 ar man. Styrelsens mangfaldsfor-
hallande &r 50 procent. Bolagets revisor ar Ernst & Young
AB. Bolaget tillampar en decentraliserad styrningsmodell
med tydliga ansvarsfordelningar.

| tabellen "Styrelsens sammansattning” redovisas styrel-
sens ledamoter med namn, befattning, bakgrund, hallbar-
hetskompetens, huruvida det ar oberoende i forhallande

Styrelsens sammanséttning

Namn Befattning

Hallbarhetskompetens

bolaget och dess ledning. Motsvarande tabell finns fér led-
ningens sammansattning. Det finns ingen representation av
anstallda och andra arbetstagare.

Férdelning av styrelsemedlemmar
2023 2024 2025

Andel oberoende icke-verkstallande 75 75 67
styrelsemediemmar, %

Andel kvinnliga styrelsemedlemmar, % 25 375 333

Oberoende i
forhdllande till Oberoendei
bolagetoch  férhdllande
dessledning till bolaget

Dominick Zarcone  Styrelseordférande  Informell utbildning i styrelseuppdrag samt Ja
tidigare hélloarhetsansvar i projekt eller rad

givande roll.

Nej, beroende i
forhallande till storre
aktiedgare i bolaget.

Helena Skantorp Vice

Informell utbildning samt tidigare hallbarhets- Ja Ja

styrelseordférande ansvar i projekt eller radgivande roll.

Eivor Andersson Styrelseledamot Informell utbildning och erfarenhet fran Ja Ja
tidigare roller.

Joérn Werner Styrelseledamot Informell utbildning och erfarenhet fran Ja Ja
tidigare roller.

Kenny Brack Styrelseledamot - Ja Ja

Magnus Hakansson  Styrelseledamot Informell utbildning samt tidigare Ja Ja
hallbarhetsansvar.

Robert Reppa Styrelseledamot Erfarenhet fran tidigare roller. Ja Ja.

Marie Bjorklund Styrelseledamot Certifierad utbildning samt tidigare hélloar-  Ja Ja
hetsansvar i projekt eller rddgivande roll.

Walter Hanley Styrelseledamot - Ja Nej, beroende i

forhallande till storre
aktiedagre i bolaget.

Ledningens sammanséttning
Namn Befattning

Hallbarhetskompetens

Pehr Oscarsson VD och koncernchef

Informell utbildning.

Anders Oxelstrom ~ Kommunikationsdirektor

Informell utbildning och erfarenhet fran tidigare roller.

Christer Johansson CFO

Informell utbildning och erfarenhet fran tidigare roller.

Marcus Larsson Direktér for inkop och affarsutveckling

Informell utbildning och erfarenhet fran tidigare roller.
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Oversiktlig bolagsstyrningsmodell

2 Bolagstamma

e Valberedning

1 Aktiedgare

@ Extern revisor

Ersattningsutskott

Revisionsutskott

4 Styrelse

8 Vd & koncernledning

Internrevision &8 : 9 Hallbarhetsstyrning

[0)
1

@ Aktiesgare

Aktiekapitalet uppgick den 31 december 2025 till 141 MSEK
och antalet aktiedagre var 12 991, fordelat pa 56 416 622
aktier. Samtliga aktier ger lika rostratt samt lika ratt till bola-
gets vinst och kapital.

© Bolagsstimma

Bolagets hdgsta beslutande organ ar bolagsstamman, dar
varje aktiedgare har ratt att delta. Bolagsstamman ska héllas
inom sex manader fran rakenskapsarets utgang. Pa bolags-
stdmman faststélls balans- och resultatrakningar, beslut om
disposition av bolagets resultat, beslut om ansvarsfrihet, val
av styrelse och revisorer samt faststélla arvoden, behandling
av andra lagstadgade arenden samt beslut betraffande for-
slag fran styrelse och aktieagare.

© Valberedningen

MEKO har etablerat en valberedning i enlighet med riktlin-
jer fran &rsstamman. Valberedningen bestar av fyra ledamao-
ter utsedda av de storsta aktiedgarna och en adjungerad
styrelseledamot. Ledamdterna erhdller inget arvode och
uppfyller samtliga oberoendekrav enligt svensk kod for
bolagsstyrning. Valberedningens uppdrag ar att infor ars-
stamman foresla antal styrelseledamater, val av styrelse-
ordférande och dvriga ledamaéter, arvoden for styrelse och
utskott, val av revisor samt eventuella andringar i instruktio-
nen for valberedningen. Bolaget tillhandahaller administrativa
resurser och kan tacka skaliga kostnader for externa kon-
sulter vid behov. Ingen alders- eller tidsgrans ar faststalld for

10 Investeringskommitté

Styrnings-, riskhanterings- och
regelefterlevnadskommitté

12 ' Intern kontroll for finansiell rapportering

styrelseledaméter. Revisor foreslas av valberedningen i sam-
rad med revisionsutskottet och valjs arligen av arsstamman.

O styrelsen

Styrelsen valjs arligen pa arsstamman och ska enligt bolags-
ordningen besta av tre till nio ledamadter med hogst tre
suppleanter. Sammansattningen ska folja bolagets mang-
faldspolicy for styrelsen, som syftar till jamn férdelning av
alder, kon, utbildning och yrkesbakgrund, samt sékerstélla
kompetenser som ar viktiga for bolagets strategiska styr-
ning, inklusive detaljhandel, fordonsbranschen, bolagsstyr-
ning, regelefterlevnad, finansiering och ersattningsfragor.
Styrelsen ansvarar for organisation, strategiska beslut, intern
kontroll och riskhantering samt for att lagar och riktlinjer

foljs och att extern rapportering ar korrekt och transparent.
Arbetsordning och instruktioner revideras arligen, och styrel-
sen utvarderar sitt arbete varje ar for att sakerstalla effektiv
styrning och efterlevnad av kodens krav.

© Ersittningsutskott

Ersattningsutskottet arbetar enligt en arlig arbetsordning
faststalld av styrelsen och baseras pa bolagsstammans rikt-
linjer for ersattning till ledande befattningshavare samt upp-
folining i ersattningsrapporten. Utskottet behandlar och
lamnar rekommendationer om foretagsledningens 16ner,
anstallningsvillkor och incitamentsprogram, medan styrelsen
beslutar om vd:s ersattning. Utskottet utvarderar sitt arbete
arligen och hade 4 moten under 2025, med deltagande av

utskottets ledamoter samt bolagets vd, finansdirektor (som
sekreterare) och director of People and Culture vid behov.

© Revisionsutskott

Revisionsutskottet arbetar enligt en arlig arbetsordning fast-
stalld av styrelsen och ansvarar for att dvervaka den finan-
siella rapporteringen, hallbarhetsrapportering, intern kontroll
och riskhantering samt sakerstalla extern revisors obero-
ende. Utskottet folier upp interna och externa revisions-
processer, granskar operativa och finansiella risker samt
halbarhetsrapportering. Under 2026 lag inom hallbarhet sar-
skilt fokus p& ESRS-implementering samt klimatmal. Utskot-
tet utvarderar arligen sitt eget arbete samt revisorns arbete
och traffar externa revisorer utan ledningens narvaro minst
en gang per ar. Under 2025 holl utskottet 5 moten med
deltagande av ledamater, externa revisorer och relevanta
befattningshavare.

@ Internrevision

Internrevision ar en oberoende koncernfunktion som arli-
gen utvarderar och ger styrelse och ledning en objektiv bild
av processer och risker samt foreslar forbattringsatgarder.
Funktionen granskar riskhantering, efterlevnad av policyer
och effektiviteten i intern kontroll fér finansiell rapportering.
Internrevisionschefen rapporterar till revisionsutskottets ord-
férande och arbetar koncernévergripande. Resultat rap-
porteras till revisionsutskottet, styrelsen, koncernledningen
och berérda enheter. Under 2025 genomférdes b revisioner
inom kontrolimiljé, projekt-styrning, ERP-program, IT-saker-
het och inkop.

© VD och koncernchef och koncernledning

Vd och koncernchef tillsatts och entledigas av styrelsen och
utvarderas regelbundet utan koncernledningens narvaro.
Koncernledningen bestar av vd och koncernchef samt che-
fer for finans, operation, komnmunikation med organisatoriska
forandringar under aret. Ersattningen till ledande befatt-
ningshavare styrs av riktlinjer faststallda av arsstamman och
ska vara marknadsmaéssig, konkurrenskraftig och kopplad
till bolagets strateg, langsiktiga intressen och hallbarhetsa-
genda. Detta sker genom kortsiktiga rorliga ersattningspro-
gram och langsiktiga aktiebaserade incitamnentsprogram.

© Hallbarhetsstyrning

Hallbarhet ar integrerad i MEKO:s strategi och baseras pa
vasentlighetsanalys, FN:s globala mal och klimatrelaterade ris-
ker och méjligheter. Koncernen folier FN Global Compact och
styrs av en uppférandekod som omfattar policyer for hall-
barhet, kompletterad med en leverantdrskod. Det strategiska
hallbarhetsarbetet leds av koncernledningen, med finansdi-
rektor som operativt ansvarig, delegerat till halloarhetschef
som samordnare och rapporteringsansvarig. Styrelsen fast-
staller hallbarhetsmal, folier upp dem kvartalsvis och arligen,
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och far [6pande information infor strategiska beslut. Under
2025 lag mycket fokus pa vetenskapligt baserade klimatmal
(science based targets) och MEKO:s forsta ESRS rapport.

@ Investeringskommitté

Investeringskommittén ansvarar fér att bereda och hantera
koncernens investeringar enligt investeringspolicyn. MEKO
har en central kommitté som beslutar om stérre investeringar,
medan lokala kommittéer hanterar mindre investeringar inom
affarsormraden. Investeringar éver en viss beloppsgrans
beslutas av vd och koncernchef, och storre investeringar kra-
ver styrelsens godkannande. Uppfdlining av investeringar
sker efter tva ar enligt beslutsunderlaget, och for styrelsegod-
kanda investeringar rapporteras resultatet aven till styrelsen.

@ styrning, riskhantering och regelefterlevnad
Styrnings-, riskhanterings- och reglerefterlevnadskom-
mitté ansvarar for koncernens dvergripande styrning av ris-
ker, internkontroll och incidentrapportering. Kommittén, som
bestar av koncernledningen och Internrevisionschefen, leds
av vd och koncernchef som ar ytterst ansvarig for riskhan-
tering. Under 2025 holls 4 méten. Kommittén sakerstaller
efterlevnad av ERM-policyn (Enterprise Risk Management)
samt dvriga styrande dokument. Riskhanteringsfunktionen
ar en andra linjens funktion under finansdirektéren och rap-
porterar till styrelsen och revisionsutskottet.

@ Intern kontroll finansiell redovisning

Styrelsen ansvarar for MEKO:s interna kontroll med syfte att
skydda &garnas investeringar och bolagets tilgangar. Revi-
sionskommitten dvervakar effektiviteten i internkontrollen for
finansiell rapportering, som ar en central del av bolagsstyr-
ningen. Arbetet baseras pa etablerade ramverk och omfattar
fem komponenter: kontrolimilj, riskbeddmning, kontrollaktivi-
teter, information och komnmunikation samt uppfélining. Kon-
cernen har en andra linjens funktion som utvecklar och folier
upp internkontrollarbetet med rapportering till styrelsen och
revisionsutskottet. Kontroller och riktlinjer uppdateras regel-
bundet, och kvartalsvisa samt manadsvisa avstamningar
sakerstaller kvalitet och korrigering av eventuella avvikelser.

@® Extern revisor

Revisorerna utses av bolagsstamman for att granska
MEKO:s finansiella rapportering samt styrelsens och vd:s
forvaltning. Vid arsstamman 2025 valdes Ernst & Young AB
(EY) som revisionsbolag fram till &rsstamman 2026, med
auktoriserade revisorn Henrik Jonzén som huvudansvarig. EY
ansvarar for revision av MEKO AB (publ) och storre delen av
dotterbolagen. Revisionen foljer aktiebolagslagen, ISA och
god revisionssed i Sverige samt lokala regelverk. EY utfor
aven oOversiktlig granskning av kvartalsrapporten och hall-
barhetsrapporten for 2025.
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Information som limnas till och hallbarhets-
fragor som behandlas av foretagets
forvaltnings, lednings- och tillsynsorgan

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for hallbarhetsarbe-
tet, inklusive godkannande av dubbla vasentlighetsanalysen,
hallbarhetsstrategin och sékerstéalla att bolaget har proces-
ser for internkontroll. Styrelsen och koncernledningen fat-
tade under rakenskapsaret beslut om att anta vetenskapligt
baserade Klimatmal.

Operativt ansvar ligger hos koncernledningen, delege-
rat till koncernens hallbarhetschef som rapporterar till CFO.
Koncernledningen far regelbundet uppdateringar om hall-
barhet. Hallbarhet &r en stdende punkt pa revisionsutskot-
tets moten och styrelsens informeras vid behov. Hallbarhet
blir alltmer integrerat i affarsutveckling och riskhantering.
Successionsplaner och kompetensutveckling sakerstéaller
kontinuitet i ledarskapet.

Integration av hallbarhetsrelaterade
resultatiincitamentsystem

Koncernledningen och vissa nyckelpersoner omfattas av
incitamentsprogram kopplade till bland annat hallbarhets-
mal. Av malen for den kortsiktiga rorliga ersattningen under
2025 utgor hallbarhetsmal sammanlagt 20%, lika fordelat
mellan malet om 6kad andel fornybar elektricitet (scope 2)
och mélet om 6kad andel kvinnliga chefer.

Forklaring om tillborlig aktsamhet

MEKO har etablerat processer for tillborlig aktsamhet i linje
med ESRS-kraven, och arbetar aktivt med att vidareutveckla
processer for leverantorskedjan:

Redogorelse for tillborlig aktsamhet Sida
Inférliva tillbérlig aktsamhet i styrning, 42-49
strategi och affarsmodell

Samverka med berérda intressenter i alla 42-49
viktiga steg av tillborlig aktsamhet

|dentifiera och utvardera negativ paverkan 28-32,46
Vidta atgéarder for att hantera 42,52,57,59,
negativ paverkan 63-64, 68
Folja upp effektiviteten och resultatet av 42,50-72

dessa atgarder och kommunicera
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Riskhantering och intern kontroll
dver hallbarhetsrapportering

MEKO har etablerat interna kontrollsystem for att dvervaka
hallbarhetsrisker, inklusive IT-sékerhet, finansiell kontroll, kor-
ruption och klimatpaverkan. Revisionsutskottet granskar
hallbarhetsredovisningen och sakerstéaller att den arilinje
med ESRS. Visselblasarsystemet ar aktivt och incidenter
hanteras enligt faststallda rutiner.

Under 2025 har MEKO utvecklat ett koncernovergripande
ramverk for intern kontroll av hallbarhetsrapporteringen, i
linje med kraven i ESRS. Ramverket baseras pa en riskana-
lys som identifierat centrala felkallor och kontrollomréaden i
rapporteringsprocessen. Syftet ar att starka kvaliteten i hall-
barhetsuppgifterna genom att systematiskt identifiera och
atgarda vasentliga risker, sékerstalla korrekt konsolidering
pé koncernniva samt forbattra affarsomradenas proces-
ser for datarapportering. Implementering av ramverket sker
under 2026.

MEKO anvander ett digitalt systemstod for insamling, vali-
dering och konsolidering av héllbarhetsdata. Varje rapportor
har ett personligt och unikt anvandarkonto, och all aktivitet
loggas for att mojliggora sparbarhet och tydlig ansvarsfor-
delning. Varje datapunkt i systemet har en utsedd ansvarig
funktion som ska sakerstalla att korrekt och fullstandig infor-
mation rapporteras. Samtliga affarsomraden har tydligt defi-
nierade ansvar och roller i rapporteringsprocessen, inklusive
granskning, godkannande av rapporterad data.
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Miljo-
information

P& MEKO é&r vi 6vertygade om att
framtidens mobilitet maste vara
héllbar. Genom att férlanga bilars
livslangd och erbjuda cirkulara |6s-
ningar inom fordonsunderhall bidrar
vi aktivt till ett mer resurseffektivt
samhalle. Vi arbetar for att minska
milidpéaverkan och att vart klimat-
avtryck ska vara i linje med 15-
gradersmalet genom vara veten-
skapligt satta klimatmal. Var ambition
ar att vara kunder, nu och i framtiden,
ska kunna serva och reparera sina
bilar med sa lag klimat- och milj6-
paverkan som mojligt.
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E1 Klimatforandringar

MEKO bidrar till minskade utslapp genom att mojliggéra reparation och underhall av fordon,
vilket forlanger livslangden och framjar en mer resurseffektiv anvandning av bilar. Under 2025
godkandes MEKO:s klimatmal av Science Based Targets Initiative (SBTi), vilket innebar att
vara mal ar i linje med att den globala uppvarmningen ska begransas till 1,5 grader i linje med
Parisavtalet. Genom att 6ka anvandningen av fornybar elektricitet och stélla om till transporter
med lagre utslapp arbetar vi malmedvetet for att nd vara vetenskapligt baserade klimatmal.

Visentlig paverkan, risker och méjligheter

Vasentlighet Typ av paverkan Plats i vardekedjan
Positiv Faktisk och/ Finansiell méjlighet
N e ) och/eller eller och/eller Egen
E1Klimatférandringar Paverkan Finansiell negativ potentiell risk Uppstréms  verksamhet  Nedstréms

Anpassning till klimatférandringar

Striktare regler kan hoja leverantdrspriser och klimatrelate-

rade risker kan orsaka stérningar i leveranskedjan, &ven om

flexibel anskaffning minskar sarbarheten. For egna verksam-

heter innebar omstaliningen okad efterfrdgan pa nya pro- Py
dukter och tjanster, sarskilt elbilar, vilket kan vara bade risk

och majlighet beroende pa anpassningsformaga. Ned-

stréms ser vi liknande risker och méjligheter som i MEKO:s

egna verkstader.

Méjlighet & Risk ) ® ®

Begransning av klimatférandringar

MEKO:s vaxthusgasutslapp domineras av scope 3, framst

fran inkopta varor och tjanster, vilket innebar stora risker

kopplade till leverantérers kostnader och regleringar men

ocksa majligheter via vetenskapliga klimatmal och kund-

krav. Scope 1kommer fran transporter och uppvarmning, ° PY
dar omstalining till en fordonsflotta med lagre utslapp pagar

men begransas av infrastruktur i vissa regioner. Scope 2 har-

ror framst fran inkopt el, dar MEKO satsar pa solpaneler och

fornybar energi, vilkket kan ge affarsmajligheter men ocksa

kostnadsrisker vid stigande elpriser och koldioxidskatter.

Positiv & Negativ Faktisk Mojlighet & Risk [ [ J [ J

Energi

Energianvandning sker i lager, filialer, verkstader och kon-

tor. MEKO satsar pa solpaneler och fornybar el, med mal om

95 % fornybart dar egna avtal finns. Risker géller stigande [ [ J Negativ Faktisk Mojlighet & Risk [ J
elpriser, regleringar och kostnad for ursprungsgarantier,

medan effektivisering och grén profil kan ge mojligheter.
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G E1 Klimatforandringar

MEKO har genomfort en dubbel vasentlighetsanalys (DVA)
for att kartldgga och bestamma vilka omraden som ér rele-
vanta for foretagets halloarhetsrapportering, denna finns
beskriven under IRO 1pa sida 46. Under 2025 har arbe-
tet med forbattrad datakvalitet varit centralt och vi arbe-
tar systematiskt med leverantérer och i branschen for att
hoja datakvalitén. Samma amnen som foregaende ar har
beddmts som vasentliga, med skillnaden att vi har fatt en
Okad forstaelse for finansiella effekter gallande omstall-
ningsrisker. For upplysning géllande internkontroll och hall-
barhetsstyrning se GOV1 pa sidorna 47-48.

En klimatscenarioanalys har genomférts for att identifiera
akuta och kroniska fysiska klimatrisker samt évergangs-
risker och mojligheter kopplade till verksamhetens aktivi-
teter och tillgangar, inklusive kansligheter. For fysiska risker
har IPCC-scenarierna SSP3-70 (2°C) och SSP5-85 (4°C)
anvants som centrala indata for att belysa riskexponering
vid olika uppvarmningsnivaer. Resultaten ar scenariobase-
rade och indikativa (inte prognoser) och péaverkas av scena-
riernas antaganden och detaljniv&. Overg&ngsrisker har inte
identifierats med ett externt vetenskapligt scenario, utan via
en intern riskbedémningsmodell baserad pa ett 2°C-6ver-
gangsantagande (omstalining till ett samhalle med laga kol-
dioxidutslapp). MEKO har valt att anvanda ett 2°C scenario
for bedémning av dvergangsrisker och majligheter. Vi ar
medvetna om att detta scenario inte ar fullt linjerat med vart
Kklimatmal, som &r satt i linje med 1,5°C. Detta identifierade
gap i scenarioanalysen paverkar hur det relaterar till identi-
fierade rsker och majligheter som paverkar eller paverkas
av affarsmodell eller strategi. MEKO kommer darfor utveckla
och uppdatera klimatscenarioanalysen under 2026 for att
battre linjera med vara klimatmal.

Analysen genomfordes for forsta gangen 2024 dar resul-
tat utgjort underlag for genomford DVA. Klimatscenario-
analysen uppdaterades 2025 utan att paverka DVA-utfallet.
Risker och mojligheter har beddmts over tidshorisonterna
0-5 &r, 5-10 &r samt >10 &r, vilka avviker fran ESRS tidshori-
sonter. Awvikelsen fran ESRS tidshorisonter har gjorts for att
battre spegla klimatriskperspektivet for MEKOs verksam-
het. Scenarioanalysen har inte anvants i finansiell planering
eller lett till kritiska klimatrelaterade antaganden i den finan-
siella rapporteringen.

Vasentlig paverkan, risker och méjligheter

Anpassning till klimatforandringar ar vasentligt ur bade
risk- och mojlighetsperspektiv. De fysiska och évergangs-
relaterade risker och affarsmajligheter som identifierats i

klimatscenarioanalysen bedéms kunna paverka MEKOs
verksamhet och finansiella stallning. Akuta och kroniska
fysiska risker har inkluderats i beddémningen av vasentliga
risker pa lang sikt. Pa lang sikt bedoms aven potentialen att
overga till elfordon vara ett vasentligt och kritiskt omrade for
att MEKO ska kunna fortsatta vara resilient.

Begransning av klimatférandringar ar vasentligt ur ett
dubbelt perspektiv da MEKO har identifierat betydande
utslapp i vardekedjan och paverkan genom dessa, samti-
digt som marknadsutvecklingen i ett lagutslappssamhalle
medfor risker och mojligheter, inklusive MEKOs maojlighet att
driva utvecklingen och realisera affarsmojligheter kopplade
till omstaliningen.

Energi ar vasentligt ur ett dubbelt perspektiv eftersom verk-
samheten ar framst tjanstebaserad med stort behov av
energi for att kunna leverera enligt sin affarsmodell och stra-
tegi. Detta medfor bade maojligheter, sdsom okad andel for-
nybar energi, samt finansiella risker kopplade till osakerheter
i energitillférsel och energimarknadens utveckling.

Resiliensanalys

MEKO har inte genomfort nagon resiliensanalys som efterle-
ver ESRS. Vi har istallet gjort en dvergripande kvalitativ analys
av verksamhetens resiliens. MEKOs resiliens bedéms framst
paverkas av formagan att hantera langsiktiga fysiska ris-

ker (akuta och kroniska) och samtidigt genomfora en robust
omstalining i linje med ett lagutslappssamhalle, dar forflytt-
ning mot elfordon beddms vara sarskilt kritiskt. Resilien-

sen starks aven av att minska vardekedjeutslapp och sakra
en stabil och kostnadseffektiv energiférsorjning, inklusive
utnyttjande av fornybara energildsningar.

E1-1

Omstaéllningsplan fér begransning
av klimatférandringarna

For att stotta vara klimatmal har vi utarbetat en omstalinings-
plan for att minska utslappen i bade var egen verksam-

het och i delar av var vardekedja uppstroms och nedstroms.
Denna har antagits av styrelsen i samband med att de
vetenskapligt baserade klimatmalen antogs. Planen tacker
likt klimatmalen dver 95% av utslappen i scope 1och 2 och
fokuserar sarskilt pa energi- och resurseffektivitet samt ett
teknik- och bransleskifte. Inom scope 3 tacks pa kort sikt
kraven inom science based targets pa 67% av utslappen
och langsiktigt minst 90% av utslappen i linje med 1,5-gra-
dersscenariot.. Nedan sammanfattas de huvudsakliga
atgardsomradena i omstaliningsplanen:

Direkta utslapp och indirekta utslépp fran energi
(scope1och2)

+ Fornybar el i lokaler dar vi har egna elkontrakt

+ Lagfossila leveransfordon och foretagsbilar

+ Biobransle eller fjarrvarme for uppvarmning av egna lokaler
+ Optimering av leveransrutter

Indirekta utslépp (scope 3)
+ Leverantérsengagemang
+ Lagfossil logistik

+ Optimering av logistik

Omstalliningsplanen &r integrerad i var dvergripande affars-
strategi och finansiella planering da verksamheten redan
idag arbetar med flera av dessa omraden. Sedan ar 2020
har MEKO haft som mal att uppna 95% fornybar eli egna
elkontrakt senast &r 2026. Malsattningen har gett resultat
da vii&r uppnadde vart mal och stravar nu efter att uppratt-
halla minst 95% fossilfri el. Gallande lagfossila leveransfor-
don och foretagsbilar infordes hallbarnetsmal ar 2023 vilket
har bidragit till en 6kad andel utifrén maéjlig omstalinings-
takt i vara olika marknader. Framsteg i implementeringen av
omstallningsplanen kan aven utlasas i utvecklingen av vara
vaxthusgasutslapp i E1-6, sida 53. Nya fokusomraden for
MEKO i omstéaliningsplanen &r ett starkt leverantdrsengage-
mang samt en dvergang till Iagfossila alternativ for uppvarm-
ning av egna lokaler.

MEKO &r inte uteslutet fran EU-referensvardena for
anpassning till Parisavtalet.

MEKO har inte identifierad nagra aktiviteter som kraver
signifikant Capex / Opex.

Omstaliningsrisker och potentiella
inldsningar av vaxthusgaser
Vissa av vara utslapp ar forknippade med potentiella inlds-
ningar av vaxthusgaser som kan bromsa takten i var omstall-
ning. Det géller exempelvis fossildrivna leverans- och
foretagsbilar med lang avskrivningstid eller bindande kontrakt,
aldre system for ventilation, varme och Iuftkonditionering som
annu inte uppdaterats enligt basta tilgangliga teknik, samt fran
energianvandning i lander med en fossil energimix. Inlasningar
i vardekedjan uppstar dar produkter med hoga Klimatavtryck
saknar hallbara alternativ eller dar vara leverantorer moter hin-
der i sin omstalining. Dessa faktorer kan tillfalligt begransa var
formaga att minska vara direkta och vissa indirekta utslapp.
Forlangd tid till utslappsminskning dkar exponeringen
mot omvarldsférandringar som skarpt lagstiftning, vaxande
investerarkrav och forandrade kundférvantningar. | var Kli-
matriskanalys har vi identifierat att dessa forandringar kan
skapa affarsmaojligheter. Genom att hantera hallbarhetsrisker
och dvertraffa intressenters forvantningar kan vi attrahera
nya investerare och starka var marknadsposition.
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For att méta omstaliningsrisker och maéjligheter vidtar vi
atgarder, sdsom stegvis utfasning av fossila fordon grun-
dat per situationen i varje land, kartlaggning av klimatan-
laggningar (HVAC-system) samt leverantérsdialog kopplat
till klimatmal. Vara viktigaste atgarder kopplade till omstall-
ningsplanen beskrivs mer utforligt i E1-3 pa sida 52.

Policyer fér begransning av och

anpassning till klimatférandringarna

Milj6- och klimatpolicy

MEKO:s miljo- och klimatpolicy slar fast att vi, som ledande

aktor pa fordonseftermarknaden, har en viktig roll i omstall-

ningen till ett klimatneutralt och cirkulart samhalle. Vi ska

minska var klimatpaverkan och anpassa verksamheten for

att méta de utmaningar som klimatférandringarna inne-

bar. Var storsta positiva paverkan ar att vi bidrar till en cir-

kular ekonomi genom att reparera bilar i stallet for att de

ersatts med nya. Samtidigt &r vi medvetna om var negativa

miljiopaverkan, som framst uppstar vid transporter, energi-

anvandning i vara lokaler samt hantering av kemikalier och

avfall. Policyn, som uppdaterades och godkandes av styrel-

sen under éret, tydliggor dessa ataganden och galler for alla

medarbetare och samarbetspartners i koncernen.

« Vistravar efter att minska energianvandningen och
begransa utslapp av féroreningar till luft, vatten och mark.

- Miljiohansyn ska integreras i var verksamhet och bidra till

langsiktigt vardeskapande for vara intressenter.

Vi sakerstéller saker hantering av kemikalier och produkter

och stravar efter att marknadsféra och salja artiklar med

minimal miljdpaverkan.

Vi arbetar aktivt med att minska avfall i var verksamhet, dar

vi prioriterar &tervinning och korrekt avfallshantering for att

minska vart milidavtryck och framja halloarhet.

Nar det ar tilampligt staller vi miljiokrav pa de produkter och

tjanster vi koper in, med ett livscykelperspektiv.

Vi atar oss att folja alla tilampliga miljdlagar och kundkrav.

Vi &tar oss att tilampa principer for cirkular ekonomi for att

minska materialpéverkan i var verksamhet och vardekedja.

Miljo- och klimatpolicyn finns tillganglig pad MEKO:s hem-
sida och stodjer vart arbete med de klimatmal som antogs
under aret.

Uppforandekoden for leverantorer

Nar det géller klimnat och milj6 staller leverantorskoden krav pa
att leverantorer har etablerade processer for att systematiskt
hantera sin miljdpaverkan och minimera sina negativa effekter
pa milion. Leverantorer forvantas infora rutiner for att identi-
fiera, mata och folja upp sin miljidpaverkan, samt att kontinu-
erligt forbattra sin miljdprestanda. Det innefattar bland annat
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minskad anvandning av naturresurser, minimerade utslapp till
jord, luft och vatten, samt minskade avfallsmangder.

For mer information om uppférandekoden for leverantorer
se sidorna 67-68 och 71.

Atgirder och resurser med avseende
paklimatférandringar

Vara atgarder och resurser gallande klimat fokuserar bade
pa att minska utslapp i den egna verksamheten och i varde-
kedjan. Viengagerar leverantorer med malsattningen att de
ska satta vetenskapligt baserade klimatmal och minska sina
utslapp. Parallellt minskar vi vara egna utslapp genom att
Oka andelen fornybar elektricitet i lokaler med egna elkon-
trakt och genom att successivt stélla om fordonsflottan till
alternativ med lagre utslapp. MEKO har annu inte genom-
fort analyser eller modelleringar for att pa ett tillforlitligt satt
kunna kvantifiera de férvantade vaxthusgasreduktioner per
enskild tgard. MEKO avser att gora detta kommande ar.

Skifte till I3gfossila leverans- och féretagsbilar

Vi arbetar aktivt med att stalla om fordonsflottan till lagfos-
sila alternativ — bade nar det galler leveransfordon och fore-
tagsbilar. Fokus ligger pa att minska anvandningen av fossila
brénslen och ersatta dem med mer klimatsmarta alternativ
som el och biobranslen.

Omstallningen sker stegvis och anpassas efter fordo-
nens batterirackvidd och varje lands lokala férutsattningar,
sasom tillgang till laddinfrastruktur och elmixens Klimatpa-
verkan. | exempelvis Polen ér tillgangen till laddinfrastruk-
tur begransad, medan Norge har val utbyggd infrastruktur
for elbilar.

Sedan 2022 har andelen lagfossila leveransfordon i var
flotta Okat fran 1% till 11 %. Sedan 2023 har lagfossila fore-
tagsbilar Okat fran 13 % till 39 %. Samtidigt har det totala
antalet fossildrivna fordon och utslappen fran fordonsflot-
tan okat, till foljd av forvarv av nya bolag med egna fordons-
flottor. Trots detta fortsatter vi att arbeta langsiktigt for att
minska utslappen och tka andelen héllbara transportlos-
ningar. Detta arbete, tillsammans med dkningen av fornybar
elektricitet, har lett till en minskning av vara utslapp med
32 % med 2023 som basér.

Oka andelen férnybar el i egna elkontrakt

En betydande del i vart arbete med att minska de egna
utslappen har varit att ©ka andelen fornybar el i lokaler med
egna elkontrakt, ett arbete som inleddes 2020. Genom att
vélja el fran fornybara kallor bidrar vi till en direkt minskning
av vara utslapp inom scope 2 och valier en mer hallbar ener-
giférsorining for verksamheten. Utover val av fornybar el i
egna elkontrakt har vi sett till vara nya nationella centrallager
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Utfall Kortsiktiga mal Langsiktiga mal

MEKO:s vetenskapligt baserade klimatmal Basar2023 2025 2030 2033 2050
Kort- och langsiktiga mal
Minska absoluta scope 1- och 2-utslapp av vaxthusgaser jamfort med 27 484 tCO.e -32% - -54,6% -90%
basar 2023, % 18 576 tCO.e 124781C0O.e 27481C0O.e
Minska absoluta scope 3-utslapp av vaxthusgaser fran anvandningen av 81tCO.e -30% - -564,6% -90%
salda fossila bransleprodukter jamfort med baséar 2023 571CO.e 371tC0O.e 81tCOe
MEKO &tar sig att 85 procent av vara leverantorer, matt i utgifter for 22% 27% 85% - -
kopta varor och tjanster, har antagit egna vetenskapsbaserade klimatmal
senast 2030
Uppna en minskning pa 97 procent av scope 3-utslapp av vaxthusgaser 120tCO.e/ 84% - - -97%
per miljon tillférda SEK i varde jamfort med 2023 mMSEK VA 2211CO.e/ 6tCO.e/

MSEK VA mMSEK VA
Overgripande nettonolimal
MEKO &tar sig att n& nettonollutslapp av vaxthusgaser i hela vardekedjan 681483 tC0O.e 75% - - -100%
senast ar 2060. 1190 717tCO.e' 0tCO,e

1) Okningen 2025 ar framforallt pa grund av forbattrad datakvalitet inom scope 3 kategorii, och att indirekta inkop och tjanster ar medraknat.

i Norge och Danmark kan producera egen férnybar energi
fran solceller. Under rapporteringsaret nddde MEKO maélet
om minst 95 % fornybar elektricitet i egna elkontrakt, vilket ar
i linje med planen for att n& vara klimatmal.

Energieffektivisering

For att minska energiforbrukningen och klimatpaverkan har
vi genomfort energieffektiviserande atgarder runtom i verk-
samheten. Exempelvis har det installerats varmepumpar
och bytts till LED-belysning i utvalda butiker och lager, vil-
ket bidrar till lagre elforbrukning. Vara nya nationella dist-
ributionscenter har utrustats med solceller och ar i Norge
certifierat enligt BREEAM, ett ledande internationellt miljo-
certifieringssystem for byggnader, och i Danmark certifierat
enligt DGNB guld som aven det ar en certifiering for halloara
byggnader. Certifieringarna visar pa hog standard i energi-
effektivitet och battre resurshantering. Vart svenska central-
lager har varit utrustad med LED-belysning sedan flera ar
tillbaka, vilket ytterligare starker vart arbete for energieffektiv
drift. MEKO har inte identifierad nagra aktiviteter som kraver
signifikant Capex / Opex.

Leverantérsengagemang

Dialog med leverantérer ar en central del av MEKO:s omstall-
ningsarbete, eftersom en stor del av vara utslapp kom-

mer fran de produkter vi kdper in och sedan séljer genom
var grossistverksamhet. Vi uppmuntrar leverantorer att satta
vetenskapligt baserade klimatmal och att aktivt arbeta for
att minska sina utslapp. Under aret har vi aktivt genomfort

dialoger med flertalet storre leverantdrer, och i takt med att
bade MEKO och branschen dkar sitt fokus pa klimatfragan
férvantar vi oss att andelen leverantérer med vetenskapligt
baserade klimatmal kommer att ka de kommande aren.
De utslappsminskningar som uppnas genom leverantorer-
nas Klimatinitiativ blir synliga i MEKO:s nyckeltal forst nar vi far
tillgang till tillforlitiga och specifika utslappsdata. Darfor har
viunder aret lagt sarskild vikt vid att forbattra datakvalite-
ten for scope 3-utslapp kopplade tillinkdpta varor och tjans-
ter. Genom ett nara samarbete med véra leverantorer kan

vi forbattra underlaget for vara utslappsberakningar och pa
ett rattvisande satt aterspegla deras framsteg, vilket starker
kopplingen mellan deras atgarder och vara egna klimatmal.

Mal fér begréansning av och

anpasshing till klimatférandringarna

Under 2025 satte MEKO kort- och langsiktiga Klimatmal
samt nettonollmal i linje med Parisavtalet och att begransa
den globala uppvarmningen till 1,5°C. Mélen har validerats
och godkants av Science Based Targets initiative (SBTi).

MEKO:s vetenskapligt baserade klimatmal:

Kortsiktiga mal (till 2033):

+ Minska absoluta scope 1- och 2-utslapp av vaxthusgaser
med 54,6 procent, med 2023 som basar*

-+ Minska absoluta scope 3-utslapp av vaxthusgaser fran
anvandningen av sélda fossila bransleprodukter med
54.6 procent, med 2023 som basar.

+ MEKO étar sig att 85 procent av vara leverantérer, matt
i utgifter for kdpta varor och tjanster,) har antagit egna
vetenskapsbaserade klimatmal senast 2030.

Langsiktiga mal (till 2050):

» Minska absoluta scope 1- och 2-utslapp av vaxthusgaser
med 90 procent, med 2023 som basar*

+ Minska absoluta scope 3-utslapp av vaxthusgaser fran
anvandningen av sélda fossila bransleprodukter med 90
procent, med 2023 som basar.

+ Uppnéa en minskning pa 97 procent av scope 3-utslapp
av vaxthusgaser per miljon tillférda SEK i varde under
samma tidsperiod.

Overgripande nettonolimal:
+ MEKO étar sig att na nettonollutslapp av vaxthusgaser i
hela vardekedjan senast ar 2050.

* Mélgranserna inkluderar markrelaterade utslapp och upptag
kopplade till bioenergigrodor.

Maélen har faststalits med utgangspunkt i SBTi:s gene-

riska metod for foretag utan sektorspecifik fardplan. Meto-
den bygger pa vetenskapliga och vedertagna scenarier fran
bland annat IPCC och IEA. | faststallandet av vara mal har vi
tagit hansyn till antaganden om framtida utveckling av var
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affarsverksamhet, inklusive forvantad tillvaxt, dvergang till
fossilfri energianvandning, samt successiv elektrifiering av
fordonsflottor i verksamheten och i var vardekedja. Dessa
omraden aterfinns i var omstaliningsplan pa sida 51 och
atgarder pa sida 52.

Redovisningsprinciper

Klimatmal

Samtliga vaxthusgaser omfattas av malen och skiljer
sig inte fr&n avgransning i rapporteringen for E1-6. Malen
ar baserade pa Scope 2 marknadsbaserad metod.
Leverantorer som har satt egna klimatmal foljs upp via
inkopsdata jamférd mot samtliga féretag som har satt
klimatmal tilsammans med SBTi. Metoden har begrans-
ningen att vissa bolag som eventuellt inte har regist-
rerats d& namnen kan skilja sig &t eller att de kan ingai
en koncern som kan ha satt SBT, vilket inte alltid regist-
reras. | upppfoliningen for engagemangsmalet i scope
3 har data for indirekta inkdp och tjanster inkluderats

for 2025, vilket inte var falllet for 2023 och 2024. Arbe-
tet med scope 3-utslapp praglas generellt av att dkad
kunskap och datakvalitet lleder till en redovisning av mer
utslapp an tidigare, vilket inte nddvandigtvis beror pa

att utslappen de facto har 6kat. Detta galler sarskilt for
scope 31,37 och 311. MEKO avser att rakna om basaret
2023 under 2026.

Energianvandning och energimix

Energiintensitet per nettointékt for verksamheter
i sektorer med hog klimatpaverkan

Energianvandning och energimix

Forandring
2024 2025 %
Total energiforbrukning fran akti- 56 55 15
viteter i sektorer med stor klimat-
paverkan (high climate impact
sector, HCIS) per nettointakt fran
aktiviteter i sektorer med stor
klimatpaverkan, MWh/MSEK
Nettointékter fran verksamheter i sektorer
med hég klimatpaverkan
2024 2025

Nettointakter fran verksamheter i sektorer 18 046 18 014
med hog klimatpaverkan som anvands
for att berékna energiintensitet, MSEK

2024 2025
1. Bransleforbrukning fran kol och kol 446 440
produkter, MWh
2. Bransleforbrukning fran réolja och 50834 44099
petroleumprodukter, MWh
3. Bransleforbrukning fran naturgas, 5387 4080
MWh
4. Bransleforbrukning fran andra 0 (0]
fossila kallor, MWh
B. Forbrukning av inkdpt eller 12029 19408
forvarvad elektricitet, varme, anga
eller kylning fran fossila kallor, MWh
6. Total forbrukning av fossil energi 68695 68026
(berdknad som summan av raderna
1-5), MWh
Andel fossila kallor i total 68 69
energianvandning, %
7. Anvandning av karnenergikallor, 826 64
MWh
Andel fran karnenergikallor i total 1 01
energianvandning, %
8. Bransleforbrukning for fornybara 24 64
energikallor, inbegripet biomassa
(inklusive industriavfall och
kommunalt avfall av biologiskt
ursprung, biogas, fornybar vatgas
osv.), MWh
9. Forbrukning av inkopt eller 31161 30884
forvarvad elektricitet, varme, anga
och kylning fran fornybara kallor,
MWh
10. Férbrukning av egenproducerad 0 0
for nybar icke-bransleenergi, MWh
1. Total anvandning av fornybar 31185 30948
energj, (berdknad som summan av
raderna 8-10), MWh
Andel férnybara kallor i total 31 31
energianvandning, %
Total energianvandning 100706 99 039
(berdknad som summan av
raderna 6,7 och 11), MWh
Energiproduktion

2025

Fornybar energi, MWh 65
Icke-fornybar energi. MWh 5069
Totalt, MWh 5133

Redovisningsprinciper

Energiintensitet och nettointékter fran
verksamheter i sektorer med hég klimatpaverkan
Energiintensitet per nettointakt har beraknats baserat pa
den totala energiférbrukningen per totala omsattningen
(se finansiell not 3), vilket &ven representerar nettointak-

ter fran verksamheter i sektorer med hog klimatpaverkan.

Energianvandning och energimix

Energianvandning och energimix har omfattats av inképt
el, inkopt varme, stationar forbranning, transportbilar och
foretagsbilar. Data har hamtats fran fakturor eller fran en
tredjepart, varav en liten del har uppskattats. Inkopt el
omfattar &ven elkontrakt som inte ar vara egna och har
darmed ett storre scope an vart halloarhetsmal anga-
ende fornybar el i egna elkontrakt. Ett webbaserat rap-
porteringsverktyg har tilhandahallit berakningar for
uppskattad elférbrukning och fiarrvarmeforbrukning.
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Bruttovaxthusgasutslapp inom scope1,2,3
och totala vaxthusgasutslapp

MEKO:s affarsomraden anvander till viss del avtal for att Oka
andelen fornybar el dar vi har kontraktet med elnatsoperatéren.
Under 2024 genomférde vi en scope 3-screening som
resulterade i att tio kategorier identifierades som signifikanta

for att berakna MEKO:s utslapp inom scope 3:

1. Kopta varor och tjanster

2. Kapitalvaror

3. Bransle- och energirelaterade aktiviteter som inte ingar i
scope 1eller scope 2

4. Uppstroms transport och distribution

B. Avfall genererat i verksamheten

6. Affarsresor

7. Anstélldas fardsatt

1. Anvandning av salda produkter

12. Slutbehandling av sélda produkter

16. Investeringar

Kategori 8,10,13 och 14 exkluderades da de inte ansags vara
relevanta att rapportera enligt screeningen.

Vaxthusgasintensitet per nettointékt
2024' 2025

38,66 66,13

Totala utslapp av vaxthusgaser (plats-
baserade) per nettointakt, tCO,e/MSEK

Totala utslapp av vaxthusgaser (marknads- 38,76 66,10
baserade) per nettointakt, tCO,e/MSEK

1) Vardet for 2024 har korrigerats jamfort med tidigare rapportering.
Tidigare berakning inkluderade endast scope 2-utslapp. Nu base-
ras intensiteten pa totala utslapp (scope 1,2 och 3) enligt ESRS E1-6.
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Totala vaxthusgasutslappen uppdelade pa scope 1, scope 2 och betydande scope 3

Biogena vaxthusgasutslapp

2024 2025
Basar Férand-
2023 2024 2025 ring % Biogena utslapp inom scope 1, tCO.e 709 594
Vaxthusgasutslapp inom scope 1 Platsbaserade biogena utslapp inom 0 0
R . scope 2,tCO.e
Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, tCO,e 19156 14184 12275 -136
Procentandel vaxthusgasutslapp inom scope 1fran reglerade 0 0 Marknadsbaserade biogena utslapp 0 9
- o inom scope 2, tCO.e
utslappshandelssystem, %
Vixthusgasutslépp inom scope 2 Biogena utslapp inom scope 3, tCO.e 0 0
Plat: ttovaxth tslapp i 2, 244 2 691 44 154
atsbaserade bruttovaxthusgasutslapp inom scope 2, tCO,e 5 69 68 5 Scope 3 utslépp rapporterad med primérdata
Marknadsbaserade bruttovaxthusgasutslapp inom scope 2, tCO.e 15669 6103 6 301 33 2024 2025
Betydande vaxthusgasutslapp inom scope 3 % 0 0
Totala indirekta bruttoutslapp inom scope 3, tCO.e 6563999 6789552 1172141 72,6
3.1. Kdpta varor och tjanster 6557348 574776 1056015 83,7 Tackning av avtalsbaserade instrument
3.2 Kapitalvaror 3604 3626 9891 172 2025
3.3. Bransle- och energirelaterade verksamheter (ingdr inte i scope 1 eller scope 2) 2951 4595 5180 127 Andel av energiforbrukningen som tacks av 51
avtalsbaserade instrument, %
3.4. Uppstroms transport och distribution 18 389 17321 10223 -4 . ; R
Andel av energiforbrukningen som tacks av 13
3.5. Avfall genererat i verksamheten 720 807 79 -13 samlade avtalsinstrument, %
3.6. Affarsresor 1179 1018 848 -16,7 Andel av energiférbrukningen som técks av 38
3.7. Anstéalldas fardsatt 1344 1436 2564 785 separata avtalsinstrument, %
3.8. Tillgangar som leasas i tidigare led - - =
E iforbrukni tack: tifikat
3.9. Transport i senare led 0 643 0 -100 nergiforbrukning som tacks avtyp av certifika 2025
3.10. Bearbetning av sélda produkter - - - — - -
Andel av energiforbrukningen som tacks av 4
3.11. Anvandning av salda produkter 67325 743022 86765 16,8 fornybara energicertifikat (REC), %
312. Slutbehandling av sélda produkter 886 898 438 -512 Andel av energiférbrukningen som tacks av 46
313. Tillgangar som leasas i senare led - - - ursprungsgarantier (GO), %
314. Franchiseavtal - - - Andel av energiférbrukningen som téacks 0
; av internationella fornybara energicertifikat
3.15. Investeringar 253 260 138 -46,8 (-REC). %
Totala utslapp av vaxthusgaser, tCO.e Andel av energiférbrukningen som tacks av 0
Totala utslépp av vaxthusgaser (platsbaserade), tCO,e 671158 695830% 1191261 71,2 férmybara ursprungsgarantier (REGO), %
Totala utslépp av vaxthusgaser (marknadsbaserade), tCO.e 681483 6992422 1190718 70,3 Andel av energiforbrukningen som tacks av 1

1) Basar 2023 ar uppdaterat utifran forbattrad datakvalité och antagna vetenskaplgt baserade klimatmal.

2) Vardet for 2024 har korrigerats pa grund av uppdaterad berakningsmodell for 31,3.6 och 3.11.

3) Vardet for 2026 ar avsevart hogre da data for indirekta inkdp samt tjanster har inkluderats, vilket inte var fallet 2024. Den forbattrade data-
kvalitén har resulterat i en redovisning av hogre utslapp, vilket inte nédvandigtvis beror pa att utslappen de facto har okat

andra certifikat, %
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Vaxthusgasupptag och begransningsprojekt
for vaxthusgaser som finansieras genom
koldioxidkrediter

MEKO bedriver inga aktiviteter inom vaxthusgasupptag
eller begransningsprojekt for vaxthusgaser som finansieras
genom koldioxidkrediter.

Intern koldioxidprisséttning

MEKO tillampar inte interna system for prissattning pa
koldioxid och har for narvarade inga planer pa att infora
sadana system.
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Redovisningsprinciper

Véxthusgasintensitet per nettointékt

Intensiteten berédknas som totala vaxthusgasutslapp
(scope 1, 2 och 3) dividerat med nettointékter (MSEK) (se
finansiell not 3). For jamforelsedret 2024 har vi korrige-

rat intensiteten da tidigare berakning endast inkluderade
scope 2-utslapp. Detta har medfort att vardet andrats fran
0,15 tCO,e/MSEK till 40,13 tCO.e/MSEK.

Totala vixthusgasutsldpp uppdelade pa

scope 1, scope 2 och scope 3

Scope 1

Vaxthusgasutslapp fran fordon beraknades utifran distans
eller bransleforbrukning. Vaxthusgasutslapp fran kéldme-

dier har uppskattas utifran golvyta och en liten mangd har
beraknats utifran pafylida koldmedier.

Scope 2

Indirekta vaxthusgasutslapp fran inkopt elektricitet och
varme har beraknats utifran forbrukning, samt en liten
mangd uppskattad utifran golvyta dar MEKO inte ager
elkontraktet men kontrollerar elanvandningen.

Scope 3

31: Vaxthusgasutslapp fran inkdpta varor uppskattades
baserat pa den totala inkdpsvolymen i EUR. For att app-
licera respektive emissionsfaktor i CO, e/EUR till mot-
svarande kategorier av artiklar anvandes en tidigare
kategorisering fran tre av vara affarsomraden. Den initiala
mangden CO,e frén tre affarsomradena utokades till att
inkludera hela koncernen baserat pad omsattning. Utslapp
fran tjanster beraknades uti fran den totala kostnaden.

3.2: Vaxthusgasutslapp fran kapitalvaror beraknades
utifrdn de totala tilhorande utgifterna.

33: Vaxthusgasutiapp fran bransle- och energirela terade
verksamheter som inte ingér i scope 1 eller scope 2 berak-
nades utifrdn samma metod som scope 1.

34: Vaxthusgasutliapp fran uppstroms transport och dist-
ribution beraknades genom bransleférbrukning, distans,
kostnad eller mottogs fran tredjepart. Kategori 5: Vaxthus-
gasutlapp fran avfall genererad i egen verksamhet berak-
nades baserat pa vikten av respektive avfallsfraktion.

35. Vardet har korrigerats pa grund av en uppdaterad
berakningsmodell.

36: Vaxthusgasutiapp fran affarsresor beraknades utifran
distans, kostnad eller mottags fran tredjepart.

37: Vaxthusgasutlapp fran anstalldas fardsatt har berak-
nats utifran uppskattad distans och typ av fardsatt.

39: Vaxthusgasutiapp fran nedstroms transport och
distribution beraknades genom bransleforbrukning,
distans, kostnad eller mottogs fran tredjepart.

311: Vaxthusgasutlapp fran anvandning av salda produkter
uppskattades utifran en kategorisering av anvandnings-
omrade samt nettoomsattning. For jamforelsearet 2024
har utslappen for Scope 3 kategori 11 korrigerats. Tidigare
rapportering (26 921 ton) baserades pa en felkoppling av
emissionsfaktorer i berakningsmodell. Det korrigerade var-
det ar 74 302 ton.

312: Vaxthusgasutlapp fran slutbehandling av sélda pro-
dukter uppskattades utifran en kategorisering av material
samt nettoomsattning.

315: Vaxthusgasutslapp fran investeringar uppskattades
utifrén nettoomsattning. Ett webbaserat rapporterings-
verktyg har tilhandahallit fardiga berakningar i linje med
Greenhouse Gas Protocol samt ESRS. Undantag ar delar
av utslapp inom scope 1 (kdldmedier) och scope 3 (kdpta
varor och tjanster, kapitalvaror, anstalldas fardsatt, anvand-
ning av salda produkter, slutbehandling av salda produk-
ter samt investeringar). Emissionsfaktorer: scope 1: DEFRA
(2024), scope 2: AIB (2024), IEA (2024), CTR, HOFOR och
VEKS (2024), scope 3: Upphandiingsmyndigheten (2022),
Ecoinvent (2022), Statistiska Centralbyran (2020), Exiobase
39 (2019), DEFRA (2024).

Ingen av den data som &r rapporterad for E1-6 ar valide-
rad av extern part.
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e E2 Miljférorening

Var affar och strategi

—_— Vi arbetar for att minska utslapp av féroreningar fran var verksamhet och vara leverantérsled.
Forvaltningsberattelse Genom korrekt hantering av kemikalier och avfall, kravstéalining vid inkdp och genom att

Forvaltningsberattelse utbilda vara medarbetare minskar vi spridningen av skadliga &mnen i miljon.
Risker och riskhantering

Bolagsstyrningsrapport
Styrelsens ledamoter
Koncernledning

- Hallbarhetsrapport
Allmanna upplysningar
- Miljdinformation

Social Information Visentlig paverkan, risker och méjligheter m
Information om styrning

_—_— Vasentlighet T averk: Plats i vardekedj;
Finansiella rapoorter asentlighe — e av.paver an - - alslvércekedian MEKO har genomfort en dubbel vasentlighetsanalys (DVA)
PP Positiv Faktisk Finansiell for att kartliagga och bestémma vilka omraden som &r rele-
NNN——— . . och/eller och/eller mojlighet Egen o en o . .
E2 Féroreningar Paverkan  Finansiell negativ potentiell  och/ellerrisk  Uppstréms  verksamhet Nedstroms vanta for féretagets hallbarhetsrapportering, denna finns
- ) beskriven under IRO 1 pa sida 46. Specifikt for E2 Miljoforore-
Fororening av luft ning har samma amnen bedomits vasentliga likt foregaende

ar. En skillnad ar utokad forstaelse av luftférorening och dess
regionala paverkan. Med en 6kad satsning pa egna varu-
marken blir miljiéférorening an mer vasentlig framéver. For
upplysningar gallande internkontroll och hallbarhetsstyrning
Negativ | Faktisk Risk L] L] se GOV1 pa sidorna 47-48.

MEKQO:s vardekedja bidrar till luftféroreningar, framst genom leverantérernas
tillverkningsprocesser som enligt ENCORE, ett onlineverktyg for att hjalpa

organisationer att utforska sin exponering for naturrelaterade risker, har

hag vasentlighet for miljo- och halsorisker. Foretagets egna transporter, PY
uppvarmning, resor och verkstadsarbeten (t.ex. svetsning och lackering)

ger ytterligare p&verkan. Overvagande har leverantérer egna miljé- och

sakerhetsrutiner, men risker kvarstar, inklusive brandrisk kopplad il

brandfarliga produkter.

Fororening av vatten

MEKO:s leverantdrer bidrar sannolikt till vattenféroreningar, vilket enligt ENCORE

ar en hogt vasentlig risk med potentiellt oaterkalleliga effekter. Den faktiska

paverkan i vardekedjan behover analyseras vidare, men aven MEKO:s egna [ J Negativ Faktisk Risk [ J
verkstader, butiker och lager kan orsaka féroreningar genom olyckor, lackage

eller felaktig hantering av kemikalier, olja och farligt avfall.

Amnen som inger beténkligheter

MEKO salier och anvander kemiska produkter som kan innehélla skadliga

amnen, dar cirka 200 av 1300 produkter beddms som potentiellt riskfyllda.

Foretaget arbetar med att kartlagga processer for hantering och ersattning PY
av dessa amnen i kemiska produkter och artiklar. Om riskerna inte hanteras

korrekt kan det leda till potentiella ekonomiska konsekvenser och/eller

skadat anseende.

Negativ Faktisk Risk [ ] [ ] [ )

Amnen som inger stora betankligheter

MEKO salier och anvander kemiska produkter som innehaller amnen med

mycket stora betankligheter (SVHC), uppskattningsvis cirka 250 av 1300 pro- PY
dukter. Foretaget arbetar med att harmonisera processer for utfasning av SVHC

och sakerstalla likvardig rapportering i linje med ESRS-standardens matpunkter.

Negativ Faktisk Risk [ J [} [ J
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G E2 Miljofororening

Policyer relaterade
till miljéférorening

MEKO har tva koncerngemensamma policyer som styr
arbetet med att forebygga och hantera miljéféroreningar.
Vid utveckling och antagande av policies ar det mest
centrala intressenterna koncernledningen, styrelsen och
amnesexpterter.

Utéver de dvergripande policyerna kan affarsomradena
tilampa lokala riktlinjer och rutiner for hantering av exempelvis
brandfarliga varor, kemikalier och miljérelaterade incidenter —
anpassade efter verksamhetens behov och nationella krav.

Milj6 och klimatpolicy

MEKO:s milio- och klimatpolicy bygger pa insikten att koncer-
nen har ett ansvar att driva omstaliningen mot ett kimatneu-
tralt och cirkulart samhalle, dar minskad miliopaverkan ar en
sjalvklar del. Bland annat gors detta utifran dessa principer:

+ Viatar oss att folja alla tilampliga miljidlagar och kundkrav.
Vi stravar efter att minska energianvandningen och
begransa utslapp av féroreningar till luft, vatten och mark.
Miljdhansyn ska integreras i var verksamhet och bidra till
l&ngsiktigt vardeskapande for vara intressenter.

Vi sékerstéller sdker hantering av kemikalier och produkter
och stravar efter att marknadsféra och sélja artiklar med
minimal miljdpaverkan.

Uppférandekod for leverantérer

MEKO:s uppforandekod for leverantorer stéller krav pa att
leverantorer aktivt arbetar for att minska sin miljdpaverkan.
Det innebar att de ska ha rutiner for att identifiera, tgarda
och dvervaka miljofororeningar, samt kontinuerligt forbattra
sin miljiéprestanda — inklusive minskad anvandning av natur-
resurser och utslapp till jord, luft och vatten.

Utover kravet pa att folja relevant lagstiftning innenaller
uppférandekoden for leverantorer aven foljande principer for
kemikaliehantering:

Sakerstall markning och férvaring av alla kemikalier

enligt CLP direktivet (Férordning (EG) nr 1272/2008 fran
Europaparlamentet och radet om Klassificering, markning
och férpackning av amnen och blandningar)
Séakerhetsdatablad ska folja reglerna enligt REACH

bilaga Il (Europaparlamentets och radets forordning EG
1907/2006 om registrering, utvardering, godkannande och
begransning av kemikalier).

Leverantorer av varor som innehaller mer an 0] viktprocent
av ett amne pa kandidatforteckningen, ska lamna
information till MEKO i enlighet med REACH artikel 33.

For mer information om uppférandekoden for leverantorer
se sida 67-68.

Vid utveckling och antagande av policies ar det mest
centrala intressenterna koncernledningen, styrelsen och
amnesexpterter.

Atgirder ochresurser relaterade

till miljéférorening

Inom MEKO ar arbetet med att forebygga och hantera dele-
gerat till affarsomradesniva, dar lokala rutiner och riktlin-

jer kan tilampas for exempelvis kemikaliehantering, spill och
miljorelaterade incidenter. Dessa atgarder ar anpassade
efter verksamhetens typ, geografisk kontext och tillamp-

lig lagstiftning.

P& koncernniva har fokus under &ret varit att etablera for-
utsattningar for rapportering enligt ESRS E2. Detta har inne-
burit kartlaggning av relevanta datapunkter, identifiering av
informationsgap och dialog med affarsomraden for att for-
battra datakvalitet och sparbarhet.

Mal relaterade till miljoférorening

Miljofororeningar uppstar framst i MEKO:s vardekedja, men
férekommer aven i den egna verksamheten. Koncernen har
i dagslaget inga specifika mal kopplade till miliofororening,
men arbetar forebyggande genom méalet att minst 95 pro-
cent av inkdpen ska goras fran leverantérer som accepterat
leverantorskoden senast ar 2025 (basar 2020).

Genom att signera koden forbinder sig leverantorer att
aktivt minska utslapp, féroreningar och anvandning av skad-
liga amnen. Uppfolining av maluppfyllelse och regeloundna
revisioner bidrar till att minska risken for miljéféroreningar i

vardekedjan.
Baséar Mal
2020 2024 2025 2025

Inkop som gors fran leveran- o1 96 97 =295
torer som accepterat kraven i
leverantorskoden, %

Redovisningsprinciper

Inkép som gérs fran leverantérer som

accepterat kraven i leverantérskoden

KPI:n &ar baserad pa inkop som gors med syfte att saljas
vidare och inkluderar €j indirekta inkdp eller tjanster.

Amnen sominger betinkligheter och imnen
sominger mycket stora betédnkligheter

Amnen som inger beténkligheter
2024 2025

Mangden amne genererad 15641191 2458 026
eller anvand vid produktion eller

anskaffad, kg

Mangden amne som lamnade 16756914 2700131
foretagets anlaggningar som
utslapp, produkter, eller som delar

av produkter eller tjanster, kg

Amnen som inger mycket
stora beténkligheter
2024 2025

Mangden amne genererad/anvand 308771 6579093
vid produktion eller anskaffad, kg

Mangden amne som lamnade 351200 855135
foretagets anlaggningar som

utslapp, produkter, eller som del av

produkt eller tjianst, kg

Redovisningsprinciper

Amnen som inger beténkligheter

Mangden ar ej representativ for hela koncernen. Datan
kommer frdn MEKO:s verksamhet i Sverige, Norge, Dan-
mark och Polen. Begransad data finns tillganglig fran
interna system samt externa. Mangden har beraknats
utifrdn maximal koncentration multiplicerat med vikten
av den kemiska produkten.

Amnen som inger mycket stora betankligheter
Mangden ar ej representativ for hela koncernen. Datan
kommer frdn MEKO:s verksamhet i Sverige, Norge,
Danmark och Polen. Begransad data finns tillganglig fran
interna system samt externa. Mangden har beraknats
utifrdn maximal koncentration multiplicerat med vikten
av den kemiska produkten.
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G E4 Biologisk mangfald
och ekosystem

Undantag enligt Quick-Fix

MEKO valt att tilampa undantaget for ESRS E4 avseende
biologisk mangfald och ekosystem, utifran detta skall MEKO
ge en kort sammanfattning:

Kort sammanfattning (ESRS 2:17):

 Vasentlighet: MEKO beddmer att biologisk mangfald ar
ett vasentligt hallbarhetsomrade med potentiellt finansiell
och operationell paverkan.

Overgripande hantering: Styrelsen ar ytterst ansvarig
for implementering av miljdpolicy och leverantorskoden.
Utifrdn var dubbla vasentlighetsanalys har vi identifierat
att den storsta paverkan sker uppstroms i vardekedjan.

| arbete med dubbla vasentlighetsanalysen har vi anvant
oss av ESRS definitioner av tidshorisont vilket innebar

att kort sikt avser upp till ett &r, medellang sikt omfattar
1- 5 ar, och langt sikt mer an 5 ar. Den strategiska slutsat-
sen for arbete framat &r att det &r angelaget att vi fortsatt
har fokus pa tydliga krav i leverantorskoden och genom-
for systematisk kontroll och uppfélining for att séker-
stélla efterlevnad.

Policy och strategi: MEKO hanterar omradet genom tva
styrande dokument: miljidpolicyn och uppférandekoden
for leverantorer. Miljopolicyn galler for alla anstallda och
finns beskriven pa sida 51 och finns pa MEKO:s hemsida

i sin helhet. Uppforandekoden for leverantorer innehaller
miliokrav och kompletteras av generella fragor om miljo-
paverkan i leverantorsbeddmningen.

Planerade atgarder: MEKO har under 2025 implemente-
rat ett nytt systemstod for leverantérsbeddmningar och
uppfaliningar. Under 2026 ar fokus pa att sékerstalla att
aspekterna i E4 tacks in i det redan existerande arbete
samt att det finns underlag rérande E4 i arbetet med
kommande dubbla vasentlighetsanalysen och intressent-
analyser.

Mal och métetal: | dagslaget har MEKO inget specifikt mal
rérande biologisk mangfald. Ingen kvantitativa data rap-
porteras under perioden da undantag tillampas.
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E5 Resursanvandning och cirkular ekonomi

MEKO:s framsta bidrag till en cirkular ekonomi ar att férlanga bilens livslangd genom att
tilhandahaélla reservdelar, framja reparationer och aterbruk samt erbjuda atertillverkade
reservdelar. Inom den egna verksamheten arbetar vi fér att minska materialanvandning
och avfall. Genom att utveckla vara erbjudanden och samarbeta med leveranttrer
starker vi en mer cirkular och resurseffektiv vardekedja.

Visentlig paverkan, risker och méjligheter

Vasentlighet Typ av paverkan

Positiv Faktisk Finansiell
) . A och/eller och/eller mojlighet
E5 Cirkular ekonomi Paverkan Finansiell negativ potentiell  och/eller risk

Uppstroms

Plats i vardekedjan

Egen
verksamhet

Nedstroms

Resursinfléden, inklusive resursanvandning

MEKQO:s verksamhet kraver betydande resursinfloden, framst material och
energi kopplade till produktion och distribution av bildelar. Leverantérsledet
star for den storsta resursanvandningen, vilket innebar risker vid okade
krav pa cirkularitet och resurseffektivitet. MEKO ser potential i att dka
andelen ateranvanda och atervunna komponenter samt investerar

i energieffektivisering i egna verkstader och lager, vilket kan skapa
kostnadsbesparingar och starka hallbarhetsprofilen.

Positiv & ‘ Mojlighet &
d Negativ Fakiisk Risk

Resursutfloden relaterade till produkter och tjanster

MEKO har flera roller, en som distrubutér med ansvar att satta produkter och

tjanster pa marknaden och ett utokat ansvar for egna varumarken. Risken ar

att MEKO bidrar till tara pa resurser s& som metaller, plast och naturgunmmi. PY Positiv & Faktisk Mojlighet &
Mojligheten ligger i att bidra till att utveckla allt mer cirkulara fléden och vi ser Negativ Risk

ett 6kat intresse bland véara leverantorer. Inom branschen finns aven exempel

pa cirkulara floden sdsom stomreturer.

Avfall

MEKO:s verksamhet genererar avfall frén verkstader, butiker och lager,

inklusive farligt avfall som oljor, kemikalier, batterier och dack. Felaktig

hantering kan orsaka milj6- och hélsorisker samt leda till kostnader och [ J Negativ Faktisk Risk
skadat anseende. Foretaget arbetar med rutiner for séker hantering och

Okad atervinning.
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MEKO har genomfért en dubbel vasentlighetsanalys (DVA)
for att kartlagga och bestamma vilkka omraden som ar rele-
vanta for foretagets hallbarhetsrapportering, denna finns
beskriven under IRO 1 pé& sida 46. Samma amnen har
beddmts vasentliga likt foregaende &r. Forra arets datakart-
laggning gallande avfall gav vardefulla insikter om amnets
vasentlighet. Vi har &ven identifierat en stark utvecklingspo-
tential gallande cirkuléra produkter i branschen. For upplys-
ning géllande internkontroll och hallbarhetsstyrning se GOV1
pa sidorna 47-48.
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G E5 Resursanvandning och cirkuldar ekonomi

Policyer for resursanvandning
och cirkular ekonomi

Vart arbete med resurseffektivitet och cirkulara principer utgar
framst fran var miljo- och klimatpolicy samt uppforandeko-
den for leverantorer. Vi stravar efter att minska paverkan pa
naturresurser genom att framja atervinning, ateranvandning
och effektiv anvandning av material och energi. Vid utveckling
och antagande av policies ar det mest centrala intressenterna
koncernledningen, styrelsen och amnesexpterter. Nedan
beskrivs vara styrande dokument och principer kopplade till
resursanvandning och cirkular ekonomi.

Milj6- och klimatpolicy

MEKO:s milj6- och Klimatpolicy betonar koncernens ansvar

som ledande aktor i omstallningen till ett klimatneutralt

och cirkulart samhalle. Genom policyn framjar vi cirkular

ekonomi och effektiv resursanvandning, med fokus pa

féljande principer:

- Viarbetar aktivt med att minska avfall i var verksamhet, dar
vi prioriterar atervinning och korrekt avfallshantering for att
minska vart miljdavtryck.

« Viar engagerade i att tillampa principer for cirkular
ekonomi for att minska materialpaverkan i var verksamhet
och vardekedja.

Uppférandekod for leverantérer
MEKO:s uppférandekod for leverantérer berdr resursan-
vandning och cirkular ekonomi genom dess krav pa leve-
rantoren att implementera rutiner for att identifiera, mata och
folia upp sin miljdpaverkan samt kontinuerligt forbattra sin
miljdprestanda och minimera anvandningen av naturresur-
ser och utslapp i bade sin egen verksamhet och sin varde-
kedja. Detta inkluderar atgarder for att minimera utslapp och
avfallsgenerering.

Fér mer information om uppforandekoden fér leverantd-
rer se sida 67-68.

Atgirder ochresurser for
resursanvandning och cirkuldar ekonomi

Inom MEKO bedrivs arbetet med resurseffektivitet och cir-
kular ekonomi framst pa affarsomradesniva. Exempel pa
genomforda insatser under aret inkluderar utbildning for
anstallda i korrekt avfallshantering.

KPI for cirkuldra produkter
Cirkularitet har stor potential i att minska resursanvandning
och klimatpaverkan i vardekedjan. Inom fordonsmarknadens

efterled finns redan I6sningar som bidrar, sésom reservde-
lar med forlangd livslangd, atertillverkade komponenter och
pantsystem for retur av stommar. MEKO arbetar fér att ta
fram ett specifikt matt for att battre kunna mata vart bidrag
till en cirkular ekonomi.

MEKO har inte identifierad nagra aktiviteter som kraver
signifikant Capex / Opex.

Mal fér resursanviandning och cirkuldr ekonomi

Under aret 2025 har arbete pagatt for att mojliggora utveck-
ling och uppfolining av relevant och effektfullt matt inom
omréadet resursanvandning och cirkular ekonomi samt okad
kvalitét av rapporterad data for omradet. Detta ar forutsatt-
ningar for en eventuell malsattning.

Resursutfléden

Avfall genererat i koncernens egna verksamhet

2024 2025

Total mangd genererat avfal, ton 6381 4567

Total mangd avfall som avleds fran 5751 4363
bortskaffande, ton

- Forberedelse for ateranvandning, ton 21 506

- Atervinning [ton] 5187 2857

- Annan atervinning, ton 3562 1000

Farligt avfall, ton 257 333

Icke-farligt avfall, ton 5493 4030

Total mangd avfall som riktas till 630 204
bortskaffande, ton

- Férbranning, ton 570 146

- Deponi, ton 3 0,1

- Annat bortskaffande, ton 56 58

Farligt avfall, ton 18 40

Icke-farligt avfall, ton 612 164

Andel icke-atervunnet avfall, % 10 5

Total mangd farligt avfall, ton 275 374

Total mangd radioaktivt avfall, ton 0 0

1) Skillnaden i mangden avfallirespektive kategori jamfort med
foregdende ar beror delvis pa forbattrad datakvalitét.
2) Farligt avfall bestar bland annat av malarfarg, lim, lack, spillo-
lja, sprayflaskor, batterier och blandat EE-avfall. Avfallsstrom-
men kommer primart fran arbetet i egenagda verkstader samt
fran vara lager.
3) Icke-farligt avfall bestar bland annat av papper, blandat avfall,
kartong, plast, tra, glas och metall. Avfallsstrommen kommer pri-
mart fran arbetet i egenagda verkstader samt fran varalager.

Avfallets komposition
MEKOs relevanta avfallsfloden ar framst kopplade till den
dagliga verksamheten i verkstad, lager/logistik och kontor
samt till hantering av returer och skrotning av skadade varor.
De huvudsakliga flodena utgors av icke-farligt avfall sésom
forpackningsavfall (papp/wellpap, papper/kartong och
plastfolie/hardplats), tré (pallar och emballage) metallskrot,
glas samt blandat restavfall och brannbart avfall. Darutéver
forekommer matavfall fran personalutrymmen och dack-
avfall fran fordon. Farliga avfallsfloden inkluderar blandat
EE-avfall, spillolja och olje-/fettrester, oljefilter och oljeférore-
nade material, bransle-/oljefraktioner, [6sningsmedel, farg-/
lim-/lacker och areosolburkar, kemikalieavfall (exempelvis
rengdringsmedel) samt batterier och vissa ljuskallor.
Materialen i avfallet bestar darfor huvudsakligen av
fiberbaserade material, plast, tré, metaller, glas och gummi
medan farligt avfall dessutom innehaller elektroniska kom-
ponenter, oljor och fetter, absorbenter och kemiska amnen.

Redovisningsprinciper

Avfall genererat i koncernens

Mangden och ssammansattningen avfall genererat i
koncernens egna verksamhet har hamtats fran tredje-
part, till exempel fran fakturor.

Avfallets komposition

Mangden och ssammanséttningen avfall genererat i
koncernens egna verksamhet har hamtats fran tredje-
part, till exempel fran fakturor.
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EU-taxonomin

Upplysningar enligt EU:s taxonomiférordning
om hallbara investeringar
Fréan och med rakenskapséret 2022 har MEKO redovisat
vilka ekonomiska aktiviteter som finns upptagna i taxono-
min (eligible) samt hur stor andel som klassas som taxo-
nomi-férenlig (aligned). Upplysningarna for 2025 grundas
i koncernens beddmningar och tolkningar baserade pa
information och vagledningar som har funnits publikt till-
ganglig fram till den 31januari 2025. Dessa tolkningar kan i
framtiden komma att &ndras utifran ny regulatorisk vagled-
ning och marknadspraxis.

Under 2026 fortsatter arbetet med att sakerstalla att
de tekniska granskningskriterierna uppfylls och att mini-
miskyddsatgarderna efterlevs. Att uppfylla de tekniska
gransknings kriterierna innebar att vasentligt bidra till ett
eller flera miljomal som omfattas av EU-taxonomin och inte
orsaka nadgon betydande skada pa resterande miljomal.

Minimiskyddsatgéarder

Korruption

MEKO har nolltolerans mot korruption, vilket tydliggors i
koncernens uppforandekod. Var uppférandekod finns till-
ganglig i sin helhet pd MEKO:s hemsida och beskriven pa
sida 71. MEKO har signerat FN Global Compacts principer
om manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljo och antikor-
ruption. Koncernen anvander ett visselblasarsystem for att
rapportera beteenden som inte ar forenliga med var upp-
férandekod. Arbetet med antikorruption och eventuella
Overtradelser foljs upp arligen och rapporteras i arsredovis-
ningen. MEKO beddmer att koncernen inte bryter mot mini-
miskyddsatgarderna inom omradet korruption.

Skatt

MEKO har en skattepolicy pa plats och beddmer att respek-
tive affarsomrade maoter gallande lagkrav pa nationell- och
europeisk niva. Bedomningen ar att samtliga legala enheter i
koncernen uppfyller EU-taxonomins krav for skatt.

Réttvis konkurrens

MEKO ska respektera och folja konkurrensregler, vilket tyd-
liggérs i koncernens uppférandekod. Utbildning och arbete
med uppférandekoden foljs upp enligt beskrivningen inom
avsnittet om korruption pa sida 71. MEKO gér beddmningen
att koncernen inte bryter mot minimiskyddsatgarderna inom
rattvis konkurrens.

Manskiliga réttigheter

MEKO har sedan 2025 en policy for manskliga rattighe-
ter, utbver detta tas manskliga rattigheter upp i koncernens
uppférandekod. For leverantdrer finns en separat uppfo-
randekod som utgar fran internationella ramverk, princi-
per och riktlinjer, denna aterges i storre detalj pa sida 72.
Leverantérskoden anger de grundlaggande kraven nar det

galler manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé och affarsetik.
Leverantorskoden baseras pa:

+ FN:s allmanna forklaring om de manskliga rattigheterna
(1948).

ILO:s &tta karnkonventioner nr 29, 87, 98, 100, 105, 111,138
och182.

FN:s barnkonvention, artikel 32.

FN Global Compacts tio principer.

Det arbetarskydd och den arbetsmiljdlagstiftning som
géller i de lander déar verksamhet bedrivs.

Den arbetsratt, inklusive lagstiftning om minimilén, och det
socialférsakringsskydd som géller i tillverkningslandet.
Den miljgskyddslagstiftning som galler i tillverkningslandet.
FN:s deklaration mot korruption.

Att identifiera och forsta risken och den faktiska paverkan, i
den egna verksamheten samt i vardekedjan for de produk-
ter och tjanster som kops in, &r ett prioriterat omrade inom
koncernen. MEKO gor bedémningen att risker kan fore-
komma saval hos direkta leverantorer som underleveranto-
rer. Under 2025 har arbetet med att implementera ett nytt
systemstdd fortsatt for en effektivare styrning och kontroll
gallande leverantdrsbeddmningar och riskhantering.

Ekonomiska aktiviteter

Ekonomiska aktiviteter bestar av berakning av total omsatt-
ning, drifts- och kapitalutgifter. Den totala omsattningen ar
baserad pa var konsoliderade nettoomsattning som den
ar beskriven péa sid 81. Totala kapitalutgifter bestar av arets
investeringar av materiella och immateriella anlaggnings-
tilgangar under rakenskapséret, som definieras i not 13-16.
i &rsredovisningen. Totala driftsutgifter bestar av direkta
icke-kapitaliserade kostnader relaterade till byggnadsre-
noveringar, kortfristiga leasingavtal, underhall och repara-
tioner samt andra direkta utgifter relaterade till det dagliga
under hallet av materiella anlaggningstillgangar. MEKO har
identifierat fem ekonomiska aktiviteter som &r relevanta for
MEKO:s verksamhet. Nedanfor beskrivs respektive aktivitet.

CCM 3.3 Tillverkning av koldioxidsnal transportteknik

| redovisningen for denna aktivitet ingdr totala intakter, drifts
och kapitalutgifter som kommer fran reparation och under-
hall (service) av dessa fordon i hel- eller majoritetsagda verk-
stader. MEKO har antagit att samtliga intakter, kapital- och
driftsutgifter som uppkommer vid reparation och underhall
av fordon ingar i denna aktivitet, vilkket aven inkluderar reserv-
delar och tilloehdr som salts vid servicetillfallet. Intakterna

for denna aktivitet baseras pa de egenagda verkstadernas
sdljstatistik. For att berakna driftsutgifter och kapitalutgifter
har de totala intdkterna anvants som férdelningsnyckel. Akti-
vitet 3.3 finns beskriven i kommissionens delegerade for-
ordning (EU) 2021/2139 och bidrar till miljiomalet begransa
klimatférandringarna.

CE 5.3 Férberedelse fér ateranvindning av

uttjénta produkter och produktkomponenter

Inom denna aktivitet inkluderas vardet av pantforemal och
krediterade returstommar. En krediterad returstomme ar en
artikel som kunderna kan returnera och fa aterbetalning for,
dar sjalva stommen i artikeln har ett separat ekonomiskt
varde. Syftet med processen ar att stommarna ska retur-
neras till dess tillverkare for att renoveras och sedan ater-
anvandas. Aktivitet 5.3 finns beskriven i kommissionens
delegerade forordning (EU) 2023/2486 och bidrar till mil-
jomalet cirkular ekonomi.

CE 5.4 Forsiljning av begagnade varor

Inom denna aktivitet raknas omsattningen for renoverade
produkter som vi képer och séljer med pant. Kostnaden for
panten sakerstaller dessutom att produkterna skickas till-
baka till leverantoren for atertillverkning. Aktivitet 54 finns
beskriven i kommmissionens delegerade forordning (EU)
2023/2486 och bidrar till miljomalet cirkular ekonomi.

CCM 6.5 Transport via motorcyklar,
personbilar och litta fordon

Inom denna aktivitet redovisas kapitalutgifter relaterade
till koncernens tjanstefordon. Aktivitet 6.5 finns beskriven i
kommissionens delegerade forordning (EU) 2021/2139 och
bidrar till miljomalet begransa Klimatforandringarna.

CCM 6.6 Tjanster avseende végtransport av gods
Transport av varor till verkstader ar en viktig del av erbju-
dandet till vara kunder. | intakterna inkluderas priset for sélda
varor, varfor direkta kostnader relaterade till egenagda leve-
ransfordon samt ett generellt paslag anvants for att berakna
omsattning for denna aktivitet. Direkt hanférbara driftsutgif-
ter och kapitalutgifter till dessa fordon ingér ocksa i denna
aktivitet. Aktivitet 6.6 finns beskriven i kommissionens dele-
gerade férordning (EU) 2021/2139 och bidrar till miljomalet
begransa kimatférandringarna.
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S

Social
information

P& MEKO &r vara medarbetare,
leverantorer och arbetare i var
vardekedja centrala for var langs-
iktiga framgang. Som en ledande
aktor inom fordonseftermarknaden
i norra Europa ar det vart ansvar
att sékerstalla rattvisa arbetsvillkor,
framja mangfald och inkludering
samt att respektera manskliga
rattigheter i hela var verksamhet

- bade inom koncernen och hos
vara affarspartners.

$1Den egna arbetskraften

Vara medarbetare ar var viktigaste tillgdng och avgoérande for att vi ska vara
ett framgangsrikt foretag. Genom medarbetarna bygger vi styrkan inifran och
vi arbetar for en inkluderande och utvecklande arbetsmiljé. Darfér stravar vi
efter att erbjuda rattvisa arbetsvillkor, en god arbetsmiljé och mdjligheter till

kompetensutveckling i hela var verksamhet.

ee e

Visentlig paverkan, risker och méjligheter
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Vasentlighet Typ av paverkan Plats i vardekedjan
Positiv  Faktisk och/ Finansiell
och/eller eller mojlighet och/ Egen
S1Egen arbetskraft Paverkan Finansiell negativ  potentiell eller risk Uppstroms verksamhet Nedstréms
Arbetsvillkor
Léner inom MEKO ska som minst motsvara nationella minimildner, vilket sakerstélls
genom kollektivavtal i Norden och genom en etablerad dialog med arbetstagarrepre-
sentanter i Polen. Medarbetare har rétt till fackligt stéd och familjerelaterad ledighet
enligt lag, och undersokningar visar generellt goda arbetsvillkor. Vasentliga omraden ar Positiv
social dialog, balans mellan arbete och privatliv, mangfald, halsa och sakerhet dar de [ ) & Faktisk Risk o
framsta riskerna ar tunga lyft, trafiksdkerhet och kemikalieexponering. Vidare ar skaliga Negativ
|6ner ett vasentligt omrade dar risker framst ror laga [oner i Polen. Bristande hantering
kan paverka personalomsattning och MEKO:s attraktionskraft, medan forbattringar kan
ge stor positiv effekt.
Likabehandling och lika méjligheter for alla
MEKO arbetar for jamstalldhet och lika I6n med arliga I6nekartiaggningar och satsningar
pa utbildning och mangfald. Vasentliga omraden ar jamstalldhet, mangfald, &tgarder -
. , o o Positiv . o
mot trakasserier samt kompetensutveckling. Negativ paverkan kan uppsta vid lag PY PY Py Faktisk & Mojlighet & PY
inkludering och bristande mangfald, vilket kan minska lnsamhet och skada anseendet. Negativ Potentiell Risk

Genom mangfaldsprogram och utbildningar for ledare och HR kan MEKO starka
attraktionskraften och skapa positiva effekter pa prestation och lonsamhet.

MEKO har genomfort en dubbel vasentlighetsanalys (DVA) for
att kartldagga och bestamma vilka omraden som ar relevanta
for foretagets héllbarhetsrapportering, denna finns beskri-
ven under IRO 1pa sida 46. Under aret har vi arbetat med att
sékerstalla definitioner inom ramarna for ESRS. Skillnad fran
foregaende &r ar att mangfald bedéms aven vara finansiellt
vasentlig i var DVA. Detta beror pa en forstarkt insikt om att
team med hog mangfald presterar battre och avsaknad av
detta innebar en finansiell risk. For upplysning gallande intern-
kontroll och héllbarhetsstyrning se GOVA péa sidorna 47-48.

Policyer for den egna arbetskraften

Som arbetsgivare har MEKO ett langsiktigt atagande att
skapa en trygg och inkluderande arbetsmilj¢ i alla delar

av koncernen. Vara varderingar och forvantningar pa ett
ansvarsfullt agerande uttrycks i var uppférandekod och
genom koncerngemensamma policyer inom manskliga rat-
tigheter, halsa och sakerhet, samt mangfald och inkludering.
Dessa géller for alla medarbetare och verksamheter inom
koncernen eller for alla medarbetare och verksamheter inom
koncernen. Styrelsen, bolagsledningen och sakexperter ar

centrala intressenter for utformandet och antagandet av en
policy. For mer information om uppférandekoden, se sida 71.

Policy for manskliga rattigheter

Var policy for manskliga rattigheter bygger pa internatio-
nellt dverenskomna regler inklusive FN:s vagledande princi-
per for foretag och méanskliga rattigheter, ILO:s deklaration
om grundlaggande principer och rattigheter i arbetslivet och
OECD:s riktlinjer for multinationella féretag samt FN Global
Compacts 10 principer. Genom att inforliva dessa tio prin-
ciperna arbetar vi for att uppratthalla ett grundlaggande
ansvar och riktlinjer avseende manskliga rattigheter, arbets-
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e S1Den egna arbetskraften

villkor, miljé och korruption. Nedanstaende principer ar inklu-
derade i policyn:

Grundlaggande manskliga rattigheter ska vara kanda,
respekteras och tillampas lika for alla medarbetare oavsett
anstaliningsform.

Alla medarbetare har rétt att organisera sig, ansluta sig il
valfria féreningar och organisationer, samt att foretradas

i kollektiv férhandling genom de fackliga organisationer
som MEKO har avtal med.

MEKO accepterar inga former av slaveri som exempelvis
tvangsarbete, skuldslaveri eller manniskohandel.
Virespekterar barns ratt till utbildning och utveckling. Inget
barnarbete far forekomma inom koncernen.

Vitar avstand fran kop av sexuella tjanster och évriga akti-
viteter som kan innebéra stéd fér manniskohandel, vare sig
det sker under eller efter arbetstid. Det avser all inbland-
ning i handel med sexuella tjanster, sdsom betalning for
sexuella tjanster eller besok pa porr- eller strippklubbar.
Det géller oavsett i vilket land det sker eller om det &r tillatet
eller forbjudet i landet.

Halso- och sé@kerhetspolicy

En positiv och séker arbetsmiljo ar avgérande for MEKO:s till-
véxt och véra anstélldas valbefinnande. Som arbetsgivare tar
Vi ansvar for att uppratthalla en séker och halsosam arbets-
miljé och arbetar systematiskt och proaktivt med hélso-,
sékerhets- och brandskyddsfragor. Dessa stallningstagan-
den utgdér MEKO:s hélso- och sékerhetspolicy och innebar
att vi aven arbetar enligt foljande:

Vi stravar efter att erbjuda utvecklingsmajligheter for alla
anstéallda samtidigt som vi aktivt férebygger arbetsrelate-
rade skador och sjukdomar.

Varje chef spelar en nyckelroll i att sékerstélla att effektiva
halso- och sakerhetsatgarder finns pa plats.

Anstéllda bor vara medvetna om sékerhets- och
miljohansyn under korning och samarbeta respektfullt
med medtrafikanter.

Vihar en drog- och alkoholfri arbetsplats.

Policy fér jamlikhet, mangfald och inkludering

MEKO:s policy for jamlikhet, mangfald och inkludering byg-
ger pa var vardegrund och betonar att olikheter berikar
arbetsplatsen och skapar en attraktiv, dynamisk miljé. Vi
stravar efter att sékerstélla att vara arbetsplatser aterspeg-
lar mangfalden bland vara kunder och i samhallet. Alla nuva-
rande och potentiella anstallda ska behandlas rattvist och
utan férdomar, oavsett kon, konsidentitet eller konsuttryck,
sexuell laggning, religion eller tro, etnicitet, funktionsnedsatt-
ning eller &lder. Diskriminering, trakasserier eller krankande
behandling tolereras inte, vare sig vid rekrytering, I6nesatt-
ning, befordran, uppsagning eller i det dagliga arbetet. For
att sékerstalla att vara varderingar genomsyrar hela organi-
sationen arbetar vi enligt foljande:

+ Alla medarbetare genomgar utbildning i MEKO:s
uppférandekod.

+ HR-personal och chefer far séarskild utbildning i omedvetna
fordomar.

+ Chefer har ett ansvar att agera vid rapporter om diskriminering
och sékerstélla att dessa hanteras opartiskt och konfidentiellt.

Koncernledningen har aven en fordjupad insikt om att en
hog mangfald och jamstalldhet ar relaterat till battre Ionsam-
het. Det genererar battre innovation, kreativitet, dkar mojlig-
heten for bred rekrytering och att vi som koncern fortsatter
vara en arbetsgivare som attraherar, behaller och engagerar
kvalificerade medarbetare.

Rutiner for kontakter med medarbetare och
deras foretridare angaende konsekvenser

P& MEKO &r kontinuerlig dialog mellan chef och medarbetare
en central deli vart arbetsmiljdarbete. Vi folier upp arbetssitua-
tion, mal, utvecklingsbehov och eventuella utmaningar genom
arliga medarbetarsamtal, medarbetarundersékningar och
|6pande kontakt. Utdver koncerngemensamma rutiner har
varje affarsomrade anpassade arbetssatt utifrdn lokal kontext,
bolagsstruktur och lagstiftning. Ansvar for att dialogen sker
ligger hos medarbetarens chef, i samverkan med HR.

Den arliga medarbetarundersokningen ger en aktuell
lagesbild bade centralt och lokalt. Resultaten analyseras och
redovisas pa affarsomrades- och koncernniva, och ligger till
grund for konkreta insatser nara medarbetarna. Undersok-
ningen genomfors anonymt via ett externt webbaserat verk-
tyg, vilket mojliggor att fanga upp perspektiv som inte alltid
framkommer i direkt dialog. Svarsfrekvensen for verksam-
hetséret 2025 var 80 procent.

Gaéllande halsa och sakerhet har varje chef ett ansvar
att dokumentera potentiella risker, farliga situationer och
olyckor, tillsammans med de férebyggande atgarder som
vidtagits. Alla risker och olyckor maste foljas upp enligt var
hélsa- och sakerhetspolicy. Arbetsanpassning och rehabili-
tering &r en integrerad del av vart arbetsmiljdarbete och bor
ses som viktiga komponenter i en hallbar arbetsmiljo.

Rutiner for att gottgora for negativa konse-
kvenser och kanaler genom vilka de egna
medarbetarna kan uppmarksamma problem

P& MEKO arbetar vimed att forebygga negativa konsekvenser
och systematiskt gallande atgarder och kiagomalshantering.
Att alla anstallda &r medvetna om véra processer och kana-
ler &r av hogsta vikt och detta sakerstélls genom information,

utbildning och uppfolining. Det gors bade i borjan av en med-
arbetares anstalining och I6pande under anstaliningsperioden.
Medarbetare som vill delge en misstanke eller adressera farha-
gor uppmanas att i férsta hand kontakta en arbetsledare, chef
eller HR ansvarig inom organisationen. For ytterligare gehor
kan medarbetare kontakta nasta chef i chefsledet, ansva-
rig for visselblasartjansten (riskansvarig) eller affarsomradets
ledningsgrupp. Kontaktinformation finns pa MEKO:s hemsida
samt intranatet. Genom vart visselblasarsystem ger MEKO alla
anstallda, interna och externa intressenter majlighet att ano-
nymt uppmarksamma problem, for mer information se sida 71.
Koncernen undersoker aven tilliten till vara strukturer och
rutiner genom den arliga medarbetarundersokningen, dar
medarbetare anonymt kan lyfta farhagor eller misstankar.
For mer information om medarbetarundersokningen, se
Si-4.
Vara processer och rutiner for att hantera klagomal och
sakerstalla gottgorelse inkluderar:
+ Ansvarsfordelning: Narmsta chef har ansvar att han-
tera avvikelser och eskalera vid behov. Chefen har aven
arbetsmiljdansvar och ska agera vid krankningar eller
missforhallanden.
Facklig kontakt: Vid behov kan kontakt tas med fackféren-
ing eller arbetstagarrepresentanter.
Kompensation: Hanteras utifran situation och lokal kontext.
Om kompensation ar aktuell utreds aven om uppfo-
randekoden har foljits av berérda chefer.
Atgérder vid avsteg: Kan inkludera samtal, erinran, ursakt —
eller vid allvarliga fall, uppsagning eller avsked.
Lokal hantering: Atgarder mot den som orsakat skada och
stod till den som drabbats hanteras av HR eller lednings-
grupp i respektive land.

Atgirder avseende viasentliga konsekvenser
for den egna arbetskraften och strategier for
att minska de vasentliga riskerna och utnyttja
de vasentliga méjligheterna, vad géller den
egna arbetskraften, och dessa atgirders

andamalsenlighet

MEKO arbetar aktivt med att framja goda arbetsvillkor och
likabehandling. Genom centrala atgarder utifrdn den arliga
medarbetarundersokningen, lokala atgarder och program
stravar vi efter att skapa en trygg, rattvis och inkluderande
arbetsmiljo for alla medarbetare.

Medarbetarundersékning

Utifran den arliga medarbetarundersokningen identifie-

ras forbattringsomraden pa koncernniva samt nedbrutet
per affarsomrade och per chefsteam. Handlingsplaner ska-
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pas och registreras i det webbaserade verktyg som anvands
for medarbetarundersdkningen och foljs upp i nastkom-
mande undersokning. Majligheten till positiv paverkan pa
véra anstéllda ar stor, och medarbetarundersokningen visar
omraden som far hoga betyg av vara medarbetare. Exem-
pelvis skattar medarbetare MEKO hogt géallande mangfald
och inkludering, relation till kollegor och relation till chef, och vi
kan se en positiv trend jamfort med foregaende &r kopplat till
relationer till kollegor, meningsfullhet och delaktighet samt till-
gang till arbetsplats och arbetsverktyg.

Lokala initiativ

MEKO framjar en attraktiv och halloar arbetsmiljo genom

en rad lokala initiativ, anpassade efter kontext och behov.
Dessa inkluderar:

+ Utbildning och utveckling: Ledarutveckling, kompetensba-
serad rekrytering och utbildningar fér medarbetare.

Halsa och valméaende: Friskvardsaktiviteter, friskvardsbi-
drag, foretagshélsovard samt aktiviteter for att forebygga
skador och stressrelaterade utmaningar.

Arbetsmiljo och sakerhet: Sakerhetsgenomgangar,
arbetsmiljdkommittéer och uppfolining av sjukfranvaro
med riktade insatser vid behov.

Jamlikhet och inkludering: Lonekartlaggningar for att iden-
tifiera och atgarda osakliga Ioneskillnader mellan kvinnor
och man.

Trivsel och engagemang: Personalaktiviteter, trivselgrup-
per och lokala formaner.

Dessa insatser bidrar till att starka medarbetarnas engage-
mang, trygghet och utveckling.

Mentorskapsprogram fér kvinnor

Astrid-progranlnmet ar MEKO:s mentorprogram for kvinnliga
medarbetare, lanserat 2024 for att starka kvinnligt ledarskap.
Under tolv méanader far deltagarna stod genom mentorskap,
coachning och natverkande.

Pilotorngangen i Sverige samlade 16 deltagare — atta
adepter och atta mentorer — och innehdll tre grupptraffar
samt 1012 individuella méten. Adepterna valdes ut via intres-
seanmalan, och mentorerna ar erfarna ledare med stark for-
ankring i MEKO:s varderingar. De utbildas &ven i mentorskap.

Efter programmets slut folier en utvardering och nat-
verksluncher planeras for fortsatt kontakt. Programmet har
mottagits val och fortsatt under 2025 och en ny omgang
ska genomforas 2026. Vid positivt utfall kan Astrid skalas
upp inom koncernen.

Talangprogram

MEKO Talent Program &r ett koncerninitiativ for att utveckla
nasta generations ledare och framja innovation inom verk-
samheten. Programmet lanserades 2024 och genomfordes
for andra gdngen under 2025.
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Syftet ar att ge talanger maéjlighet att vaxa, bidra till framti-
dens mobilitet och f& insyn i flera affarsomraden. Deltagarna
genomgar utbildningar, strategipresentationer och arbetar
med ett strategiskt uppdrag. Programmet innehéller aven nat-
verkande och ger deltagarna vardefull internationell erfarenhet.
Efter avslutat program fortsatter deltagarna sina karria-
rer inom MEKO, med stod fran tidigare alumner och centrala
resurser — for att sakerstalla fortsatt utveckling och vagledning.

Mal fér hur vasentliga negativa konsekvenser
ska hanteras, positiva konsekvenser starkas
och vasentliga risker och méjligheter hanteras

Vara mal for egna anstéllda syftar till att framja ett 6ppet affars-
klimat, en hog affarsetik, likabehandling och lika majligheter
for alla. Utbver de koncerngemensamma malen forekommer
aven lokala mal i vara affarsomraden, anpassade efter bolags-
struktur och nationell kontext. Uppfolining och samordning
sker bland annat via koncernens gemensamma HR-forum, dar
centrala och lokala mél diskuteras och utvarderas.

For samtliga hallbarhetsmal, se sida 42.

Kvinnliga chefer

Viarbetar aktivt for att dka andelen kvinnliga chefer genom ett
strategiskt jamstalldhetsarbete och foljier utvecklingen kvar-
talsvis. Med chef avses en person med befogenhet att anstalla,
saga upp, besluta om ersattning, genomféra medarbetarsam-
tal, folja upp narvaro samt godkanna évertid och semester.
Malet for 2025 var 17% kvinnliga chefer, vilket ndddes. Basar ar
2022, med 13% kvinnliga chefer.

Engagemangsindex

Varje &r genomfors en medarbetarundersokning i alla affars-
omraden for att samla in feedback, forbattra arbetsmiljon
och bidra till var tillvaxt. Resultaten analyseras bland annat
utifrdn vart engagemangsindex (skala 1-5), dar hogt enga-
gemang kannetecknas av initiativkraft, I6sningsfokus och att
medarbetare fungerar som ambassadérer fér MEKO. Arets
medarbetarundersokning visade pa ett engagemangsin-
dex pa 39, vilket innebar att malet for aret ndddes. Basaret ar
2021 med en utgangsvarde pa 38.

MEKO:s sociala hallbarhetsmal
Mal  Mal  Mal  Mal
2025 2025 2026 2027 2030
Minst 20 procent kvinnliga 17 17 18 - 20%
chefer ar 2030

Mal

Mal

Mal  Mal

2025 2025 2026 2027 2030

Minst 4,0 i engage- 39 39
mangsindex i koncernens
medarbetarundersékning

till &r 2027

39

40 -

Redovisningsprinciper

Kvinnliga chefer

Chef avser personer med formella personalansvars-

befogenheter.

Uppgifter om foretagets anstillda

Antal anstallda uppdelat i konstillhrighet
Antal anstallda

2024 2025
Man 5324 5003
Kvinnor 1451 1344
Annat 0 0
Ej angivet 0 0
Totalt anstéllda 6775 6347

Antal anstéllda per land

Antal anstéllda

2024 2025
Sverige 1862 1765
Norge 1188 1147
Danmark 1120 1057
Finland 481 431
Polen 1840 1695
Estland 294 163
Lettland - 49
Litauen - 50
Totalt anstéllda 6775 6347
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Anstillda efter avtalstyp uppdelat i konstillhérighet, heltidsekvivalenter (FTE)

Kvinnor Man Ovriga Uppgift saknas Totalt

2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
Antal anstallda 1229 1242 49053 5087 0 0] 0 0O 6182 6329
Antal tillsvidareanstallda 1022 1026 4170 4227 0 (0] 0 0 5192 5252
Antal tillfalligt anstallda 77 74 247 267 0 (] 0 0 324 341
Antal behovsanstallda 131 142 6537 594 0 0 0 (] 668 736
Antal heltidsanstaliningar 1179 630 4437 2075 0 (] 0 O 5616 2605
Antal deltidsanstallningar 48 20 75 44 0 (] 0 0 123 64

Anstéllda efter avtalstyp, uppdelat per region, heltidsekvivalenter (FTE)

Sverige Norge

Danmark Finland Polen Baltikum Totalt

2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025

Antal anstéallda 1802 1727 783 1064 1085 1024 4656 401 1774 1857 275 256 6182 6329

Antal tilsvidareanstallda 1599 1616 684 941 1067

1016 438 387 1129 1138 276 256 5192 5252

Antal tillfalligt anstallda 48 35 31 61 10 27 13 201 223 0 0 324 341
Antal behovsanstallda 85 178 68 62 0 0 0 444 496 0 0O 667 736
Personalomsittning (antal anstéllda)

2024 2025
Personalomsattning [%] 223 237
Anstallda som har lamnat féretaget under rapporteringsperioden 1341 1502

Redovisningsprinciper
Antal anstéllda uppdelat i konstillhérighet

Uppgifterna redovisas utifran antal anstallda vid periodens
slut och aggregeras till en koncernévergripande niva.

Antal anstéllda per land

Uppgifterna redovisas utifrén antal anstallda vid periodens
slut och aggregeras till en koncernovergripande niva. Fran
och med rakenskapséret 2025 redovisar koncernen antal
anstallda per land. 2024 rapporterades antalet anstallda i
Baltikum pa aggregerad niva, dar Estlands siffror inkluderar
data fran Lettland och Litauen.

Anstallda efter avtalstyp och konstillhérighet

En heltidsekvivalent motsvarar en heltidsanstalining pa

40 timmar i veckan och &r ett satt att mata arbetskraften
utover antalet anstallda. Antalet heltidsekvivalenter baseras
pa genomesnittet for aret.

Anstallda efter avtalstyp (FTE)

En heltidsekvivalent motsvarar en heltidsanstalining pa

40 timmar i veckan och &r ett satt att mata arbetskraften
utdver antalet anstallda. Antalet heltidsekvivalenter baseras
pa genomsnittet for aret. Visstidsanstallnnngar kan vara
sommarvikarier eller extrajobb.

MEKQO rapporterar avsteg for S1-6 rérande korsreferense
for FTE data. ESRS rapporteringen och den finansiella rap-
porteringen skilier sig &t. Grunddatan ar den samma, den
vasentliga skillnaden forklaras av olika berakningsmetoder.

Personalomsittning

Personalomsattning baseras péa antalet anstallda som lam-
nade MEKO under rakenskapsaret per antalet permanenta
anstallda (inklusive provanstalida om avsikten ar att de ska
bli permanent anstallda).
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Kollektivavtalstackning och social dialog

Andelen anstéllda som omfattas av
kollektivavtal inom EEA

Mangfaldsindikatorer

Tillrackligaloner
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Socialt skydd

Kénsférdelning pa foretagsledningsniva
2024 2025

- 2024 2025 Antal kvinnor i féretagsledningen 1 0
Sverige, % 100 100 Antal man i foretagsledningen 4 4
Norge, % 54 57 Andel kvinnor i foretagsledningen, % 20 0
Danmark, % 100 100 Andel man i féretagsledningen, % 80 100
Finland, % o8 9 Antal kvinnor pa foretagslednings- och 15 14
Polen, % 0 0 affarsomradesniva
Estland, % 0 0 Antal mén pa féretagslednings- och 38 4
Lettland, % 0 0 affarsomradesniva
Litauen, % 0 0 Andel kvinnor pa foretagslednings- och 28 25
Total 60 62 affarsomradesniva, %

Andel man pa foretagslednings- och 72 75
Social dialog och arbetsplats- affarsomrédesnivd, %
representation inom EEA
2025 Kénsfordelning chefer i koncernen
Sverige, % 96 2024 2025
Norge, % 0 Antal kvinnliga chefer 155 149
Danmark, % 0 Antal manliga chefer 759 732
Finland, % 0 Andel kvinnor, % 7 17
Polen, % 100 Andel man, % 83 83
Estland, % 0
Lettland. % 0 Aldersfordelning av anstillda
Litauen, % 0 2024 2025
Total 66 Antal anstéallda yngre an 30 ar 1621 1478
Antal anstéllda mellan 30-50 ar 3292 30238
.. .. Antal anstallda &ldre an 50 &r 1850 1849
Redovisningsprinciper Andel anstallda yngre an 30 &r, % 24 23
Andelen anstéillda som omfattas av kollektivavtal Andel anstallda mellan 30-50 &r, % 49 48
Under 2024 redovisades uppgifterna pa koncernniva, Andel anstalida aldre &n 50 &r. % o7 29

vilket gor att viinte har verifierad data per land. Fran 2025
och framéat rapporterar vi i enlighet med ESRS och per land.
MEKO rapporterar arbetsvillkor baserat pa koncer-
nens policyer och nationell lagstiftning i samtliga lander.
Estland, Lettland, Litauen och Polen omfattas inte av kol-

lektivavtal men folier arbetsrattsliga krav samt MEKO:s
interna standarder. Uppgifterna samlas arligen in via
HR-system och valideras av lokala HR-funktioner.

Social diaglog om arbetsplatsrepresentation inom EEA
MEKO borjade samla data for denna matpunkt i ar 2025.
Darmed ingen data for 2024.

Redovisningsprinciper

Konsfordelning chefer i koncern

Chefer i koncernen inkluderar de som har ratt att
anstallda, avskeda, tillrattavisa, genomfora prestations-
bedémningar, besluta om ersattning samt dvervaka
narvaro. De ska aven ha ratt att godkanna évertid samt
semesterledighet. Data for S1-9 baseras pa data ham-
tad i slutet av perioden.

Alla anstéllda ska ha tillrackliga I6ner. Lagstaloner ar
baserade pa lokala kollektivavtal eller lokal lagstiftning.

Redovisningsprinciper

MEKO rapporterar [onevillkor baserat pa koncernens
princip att alla anstéllda ska ha tillFackliga och skaliga
|6ner. Lagstaloner faststalls utifran lokala kollektivav-

tal eller, dar sddana saknas, nationell lagstiftning. Upp-
gifterna samlas in via HR-system och valideras av lokala
HR-funktioner.

Matt for utbildning och kompetensutveckling

MEKO tillhandahaller socialt skydd for samtliga anstallda
inom koncernen, inklusive tillgang till sjukforsakring, pension,
foraldraledighet och andra lagstadgade samt kollektivavta-
lade férmaner i de lander dar vi ar verksamma. Detta innebar
att alla personer som ar direkt anstallda av MEKO omfattas
av ett grundlaggande och strukturerat skyddsnat kopplat till
deras anstalining.

| dagslaget saknar MEKO dock en formell och koncernd-
vergripande definition av icke-anstéllda personal (t.ex. inhyrd
personal, konsulter eller andra arbetstagare i var vardekedja).
Pa grund av detta finns ingen heltackande datainsamiing
eller rapportering kring huruvida dessa grupper omfattas av
socialt skydd enligt ESRS Si-11.

Redovisningsprinciper

Rapporterande enheter lamnar in uppgifter enligt S1-11i
ett gemensamt rapporteringsverktyg baserat pa doku-
menterade processer och interna riktlinjer. Systemet
genomfor valideringar och enheterna ansvarar for att kor-
rigera eventuella brister innan datan godkanns. Darefter
konsolideras all information pé koncernniva och endast
vasentlig data inkluderas i den externa rapporteringen.

Andelen anstéllda som deltog i regelbundna prestations- och karriarsutvecklingséversyner

Kvinnor Mén

2024 2025 2024

Bvriga Uppgift saknas Totalt

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025

Andelen anstallda, % 1 46 35

51 - 0 0 47 50

Antalet utbildningstimmar i genomsnitt

2024 2025
Per kvinnlig anstalld 40 3
Per manlig anstalld 65 3
Per anstalld 66 8

Redovisningsprinciper

Antalet utbildningstimmar i genomsnitt
Rapporterande enheter lamnar in uppgifter enligt S1-13
i gemensamt rapporteringsverktyg. Differensen mellan
aren ger anledning uppfolining. Utbildningstimmar defi-
nieras i organisationen som strukturerad webb- eller
klassrumsbaserad utbildning eller andra kurser med
syfte att ge information, utveckla den anstalldes fardig-
heter, kunskaper eller motivation.
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Matt fér arbetsmiljé

Balans mellan arbete och fritid

Métt fér arbetsmiljé inom egen arbetskraft

Matt fér balans mellan arbete och fritid

Incidenter, anmalningar och allvarliga konse-
kvenser relaterade till manskliga rattigheter

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

2024 2025 2024 2025 Incidenter, anmalningar och allvarlig
Andelen anstallda som omfattas av 100 100 Andel anstalida med rétt till lecighet 29 o8 | Péverkanpamanskiiga rattigheter
féretagets arbetsmiljosystem som ar av familjeskal, % 2024 2025
baserat pa Iega\_a _krav och/eller erkanda Andel anstallda som tog ledighet pa 13 13 Antal inrapporterade incidenter av 5 0
normer eller riktlinjer, % grund av familjeskal, % diskriminering (inklusive trakasserier)
Andelen anstéllda som omfattas av ett 7 038 Andelen beréattigade kvinnor som tog 22 23 Antal incidenter av diskriminering 3 0
arbetsmijosystern som ér baserat pa ledighet p& grund av familieskal, % (inklusive trakasserier) under utredning
Iegale_l kr_ay och/eller erkanda normer Andel beréattigade man som tog il 10 Antal klagomal som lamnats in via 16 19
eller riktlinjer, och som har granskat ) 2 o - N ) )
: - ledighet p& grund av familjeskal, % kanaler for egna anstallda (inklusive
internt och/eller granskat eller certifierat Klagomalsmekanismer)
av tredje part, % A ?Ik\ 3l i tsvi 0 1
Antalet dbdsfall som orsakats 0 0 Redovisningsprinciper tionol hontAKpurKor (or
av arbetsrelaterad? skador och Bolaget félier upp balans mellan arbete och fritid genom OECD:s riktlinjer for multinationella
arbetsrelatérad ohalsa etablerade HR-processer och lagstadgade rutiner for féretag
Antalet registrerbara arbetsrelaterade 146 163 ledighet, dar data samlas in frén interna HR-system och Totalt belopp for béter, straffavgifter 0 0
olyckor (exklusive dodsfall) verifieras av respektive lands HR-funktion. Uppgifterna och skade stand tillféljd av incidenter
Andelen registrerbara arbetsrelaterade 125 5,1 rapporteras arligen och omfattar samtliga anstéllda med och klagomal, EUR
olyckor (exklusive dodsfall) per 100 000 ratt till samnt uttag av familieledighet. Totalt antal allvarliga q 0
arbetade timmar manniskorattsincidenter kopplade til
Antal fall av dokumenterad 4 29 féretagets personal
arbetsrelaterad ohdisa m Antal incidenter som inte langre ar 0 0
Antalet forlorade dagar till folid 1087 1004 foremal for atgarder

av arbetsrelaterade olyckor,
arbetsrelaterad ohalsa och dodsfall
fran ohalsa

Redovisningsprinciper

MEKO rapporterar arbetskraftskategorier baserat pa kon-
cernens nuvarande definitioner och tillgangliga datakallor.

Egen arbetskraft

MEKO har en koncerndvergripande definition for "egen
arbetskraft”, vilket gor dessa uppgifter jamforbara mellan
lander och bolag. Arbetet med att harmonisera MEKO:s
definitioner med ESRS-kraven pagar. Nar definitionerna
ar faststallda kommer metoder och datainsamling att
uppdateras.

Ersattningsmatt
(I6neskilinader och total erséttning)

MEKQO rapporterar avsteg for S1-1. Koncernévergripande
definitioner saknas och med det tillforlitiga och jamfor-
bar data.

Redovisningsprinciper

Antal allvarliga manniskorrattsinicidenter kopplade till
foretagets personal, inkluderar &aven brott mot FN’'s vag-
ledande principer och OECD:s riktlinjer for multinationella
foretag relaterade till foretagets personal.

Bolaget samlar in och verifierar uppgifter om inci-
denter och klagomal relaterade till manskliga rattigheter
genom etablerade HR-processer samt via visselblasar-
funktionen. Data omfattar alla rapporterade handel-
ser, pagaende utredningar och vidtagna atgarder och
rapporteras arligen i enlighet med interna rutiner och
gallande lagstiftning.




Forvaltningsberattelse | Hallbarhetsrapport Ars- och héllbarhetsredovisning 2025 | 67

eching  « $2 Medarbetare i vardekedjan

Var affar och strategi

—_— Vi tar ansvar for arbetsférhallandena i var leverantdrskedja och arbetar for att
Forvaltningsberattelse sakerstalla respekt for manskliga rattigheter och anstandiga arbetsvillkor hos vara
Forvaltningsberattelse leverantdrer och affarspartners. Genom leverantdrskontroller, uppférandekod och
Risterce SIS dialog framjar vi transparens och staller krav pa arbetsvillkor och arbetsmiljé i linje

BOlagSStymmgsrapp?rt med internationella standarder.
Styrelsens ledamoter

Koncernledning
- Hallbarhetsrapport
Allmanna upplysningar Visentlig paverkan, risker och méjligheter m
Miljdinformation

Vasentlighet Typ av paverkan Plats i vardekedjan .. N .
- Social Information g . e 5 P . . ! MEKO har genomfért en dubbel vasentlighetsanalys (DVA)
Positiv  Faktiskoch/  Finansiell for att kartidgga och bestamma vilka omr&den som &r rele-
Information om stymiﬂg och/eller eller mojlighet Egen L A . -
S2 Arbetstagare i vardekedjan Paverkan Finansiell negativ potentiell och/ellerrisk  Uppstroms  verksamhet Nedstréms vanta for féretagets hallbarhetsrapportering, denna finns

Finansiella rapporter

Arbetsvillkor

Inom fordons- och reservdelsindustrin finns en generell risk for bristande
arbetsforhallanden uppstroms i vardekedjan. MEKO har leverantorer och
underleverantérer i risklander med utmaningar som adekvata loner samt
risk for utbredd korruption. MEKO:s uppfattning ar att branschen har

beskriven under IRO 1 pa sida 46. Okat antal leverantérs-
revisioner och implementering av systemstod for riskbe-
démning av leverantdrer genererar mer forstaelse for risker i
vardekedjan. Utifran detta har &ven arbetstid bedoémts vara
vasentlig. For upplysning géllande internkontroll och hallbar-
hetsstyrning se GOV péa sidorna 47-48.

utvecklats i ratt riktning de senaste aren med sakrare anstallningsvillkor. Negativ Faktisk
For manga typer av produkter som MEKO koper stalls héga hélso- och m
sakerhetsstandarder. Produktionen kraver hog teknologisk utrustning . . . )
vilket i sig stéller krav p& utbildad personal. Trots uttalande krav finns risk Riktlinjer for medarbetare i virdekedjan
for avvikelser.
MEKO har faststallt policyer och &taganden som styr arbe-
Likabehandling och lika méjligheter for alla tet med att sakerstalla goda arbetsvillkor och respekt for
manskliga rattigheter for arbetstagare i vardekedjan. Dessa
Fordonseftermarknaden ar en tydligt mansdominerad bransch med utgér fran internationella principer och tydliggor forvant-
brist pa mangfald och en majoritet av manliga ledare. Det innebar en ningar pa leverantérer och samarbetspartners. Styrelsen
6kad risk att inte attrahera de mest kompetenta talangerna. M&nga av och ledningen &r hégst ansvariga for policies..
de produkter som MEKO koper in tillverkas i globala leverantérskedjor
ochilander dér dgt kgn fére.komma Iiéneskillnaderl mellan kénian . Positiv‘& Faktisk Uppférandekod for leverantorer
o_(;h syste_ma’_t_lsk_dskrmmenng av kvmpor i arbetslivet. Nedstroms_ i Negativ VAr uppforandekod for leverantérer definierar tydligt véra
vardekedjan ar l6neskillnader mellan kénen ett generellt problem i Polen, o S h . )
o } . ol o o . principer och krav i vardekedjan och géller samtliga leveran-
nagot som inte har undersokts specifikt av MEKO. Brist pa tekniker med - . o .
.. s o e A torer, underleverantdrer samt deras arbetstagare. Var uppfo-
uppdaterad kompetens ar enrisk i en standig foranderlig bransch med dekod for | tror akénd av k ledni
stark teknikutveckiing. randekod for leverantorer ar godkand av koncernledningen
och utformad i linje med internationella principer, ramverk
Andra arbetsrelaterade rattigheter och standarder som:
+ ILO:s konventioner om grundiaggande principer
MEKO:s uppfattning ar att det &r séllsynt med barnarbete for leverantérer och manskliga réattigheter i arbetslivet
i forsta ledet, men kan vara ett problem hos underleverantérer. Risker + FN:s vagledande principer for foretag och
for krankning av manskliga rattigheter och arbetares rattigheter inom manskliga rattigheter
fordonsindustrin bedéms som hég, och ar framforallt utvinning av Positiv & Faktisk & + OECD:s riktlinjer for multinationella foretag
ramaterial, materialframstalining och tillverkning av mindre komponenter Negativ Potentiell

dar riskerna beddms som storst. Nedstroms kan det finnas fall av
migrantarbetare i anslutna verkstader. Férekomsten av migrantarbetare
kan kopplas till en allman risk for tvangsarbete

| uppférandekoden for leverantérer faststéaller vi vara
grundlaggande krav bl.a. gallande:

+ Manskliga rattigheter

+ Nolltolerans mot diskriminering och trakasserier

+ Arbetsvillkor

+ Loner och arbetstider

+ Foéreningsfrihet och ratt till kollektivférhandlingar
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e S$2 Medarbetare i vardekedjan

+ Nolltolerans mot tvangsarbete och manniskohandel
+ Nolltolerans mot barnarbete

+ Arbetsmilj6, sakerhet och brandskydd

« Efterlevnad av nationell lagstiftning

Skulle barnarbete férekomma i leverantérsledet har MEKO
som policy att leverantéren ska agera utifran barnets basta.
Leverantoren forvantas darmed samarbeta for att na en 6s-
ning som forbattrar situationen for barnet.

Uppférandekoden for leverantorer finns tillganglig i sin
helhet pa var hemsida.

Policy for manskliga rattigheter
En ny policy fér manskliga rattigheter har tagtits fram.
Centrala intressenter i arbetet har varit ledning, styrelse och
amnesexperter. Policyn omfattar hela vardekedjan och utgér
en grund for hur vi samarbetar med leverantérer och affars-
partners. Policyn definierar vart &tagande att aktivt engagera
oss for att framja miljder som prioriterar sakerhet, rattvisa
och jamstalldhet.

| linje med var policy forvantar vi oss att leverantorer har
etablerade processer fér tillodrlig aktsamhet, att de infor-
merar arbetstagare om deras rattigheter och ger skriftliga
arbetsvillkor. Vi férvantar oss aven att de agerar ansvars-
fullt vid identifiering av risker — exempelvis vid forekomst
av barnarbete. Vi samarbetar for att sékerstélla att negativ
péaverkan pa manskliga rattigheter identifieras, hanteras och
atgardas pa ett transparent och konstruktivt satt.

Policyn ar beskriven utifran principer for MEKO:s med-
arbetare pa sida 62, dessa géller aven for arbetstagare i
vardekedjan.

Utbildning inom méanskliga rattigheter

FN Global Compact tillhandahaller en utbildning inom mansk-
liga rattigheter och arbetsratt, kallad Business & Human
Rights Accelerator. Utbildningen har fér avsikt att fordjupa hur
féretag kan identifiera dess ansvar i att respektera manskliga
rattigheter, arbetsratt samt att etablera en process for tillodr-
lig aktsamhet ilinje med internationella standarder. Anstallda
inom MEKO inklusive hallbarhetschef, inképare och radgivare
av regelefterlevnad har deltagit i utbildningen.

Rutiner for kontakter med medarbetare i
vardekedjan angaende konsekvenser

MEKO képer in ett stort antal produkter, varor och tjanster
frdn manga leverantorer, dar reservdelar och tilloehor till for-
don utgdr den storsta delen. MEKO har ingen direkt kontakt
med arbetstagare i vardekedjan. Kontakten med arbets-
tagare i vardekedjan sker framst indirekt genom avtalsfér-

handlingar, leverantorsrevisioner, leverantorsutvarderingar
och uppfolining av krav i var uppforandekod.

Vid leverantorsrevisioner sker aven viss direkt kontakt
med arbetstagare, exempelvis genom intervjuer och plats-
besok. Syftet ar att identifiera risker for krankningar av
manskliga rattigheter, inklusive arbetsvillkor, diskriminering
och féreningsfrihet.

Resultatet av revisioner har medfort krav pa forbattringar
gallande arbetstid och arbetsvillkor. Utfasning av leveranto-
rer har skett i enstaka fall, dar det saknats vilja att genom-
fora forbattringar.

Information om dessa dialoger och tillgangliga rappor-
teringskanaler kommuniceras till leverantdrer och deras
anstallda via:

+ MEKO:s uppférandekod for leverantérer
« Leverantdrsdialoger och uppféljiningsmaten
« Visselblasarkanal tilganglig for externa intressenter

Rutiner for att gottgora for negativa konse-
kvenser och kanaler genom vilka medarbetare
i vardekedjan kan uppméarksamma problem

MEKO har pabérjat arbetet med att starka processerna

for att identifiera, hantera och pa sikt atgarda faktiska och
potentiella negativa konsekvenser for arbetstagare i varde-
kedjan. Fokus ligger pa att utveckla var process for tilloorlig
aktsamhet genom att starka och delvis automatisera arbe-
tet med leverantdrsbeddmningar och riskhantering, dka
antalet leverantorsrevisioner, samt forbattra vara bedom-
ningar av avvikelser kopplade till manskliga rattigheter,
arbetsvillkor och arbetsmiljo.

Vid identifierade avvikelser initieras dialog med berérda
leverantdrer, och vid behov tas atgardsplaner fram. Arbetet
med att formalisera rutiner for att hantera och folja upp korri-
gerande atgérder ar under utveckling. Aven en en koncerng-
emensam vagledning for gottgérelse ar planerad.

For att sakerstélla att arbetstagare i vardekedjan har moj-
lighet att anonymt rapportera missforhallanden har MEKO
ett visselblasarsystem. En del i leverantérsrevisioner omfattar
kontroll av klagomalsmekanismer for att sakerstalla att pro-
cesser finns for det. Dock ar det svart att utlasa dess effek-
tivitet. Vid revisioner genomfors aven intervjuer med ett urval
arbetare for att kontrollera medvetenheten kring processen
for klagomal vid fall av diskriminering, tvang och trakasserier
samt vedergalining. For mer information, se sida 71.

Atgirder avseende visentliga konsekvenser
for medarbetare i virdekedjan och strategier
for att hantera de vasentligariskernaoch
utnyttja de viasentliga méjligheterna, vad
galler medarbetare i vardekedjan, och dessa
atgéarders dndamalsenlighet

MEKO arbetar aktivt for att minimera risker och negativ paver-
kan i vardekedjan genom att anvanda systemstod for leve-
rantérsutvarderingar och automatiserade riskbeddmningar
baserade pa landspecifika riskindex, till exempel for manskliga
rattigheter och korruption. Under 2026 har MEKO fortsatt att
investera i specialist kompetens, utbildningsinsatser och sys-
temstdd. Detta starker MEKO:s arbete med att identifiera och
hantera risker for arbetstagare i vardekedjan, i enlighet med
MEKO:s uppférandekod for leverantorer.

Leverantérsbedémning och revisioner

Som en del av MEKO:s inkdpsprocess beddéms bade poten-

tiella och befintliga leverantorer utifran de miljdmassiga,

sociala och affarsetiska krav som anges i foretagets uppfo-

randekod for leverantérer. Detta gor vi aven for att forhindra

och minimera negativ paverkan och framja positiv paverkan

pé arbetstagare i vardekedjan.

Beddmningsprocessen bestar av flera steg:

+ Leverantorer inleder med att besvara ett
sjalvskattningsformular.

+ Baserat pa en riskklassificering anvands fordjupade
fragestaliningar, anpassade efter leverantorens
verksamhet, produktkategori och identifierade risker.

Under 2024 inleddes implementeringen av ett nytt system-
stod for leverantérsbeddmning med syfte att Oka trans-
parensen och identifiera risker kopplade till arbetstagare i
vardekedjan. Under 2025 har mer an 1000 direkta leveranto-
rer lagts in i systemstodet. Leverantdrsutvarderingsproces-
sen har forfinats och delvis automatiserats for att mojliggéra
klassificering utifran hallbarhetsprestanda och prioritera
uppfolining dar sociala, miljomassiga och affarsetiska ris-
ker ar storst.

Vid identifierad hog risk genomférs revisioner enligt upp-
forandekoden for leverantérer. Under 2025 genomfordes 30
revisioner som inkuderade omfattande dokumentgranskning,
intervjuer med anstallda och rundvandring i produktionen for
att kontrollera efterlevnad av leverantdrskrav. Granskningarna
har visat avvikelser inom dvertid, hélsa och sékerhet samt
avsaknad av arbetstagarorganisationer. Vid brister kravs sys-
tematiskt forbattringsarbete och korrigerande atgarder for
att forebygga aterkommande avvikelser. Utifran de genom-
forda revisionerna identifierades i flertalet fall avvikelser. Mer-
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parten av avikelserna var kopplade till hog arbetstid och brist
pa ledighet, vilket ar ett vanligt forekommande problem i Kina.
Under &ret beslutades det om att avsluta samarbetet med en
leverantor efter att avvikelser identifierats och leverantéren var
ovillig att vidta korrigerande atgéarder.

Arbetet med att vidareutveckla processen for leveran-
tdrsbeddmningar och revisioner fortsatter under 2026.

Mal foér hur viasentliga negativa konsekvenser
ska hanteras, positiva konsekvenser starkas

och vasentligarisker och méjligheter hanteras

For att sakerstalla respekten for arbetstagarnas rattigheter
har MEKO satt upp ett mal for hur manga av leverantorerna
som accepterat var leverantorskod. MEKO har satt malen
utifran strategisk relevans, omvarldsbehov sasom efterlev-
nad av kommande och nuvarande regler. Intresenter har inte
haft en direkt paverkan av satta mal.

Faktiska och potentiella negativa konsekvenser i varde-
kedjan hanteras bland annat genom att MEKO féljer upp
leverantdrer och genomfor revisioner nar risker eller avvi-
kelser uppmarksammas. Nar sadana avvikelser identifie-
ras gentemot var uppférandekod for leverantérer atar sig
berorda leverantorer att vidta korrigerande atgarder och
arbeta med kontinuerliga forbattringar i sin verksamhet.
Detta ar ett centralt satt fér MEKO att hantera och begransa

negativa effekter i vardekedjan.
Basar Mal
2020 2024 2025 2025

Inkép som gors fran leveran- 91 96 97 =206
torer som accepterat kraven i
leverantorskoden, %

Redovisningsprinciper

Inkdp som gors fran leverantérer som

accepterat kraven i leverantérskoden

KPI:n &r baserad pa inkdp som gors med syfte att saljas
vidare och inkluderar ej indirekta inkop eller tjanster.
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S4 Konsumenter
och slutanvandare

Undantag enligt Quick-Fix

MEKO valt att tilampa undantaget for ESRS E4 avseende
konsumenter och slutanvandare, utifran detta skall MEKO
ge en kort sammanfattning:

Kort sammanfattning (ESRS 2:17):

« Vasentlighet: MEKO beddmer att paverkan pa konsu-
menter och slutanvandare ar ett vasentligt halloarhetsom-
rade med potentiell paverkan pa varumarke, kundnéjdhet
och langsiktig affarsmodell.

« Overgripande hantering: Styrelsen &r ytterst ansva-

rig for implementering av policyer som ror kundséakerhet

och produktansvar. Utifran var dubbla vasentlighetsana-

lys har vi identifierat att den storsta paverkan sker genom
kvaliteten pé produkter och tjanster samt informations-
sakerhet kopplat till digitala tjanster. | arbete med dubbla
vasentlighetsanalysen har vi anvant oss av ESRS definitio-
ner av tidshorisont vilket innebar att kort sikt avser upp till
ett &, medellang sikt omfattar 1 - 5 &r, och langt sikt mer
an 5 ar. Den strategiska slutsatsen ar att det ar av vikt att
sakerstalla produktkvalitet, sékerhetsstandarder och tyd-
lig kundinformation.

Policy och strategi: MEKO hanterar omradet genom upp-

férandekoden, leverantérskoden, kvalitetsrutiner och rikt-

linjer for kundsakerhet. Dessa dokument galler for alla

affarsomraden och finns beskrivna pa sidorna 67-68, 71

samt pa MEKO:s hemsida. MEKO stéller krav pa leveran-

torer via specifika skrivningar om produktansvar i leve-
rantdrskoden. Utdver det finns skrivningar i MEKO:s
standardiserade inkdpsavtal (General Supply Contract)
rorande leverantdrers ansvar for kvalitet, halsa och saker-
het samt vid defekta produkter. Vid eventuell aterkallelse
av felaktig produkt frén leverantorer har respektive affars-
omrade ansvar for aterkallelseprocessen.

Planerade atgarder: Ansvaret for att hantera atgarder och

uppfolining for vasentlig paverkan for konsumenter och

slutanvandare ligger lokalt hos respektive affarsomrade.

M4l och métetal: MEKO har gjort bedémningen att det

inte ar vasentligt att ha mal inom omradet pa koncernniva.

Ingen kvantitativa data rapporteras under perioden da

undantag tillampas.
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G

Styrnings-
information

MEKO stravar efter att uppratthalla
en ansvarsfull verksamhet. Vi
arbetar systematiskt med affarsetik,
regelefterlevnad och riskhantering i
verksamheten och vardekedjan.
Genom att agera ansvarsfullt,
motverka korruption och integrera
hallbarhet i affarsbeslut starker vi
fértroendet hos vara intressenter.
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G1 Affarsetik

Ansvarsfull affarsetik ar en viktig del av hur vi bedriver var verksamhet. Genom
tydliga riktlinjer, utbildning och uppféljining sakerstaller vi att vara medarbetare och
affarspartners agerar i linje badde med gallande regelverk och véra varderingar.

Viasentlig paverkan, risker och méjligheter

Vasentlighet Typ av paverkan Plats i vardekedjan
Finansiell
Positiv  Faktiskoch/ m&jlighet
. och/eller eller och/eller Egen
G1 Styrnlng Paverkan Finansiell negativ potentiell risk Uppstroms verksamhet Nedstroms
Foretagskultur
MEKO har en positiv paverkan pa foretagskulturen genom mangfaldsinitiativ, en tydlig upp-
férandekod och arbete fér en god arbetsmiljo. Féretaget hanterar risker kopplade till en -
. o . . : Positiv o
mansdominerad bransch dar "machokultur” kan férekommea, vilket motverkas genom stra- . Majlighet
. - A AR . [ & Faktisk ° [ J
tegiskt arbete fér kad mangfald och nolltolerans mot diskriminering. Méjligheter finns att . & Risk
., ) o B Negativ
starka kulturen ytterligare genom utbildning, ledarskapsengagemang och arliga medarbe-
tarundersoékningar, medan bristande hantering kan leda till missnéje och skadat anseende.
Skydd av visselblasare
MEKO har ett visselblasarsystem, skott av en tredje part, som uppfyller EU:s visselblasard-
irektiv och nationell lagstiftning. Systemet ar tillgangligt dygnet runt pa alla relevanta sprak Positiv
via koncernens hemsida och intranat och anvands aktivt (6 &renden under 2025). Ett val- ) !
) A .. . N = NP ; [ & Potentiell Risk [ [ J [ J
fungerande visselblasarsystem ar centralt for att tidigt identifiera missférhallanden, minska Neaativ
risker for korruption och diskriminering samt starka fortroendet for foretagskulturen och 9
MEKO:s anseende.
Politiska inflytanden och lobbyverksamhet
MEKO engagerar sig i branschorganisationerna FIGIEFA och CECRA samt nationella orga- -
L S - “ u Positiv o
nisationer sdsom Svenska Fordonsbranchen for att sakerstélla en oberoende eftermark- . Mojlighet
} o N o N [ J & Faktisk - [ [ J
nad i lagstiftningen. Politiska initiativ som framjar elektrifiering och reparerbarhet av elfordon Negativ & Risk
beddms sannolikt paverka marknaden, vilkket gor branschdialogen strategiskt viktig. 9
Hantering av relationer med leverantarer inkl. betalningsrutiner
MEKO har en process for leverantorsriskbeddmning dar leverantorer riskklassificeras och
atar sig att folja foretagets leverantorskod. Bedémningen fokuserar framst pa sociala aspek- Positiv Faktisk &
ter, men branschen och produktion i hégrisklander innebar fortsatt risk for bristande arbets- [ & Potentiell Risk [ [ J
villkor och korruption. MEKO tillampar generellt [anga betalningsvillkor. Bristande tillborlig Negativ
aktsamhet i leverantorsledet kan leda till negativ paverkan pa hélloarhet och anseende.
Korruption och mutor
MEKO har en uppférandekod och policy mot korruption, med obligatorisk utbildning for alla
nyanstallda. Féretaget arbetar systematiskt med internkontroll for att upptéacka bedrager- Positiv
ier, korruption och mutor. Kontinuerliga utbildningar och kontrollatgarder minskar riskerna, [ & Faktisk Risk [ [ J [
men bristande efterlevnad kan leda till allvarliga anseenderisker och potentiella ekono- Negativ

miska konsekvenser.
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@ G1 Affirsetik

MEKO har genomfort en dubbel vasentlighetsanalys (DVA)
for att kartldgga och bestamma vilka omraden som ar
relevanta for foretagets halloarhetsrapportering, den finns
tilganglig under IRO 1 pé sida 46. Under aret antog flera
dotterbolag MEKO-namnet, exempelvis MEKO Sweden
och MEKO Norway. Namnbyte till ett gemensamt ar ett
steg i att starka organisationskulturen, samtidigt okar detta
risker for varumarkets anseende. For upplysning gallande
internkontroll och hallbarhetsstyrning se GOV pa sidorna
47-48.

Gi-1

Affarsetiska policyer och foretagskultur

MEKO expanderar och etablerar sig pa nya marknader, vil-
ket Okar betydelsen av ett ansvarsfullt agerande gentemot
omvarlden. Vara verksamheter ar uppbyggda ur individu-
ella kulturer och vardegrunder, vilket &r en styrka vi varnar
om. Gemensamt &r att vi ska agera utifran respekt, engage-
mang och med kunden i fokus. For att framja ett ansvars-
fullt féretagande har MEKO policyer och system som beror
var foretagskultur, antikorruption och mutning, och skydd av
visselblasare. Vid utveckling och antagande av policies ar de
mest centrala intressenterna koncernledningen, styrelsen
och amnesexpterter.

MEKO:s uppférandekod

MEKO:s uppforandekod definierar vara grundiaggande prin-
ciper och varderingar, och formar synen pa var verksam-
het och framtid. Den tydliggor vart dtagande att agera etiskt,
respektera méanskliga rattigheter och folja gallande lagstift-
ningar. Uppférandekoden géller for alla medarbetare i alla
bolag och lander dar MEKO ér verksamt, inte bara anstallda
utan aven koncernens styrelseledamaéter och de som
arbetar under ndgot av koncernens varumarken, s som
anslutna verkstader.

Uppforandekoden utgor grunden for vara policyer inom
manskliga rattigheter, héalsa och sakerhet, mangfald och
inkludering likval som policyer for miljé och klimat, kvalitet
och informationssakerhet. Den vagleder ocksa vart age-
rande i fradgor som ror rattvis konkurrens, ansvarsfulla inkop
och samhallsengagemang. Uppférandekoden finns tillgang-
lig i sin helhet pa MEKO:s hemsida.

Anstéllda inom koncernen genomgar utbildning i upp-
forandekoden for att sékerstalla forstaelse och efterlev-
nad. Om koden inte efterlevs har varje medarbetare ansvar
att rapportera detta, i forsta hand till narmsta chef, HR eller
ledningsgrupp. Om det kédnns obekvamt finns maojlighet att
vanda sig till koncernens internrevisionschef, alternativt till

MEKO:s anonyma visselblasarsystem som finns tillgang-
ligt p& hemsidan. Bristande efterlevnad kan leda till disci-
plinara atgarder.

Under 2025 uppdaterades uppforandekoden och en ny
e-utbildning togs fram i syfte att harmonisera utbildningen
i uppférandekoden inom koncernen, utbildningen rullas ut
under 2026. Koden och utbildningen finns tilgangliga pa
samtliga sprék i vara affarsomraden.

MEKO:s uppférandekod for leverantorer forlanger kon-
cernens principer till vara affarspartners och ger ytterligare
skydd for arbetstagare i vardekedjan. Den innehaller speci-
fika krav inom omraden som arbetsvillkor, miljo, manskliga
rattigheter och affarsetik, och utgor en integrerad del av vara
inkdpsprocesser. For information om uppférandekoden for
leverantorer, se sidorna 67-68.

Korruption och mutor

MEKO accepterar inte korruption i ndgon form. Var anti-kor-
ruptionspolicy, tilsammans med vagledande principer for
antikorruption och mutor, syftar till att forebygga, fortydliga
och exemplifiera vad som ar ett ansvarsfullt agerande. Poli-
cyn galler alla medarbetare och ar obligatorisk att ta del av
vid anstéllningens start.

Eventuella misstankar om overtradelser ska i forsta hand
rapporteras till narmsta chef, som ansvarar for att fora aren-
det vidare, eller i var anonyma visselblasarkanal. Eventu-
ella arenden fran visselblasarsystemet gallande korruption
handlaggs av internrevisionschef och revisionsutskottets
ordférande. De funktioner inom koncernen som har hogst
risk relaterat till korruption och mutor ar koncernledningen,
affarsomradenas ledningsgrupper och inkdpsavdelning-
arna. MEKO har etablerade rutiner for att motverka korrup-
tion och mutor, se G1-3.

MEKO:s uppférandekod, anti-korruptionspolicy och upp-
férandekod for leverantdrer ar avenilinje med FN:s konven-
tion mot korruption. For mer info om férebyggande arbete
mot korruption, se G1-3 Férebyggande arbete mot, och
upptackt av, korruption och mutor.

Skydd av visselblasare
MEKO erbjuder ett anonymt visselblasarsystem dar
medarbetare, kunder och andra intressenter kan rapportera
misstankar om missférhallanden eller uttrycka farhagor. Det
kan handla om avvikelser fran vara varderingar och etiska
principer, med potentiell paverkan pé organisationen eller en
individs halsa och liv. Tjansten ar anpassad for att uppfylla
EU:s visselblasardirektiv och nationell lagstiftning. For att
ytterligare skydda visselblasare har vikten av anonymitet
aven skrivits in i MEKO:s uppférandekod.
Visselblasarsystemet anvands ibland av medarbe-
tare och andra intressenter for HR-relaterade arenden, eller
ovriga fragor som inte faller under visselblasarlagen — dessa

hanteras enligt etablerade rutiner och delegeras till respek-
tive ansvarig funktion.

Systemet nds via MEKO:s hemsida och pé koncernens
intranat. Inkomna arenden hanteras av internrevisionschefen
och aterrapporteras till styrelsen. Den arliga externrevisionen
omfattar &ven granskning av visselblasarprocessen, vilket
starker den interna kontrollen pa foretaget. Under 2025 gjor-
des tva externa utredningar baserat pa inkomna arenden
vilka pavisade allvarliga brister. Utifran dessa &renden har det
vidtagits kraftfulla atgarder for att komma till ratta med de
underliggande orsakerna.

Arenden i visselblasarsystem
2022 2023 2024 2025

Antal arenden (utdver HR arenden) 4 17 5 6

Policyer

MEKQO:s styrelse har det évergripande ansvaret for att fast-
stélla koncernens policyer, medan koncernledningen ansva-
rar for att de implementeras i verksamheten. Alla policyer
finns tillgangliga for medarbetare via koncernens intranat.

Hantering av forbindelser med leverantdrer

Med en etablerad grossistverksamhet ar MEKO beroende
av ett brett och tillforlitligt leverantdrsnatverk for att saker-
stalla tilgangen pa produkter till kunder i hela vardekedjan.
Koncernen arbetar systematiskt med att etablera och upp-
ratthalla ansvarsfulla leverantorsrelationer, dar tydliga krav,
uppférandekoden for leverantorer och uppfélining ar cen-
trala verktyg for att framja goda affarspartnerskap.

Koncernens relation till och urval av leverantérer
MEKQO:s storsta leverantorer, som levererar till flera affars-
omraden, klassificeras som koncernleverantérer och hante-
ras av den centrala inkdpsorganisationen. Av strategiska skal
kan aven en leverantér som endast levererar till ett affars-
omré&de betraktas som koncernleverantér. Ovriga leveran-
torer betraktas som lokala och hanteras av respektive bolag
inom koncernen.

Group Sourcing Board hanterar inkdpsbeslut eller férand-
ringar med en arlig inképsvolym éver 1 miljon Euro inom res-
pektive affarsomrade och/eller forflyttning av volymer fran
strategiska leverantorer. MEKO tillampar ett totalkostnads-
perspektiv vid val av leverantorer och undviker att binda sig
till specifika volymer eller exklusiva avtal. P4 s satt sakrar vi
maojligheten tillinkdp fran flera leverantorer och inkdpsalloke-
ring. Samtidigt stravar vi efter att minska antalet leverantorer
for att fa storre synergier.
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Alla leverantorer for direkta inkop klassificeras utifran risk,
dar risk och efterlevnad av MEKO:s uppfoérandekod for leve-
rantorer ar en central faktor for att prioritera revisioner. Nya
reservdelsleverantorer till egna varumarken boér besodkas
innan introduktion. Besok gors av egen personal, inkdpskon-
toret i Asien eller av en tredje part.

Leverantorer ska aven forbinda sig att félja MEKO:s upp-
forandekod for leverantorer, som beskrivs i sin helnet pa sid-
orna 67-68. Brott mot uppforandekoden for leverantdrer kan
utgora ett vasentligt avtalsbrott. | sddant fall ager koncer-
nen ratt att sdga upp avtalet med omedelbar verkan. Detta
géller sarskilt vid 6vertradelser av var nolitolerans for mutor,
tvangsarbete, barnarbete, unga medarbetare samt diskrimi-
nering och trakasserier. Barnarbete hanteras utifran barnets
bésta, for mer information om, se sidorna 67-68.

Betalningsvillkor
MEKO har betalningsinstruktioner i den finansiella handbo-
ken som sakerstéller att fakturor fran sméa och medelstora
foretag betalas i tid och enligt affarsomradets géllande ruti-
ner. Rutinen for auktorisering och betalning ska uppdateras
minst arligen, under ansvar av affarsomradets CFO.
Koncernen har aveni sin koncernévergripande finansiella
handbok implementerat en policy for att férebygga sena
betalningar fran sma och medelstora foretag. Den séker-
staller att all fakturering sker med sa korta betalningsvillkor
som majligt, helst 30 dagar och max 60 dagars betalnings-
tid. Betalningsvillkor langre &n 30 dagar ska godkannas av
affarsomrédeschefen.
Vid férsenad betalning folier MEKO en tydlig kravprocess:
+ Dag 5: Forsta betalningspaminnelse skickas.
+ Dag 15: Inkassobrev enligt inkassolagen.
+ Dag 22: Kunden sparras fran ytterligare krediter och inkas-
soatgarder inleds.

Om betalning eller betalningsplan saknas vid denna tid-

punkt, ska bolaget skicka en ansdkan om betalningsforelag-
gande till berérd myndighet.

G1-3

Férebyggande arbete mot, och upptackt av,
korruption och mutor

Koncernen arbetar systematiskt for att férebygga, upptacka
och hantera risker kopplade till korruption och mutor. Genom
tydliga policyer, rutiner och kontrollsystem sékerstalls att
medarbetare och externa intressenter kanner till koncernens
forhalliningssatt och har kanaler for att rapportera misstankta
oegentligheter. P4 sa satt skapas transparens, ansvarsta-
gande och fértroende i hela verksamheten.

MEKO har etablerat flera rutiner och system for att fore-
bygga och upptacka korruption och mutning. Var antikor-
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@ G1 Affirsetik

ruptionspolicy géller alla medarbetare och introduceras vid
anstallningens start. For att starka kontrollen har koncer-
nen en sarskild funktion for internrevision, som genomfor
|dpande interna revisioner utdver de externa.

Upptackt av eventuella brott mot var anti-korruptions-
policy majliggdrs genom:

+ En extern och anonym visselblasarkanal som ger méjlighet
for interna och externa intressenter att delge misstankar
eller farnagor

« Ett affarssystem som flaggar for oegentliga transaktioner.

+ En attestpolicy som reglerar attestnivaer och beskriver
reglerna for eskalering.

Dessa verktyg okar medvetenheten och minskar risken
for oegentligheter.

Utbildning av antikorruption och

férebyggande av mutor

Samitliga nyanstéallda ska genomga utbildning i var uppfo-
randekod, dar delar av utbildningen ror antikorruption och
férebyggande av mutor. Ingen specifik antikorruptionsutbild-
ning ges till styrelsen eller koncernledning, men nyanstallda
medlemmar i ledningen ska precis som andra nyanstallda
genomga utbildning i uppforandekoden. De funktioner inom
koncernen som har hogst risk relaterat till korruption och
mutor ar koncernledningen, affarsomradenas ledningsgrup-
per och inkdpsavdelningarna. MEKO har infér 2026 infort

ett nytt mal att 85% av alla anstéllda ska genomga utbild-
ning i uppférandekoden. Utéver detta ska en separat utbild-
ning i antikorruption och mutor tas fram for identifierade
riskgrupper.

Riskutsatta funktioner

2024 2025
Antalet anstéllda inom 18 198
riskutsatta funktioner
Antalet anstallda inom riskutsatta 7 49
funktioner som har fatt utbildning
under rakenskapsaret
Andelen riskutsatta funktioner som 6 25

har fatt utbildning, %

Redovisningsprinciper

Riskutsatta funktioner

Riskutsatta funktioner inkluderar MEKO:s och affars-
omradenas ledningsgrupper och inkopsfunktioner.
Okningen av antalet anstallda inom riskutsatta funktioner
samt utbildade beror delvis pa forbaatrad datainsamling
jamfort med foregaende ar.

Bekraftade fall av korruption och mutor

Politiskt inflytande och lobbyverksamhet
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Betalningspraxis

Korruption och mutor
2024 2025

Antal fallande domar 0 0

Redovisningsprinciper

Rapporteringen baseras pa koncernens uppforandekod
och styrande policyer som forbjuder alla former av
mutor, otillborlig paverkan och korruption. Uppgifter
samlas in arligen fran samtliga affarsomraden genom
interna kontrollprocesser, incidentrapportering och
visselblasningssystem. Endast verifierade incidenter
och atgarder inkluderas i rapporteringen. Bedom-
ningen omfattar bade faktiska fall och identifierade ris-
ker i vardekedjan.

En av de viktigaste fragorna for MEKO ér att verka for den
oberoende fordonseftermarknadens rétt att reparera bilar.
Genom MEKO:s medlemskap i de europeiska branschorga-
nisationerna FIGIEFA och CECRA samt dess lokala motsva-
righeter verkar koncernen for att oberoende verkstader ska
fa tilgéng till information, verkstadsutrustning och reservde-
lar for att kunna reparera alla bilar. MEKO &r inte registrerat i
EU Transparency Register eller i ett motsvarande regjister.
MEKO har under éret inte gett politiska bidrag i form
av pengar eller natura till partier eller motsvarande. MEKO
saknar data och har idag inga rutiner for att félja upp och
sakerstalla att ledamot i férvaltnings-, lednings- eller till-
synsorganet inte har jamforbar befattning hos en myndighet
eller tillsynsmyndighet.

Ansvaret for detaljerade avtalsvillkor ligger hos respektive
affarsomrade och variation inom koncernen forekommer.
MEKO &r gj inblandat i rattsliga forfaranden avseende sena
betalningar. MEKO rapporterar avsteg pa resterade informa-
tion da detaljerad information om betalningsrapxis ar kans-
lig information.
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Appendix

Innehallsindex éver ESRS-upplysningskrav
ESRS 2 IRO-2 - Upplysningskrav i ESRS som omfattas av foretagets héllbarhetsredovisning.
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Upplysningskrav

Sidhanvisning

E4 - Biologisk mangfald och ekosystem

Upplysningskrav Sidhanvisning E4-1 Omstaliningsplan och beaktande av biologisk mangfald och ekosystem i strategi 44
ESRS 2 - Allmén information ochaffarsmodell : - - _ :

BP-1 Alman grund for utarbetandet av hallbarhetsférklaringen 47 EiESanféSranl\i;g;asenthg paverkan, risker och mojligheter och deras forhallande till strategi 45
BP-2 Upplysningar med avseende pé sarskida omstandigheter & ESRS 2 IRO-1Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedoma vasentlig paverkan, risker, 46
GOV-1Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll 47-48 beroenden och majligheter fér biologisk méngfald och ekosystem

GOV-2 Information som lamnas till och hallbarhetsfragor som behandlas av féretagets forvaltnings-, 49 E4-2 Policyer fér biologisk méngfald och ekosystem Infasning
lednings- och tilsynsorgan E4-3 Atgérder och resurser for biologisk mangfald och ekosystem Infasning
GOV-3 Integration av halloarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 49 E4-4 Ml 6r biologisk mangfald och ekosystern Infasning
GOV=4Forklaring om filborlig aktsamhet 49 E4-5 Matt pa paverkan relaterad till forandringar i biologisk mangfald och ekosystem Infasning
GOV-5 Riskhantering och intern kontroll dver héllbarhetsrapportering 49 E4-6 Forvantade finansiella effekter av risker och maéjligheter som har att géra med biologisk Infasning
SBM-1 Strateg, affarsmodell och vardekedja 42 mangfald och ekosystem

SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 44 E5 - Resursanvindning och cirkuldr ekonomi

SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell 45 ESRS 2 SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och majligheter och deras férhallande till strategi 44
IRO-1Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och beddéma vasentlig paverkan, risker 46, 51,56, 58, och affarsmodell

och mgjligheter 62,67, 71 ESRS 2 IRO-1Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedoma vasentlig paverkan, risker 45
IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av foretagets hallbarhetsforklaring 73-78 och majligheter avseende resursanvandning och cirkular ekonomi

E1 - Klimatforandringar E5-1Policyer for resursanvandning och cirkular ekonomi 59
ESRS 2 GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 49 E5-2 Atgarder och resurser for resursanvandning och cirkular ekonomi 59
E1-1Omstaliningsplan for begransning av klimatférandringarna 51 E5-3 Mal for resursanvandning och cirkular ekonomi 59
ESRS 2 SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och majligheter och deras forhallande till strategi 45, 51 ES-4 Resursinfloden 59
och affarsmodell E5-5 Resursutfioden 59
ESRS 2 IRO-1Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma vasentlig klimatrelaterad 46, 51 E5-6 Forvantade finansiella effekter av paverkan, risker och méjligheter som har att géra med Infasning
péverkan, risker och mojligheter resursanvandning och cirkular ekonomi

E1-2 Policyer for begransning av och anpassning till klimatférandringarna 51-62 S1-Den egna arbetskraften

E1-3 Atgarder och resurser med avseende péa klimatférandringspolicyer 52 ESRS 2 SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter a4
Ef-4 Mai for begransning av och anpassning til kimatférandringarna 52-63 ESRS 2 SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och majligheter och deras férhallande till strategi 45
E1-5 Energianvandning och energimix 53 och affarsmodell

E1-6 Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp 53-54 S1-1Policyer fér den egna arbetskraften 62
E1-7 Vaxthusgasupptag och begransningsprojekt for vaxthusgaser som finansieras b4 S1-2 Rutiner for kontakter med den egna arbetskraften och arbetstagarrepresentanter 63
genom koldioxidkrediter angéende paverkan

E1-8 Intern koldioxidprissattning B4 S1-3 Rutiner for att gottgora for negativ paverkan och kanaler genom vilka den egna arbetskraften 63
E1-9 Férvantade finansiella effekter genom vasentliga fysiska risker och omstaliningsrisker och Infasning kan uppméarksamma problem

potentiella klimatrelaterade mojligheter S1-4 Atgarder avseende vasentlig paverkan pa den egna arbetskraften och strategier fér att hantera 63-64
E2 - Miljsféroreningar de vésentliga r@_skema"och utrcwyttja_de vasentliga majligheterna, vad géller den egna arbetskraften,

ESRS 2 SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och majligheter och deras forhallande till strategi 45,56 och dessa atgarders andamalsenighet

och affarsmodell S1-56 Mal for hur vasentlig negativ paverkan ska hanteras, positiv paverkan starkas och vasentliga 64
ESRS 2 IRO-1Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och beddma vasentlig paverkan, risker 46,56 risker och mojigheter hanteras

och majligheter i samband med miliéféroreningar S1-6 Uppgifter om foretagets anstalida 65
E2-1Policyer relaterade till miliéférorening 57 S1-7 Uppgifter om icke-anstallda i foretagets egna arbetskraft Avsteg
E2-2 Atgarder och resurser relaterade till miljofrorening 57 S1-8 Kollektivavtalstackning och social dialog 65
E2-3 Mél relaterade till miljgférorening 57 $1-9 Méngfaldsindikatorer 65
E2-4 Miljoférorening av Iuft, vatten och mark Avsteg S1-10 Tillr&ckliga loner 65
E2-5 Amnen som inger betankligheter och &mnen som inger mycket stora betankligheter Delvis avsteg Si-11 Socialt skydd 65
E2-6 Forvantade finansiella effekter av miljéféroreningsrelaterade risker och méjligheter Infasning S1-12 Personer med funktionsnedsattning Infasning
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Upplysningskrav Sidhanvisning
S1-13 Matt for utbildning och kompetensutveckling 65
S1-14 Matt for arbetsmiljo Avsteg
S1-15 Matt for balans mellan arbete och fritid 66
S1-16 Ersattningsmatt (Ioneskillnader och total ersattning) Avsteg
S1-17 Incidenter, anmalningar och allvarlig paverkan pa manskliga rattigheter 66
S2 - Arbetstagare i virdekedjan

ESRS 2 SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 44
ESRS 2 SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och maéjligheter och deras forhallande till strategi 45
och affarsmodell

S2-1Policyer for arbetstagare i vardekedjan 67
S2-2 Rutiner for kontakter med arbetstagare i vardekedjan angdende paverkan 68
S2-3 Rutiner for att gottgora for negativ paverkan och kanaler genom vilka arbetstagare i vardekedjan 68
kan uppmarksamma problem

$2-4 Atgérder avseende vasentlig paverkan pa arbetstagare i vardekedjan och strategier for att 68
hantera de vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga méjligheterna, vad géller arbetstagare i

vardekedjan, och dessa atgarders andamalsenlighet

S2-5 Mal for hur vasentlig negativ paverkan ska hanteras, positiv paverkan starkas och vasentliga 68
risker och maojligheter hanteras

$4 - Konsumenter och slutanvandare

ESRS 2 SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 44
ESRS 2 SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och maéjligheter och deras forhallande till strategi 45
och affarsmodell

S4-1Policyer for konsumenter och slutanvandare Infasning
S4-2 Rutiner for kontakter med konsumenter och slutanvandare angaende paverkan Infasning
S4-3 Rutiner for att gottgora for negativ paverkan och kanaler genom vilka konsumenter och Infasning
slutanvandare kan uppmarksamma problem

S4-4 Atgarder avseende vasentlig paverkan for konsumenter och slutanvandare och strategier for att Infasning
hantera de vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga maéjligheterna, vad galler konsumenter och

slutanvandare, och dessa atgarders andamalsenlighet

S4-5 Mal for hur vasentlig negativ paverkan ska hanteras, positiv paverkan stéarkas och vasentliga Infasning
risker och maéjligheter hanterass

G1 - Ansvarsfullt foretagande

ESRS 2 SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och maéjligheter och deras forhallande till strategi 45
och affarsmodell

ESRS 2 GOV-1Forvaltnings-, tillsyns- och ledningsorganens ansvar 47-48
ESRS 2 IRO-1Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och beddma vasentlig paverkan, risker 46-71
och majligheter

G1-1Policyer for ansvarsfullt féretagande och féretagskultur 71
G1-2 Hantering av forbindelser med leverantdrer Ul
G1-3 Férebyggande arbete mot, och upptackt av, korruption och mutor 71-72
G1-4 Fall av korruption eller mutor 72
G1-5 Politiskt inflytande och lobbyverksamhet 72
G1-6 Betalningspraxis 72
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Férteckning 6ver datapunkter i 6vergripande och tematiska standarder som hérrér fran annan EU-lagstiftning
ESRS 2 IRO-2 - Upplysningskrav i ESRS som omfattas av foretagets héllbarhetsredovisning.
Referens i férordningen om Referens i Vasentlig/icke
Upplysningskrav och relaterad datapunkt hallbarhetsupplysningar Referens i tredje pelare referensvardesforordningen EU:s klimatlag vasentlig Sidhanvisning
ESRS 2 GOV-1Jamnare konsfordelning i styrelserna punkt 21d Indikator nr 13 tabell 1i bilaga | Kommissionens delegerade Vasentlig 47
forordning (EU) 2020/1816 (4),
bilagall
ESRS GOV-1Procentandel oberoende styrelseledaméter punkt 21 e Bilaga Il till delegerad férordning Vasentlg 47
(EU) 2020/1816
ESRS 2 GOV-4 Redogorelse for due diligence (tilloorlig aktsamhet) Indikator nr 10 tabell 3 i bilaga | Vasentlig 49
punkt 30
ESRS 2 SBM-1Inblandning i verksamheter kopplade till fossila branslen  Indikator nr 4 tabell 1i bilaga | Artikel 449a i forordning (EU) Bilaga Il till delegerad férordning Icke vasentlig -
punkt40 di nr 575/2013: Kommissionens (EV) 2020/1816
genomférandeférordning (EU)
2022/2453 (5), tabell 1: Kvalitativ
information om miljérisker och
tabell 2: Kvalitativ information om
sociala risker
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till Indikator nr 9 tabell 2 i bilaga | Bilaga Il till delegerad foérordning Icke vasentlig -
kemikalieproduktion punkt 40 d ii (EU) 2020/1816
ESRS 2 SBM-1 Deltagande i verksamhet med anknytning till Indikator nr 14 tabell 1i bilaga | Artikel 1211 delegerad férord- Icke vasentlig -
kontroversiella vapen punkt 40 d iii ning (EV) 2020/1818 (), bilaga
I1'till delegerad forordning (EU)
2020/1816
ESRS 2 SBM-1Inblandning i verksamheter kopplade till odling och Artikel 1211 delegerad férordning Icke vasentlig -
produktion av tobak punkt 40 d iv (EU) 2020/1818, bilaga Il till delege-
rad forordning (EU) 2020/1816
ESRS E1-1 Omstaliningsplan for att uppna klimatneutralitet senast 2050 Forordning (EU) 20211119,  Vasentligt 51
punkt 14
ESRS Ei-1Foretag som ar uteslutna fran EU-referensvardena for Artikel 449a: forordning (EU) Delegerad forordning (EU) Vasentlig 51
anpassning till Parisavtalet punkt 16 g nr 575/2013, kommissionens genom- 2020/1818, artiklarna 121 d-g och
férandeférordning (EU) 2022/2463,  artikel 122
mall 1: Verksamhet utanfér han-
delslagret - klimatférandringsrelate-
rad omstallningsrisk: Exponeringarnas
kreditkvalitet efter sektor, utslapp och
aterstédende loptid
ESRS E1-4 Minskningsmal for utslapp av vaxthusgaser punkt 34 Indikator nr 4 tabell 2 i bilaga | Artikel 449a: férordning (EU) Delegerad forordning (EU) Vasentlig 52
nr 575/2013, kommissionens 2020/1818, artikel 6
genomfoérandeférordning (EU)
2022/2453, mall 3: Verksamhet utan-
for handelslagret — klimatférand-
ringsrelaterad omstalliningsrisk:
anpassningsmatt
ESRS E1-5 Energiforbrukning fran fossila kallor uppdelad efter kallor Indikator nr 5 tabell 1 och indikator nr 5 Vasentlig 53
(endast sektorer med hog klimatpaverkan) punkt 38 tabell 2ibilagal
ESRS E1-5 Energiférbrukning och energimix punkt 37 Indikator nr 5 tabell 1i bilaga | Vasentlig 53
ESRS E1-5 Energiintensitet forknippad med verksamheter i sektorer Indikator nr 6 tabell 1ibilaga | Vasentlig 53

med hog klimatpaverkan punkterna 40-43
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Referens i forordningen om Referens i Referens i Vasentlig/icke
Upplysningskrav och relaterad datapunkt hallbarhetsupplysningar Referens i tredje pelare referensvardesforordningen EU:s klimatlag vasentlig Sidhanvisning
ESRS E1-6 Brutto och totala vaxthusgasutslapp scope 1, 2, 3 punkt 44 Indikator nr 1 och indikator nr 2 tabell 1i Artikel 449a, forordning (EU) Delegerad forordning (EU) Vasentligt 53-54
bilaga | nr 576/2013, Kommissionens genom- 2020/1818, artiklarna 5.1, 6 och 8.1

férandeférordning (EU) 2022/2453,

mall 1: Verksamhet utanfor han-

delslagret - klimatférandringsrelate-

rad omstallningsrisk: Exponeringarnas

kreditkvalitet efter sektor, utslapp och

aterstaende 16ptid
ESRS E1-6 Bruttoutslappsintensitet for vaxthusgasutslapp punkterna Indikator nr 3 tabell1ibilaga | Artikel 449a i forordning (EU) Delegerad forordning (EU) Vasentligt 53-54
53-65 nr 575/2013 Kommissionens 2020/1818, artikel 8.1

genomforandeférordning (EU)

2022/2453, mall 3: Verksamhet utan-

for handelslagret - klimatforand-

ringsrelaterad omstallningsrisk:

anpassnhingsmatt
ESRS E1-7 Upptag av vaxthusgaser och koldioxidkrediter punkt 56 Forordning (EU) 2021/1119,  Icke vasentligt B4

artikel 2.1.
ESRS E1-9 Referensportfoliens exponering mot klimatrelaterade fysiska Bilaga Il till delegerad foérordning Vasentligt -
risker punkt 66 (EV) 2020/1818, bilaga Il till delege-
rad forordning (EU) 2020/1816

ESRS E1-9 Uppdelning av monetéara belopp efter akut och kronisk fysisk Artikel 449a i forordning (EU) Vasentlig -
risk, punkt 66 a nr 575/2013 Kommissionens genom-

férandeférordning (EU) 2022/2453,

punkterna 46 och 47: Mall 56: Utanfor

handelslagret — Klimatférandrings-

relaterad fysisk risk: Exponeringar

utsatta for fysisk risk
ESRS E1-9 Plats for betydande tillgangar utsatta for vasentlig fysisk risk, Vasentlig -
punkt 66 c.
ESRS E1-9 Uppdelning av det redovisade vardet pa sina Artikel 449a i forordning (EU) Vasentlig -

fastighetstillgdngar efter energieffektivitetsklasser punkt 67 c.

nr 575/2013, kommissionens genom-
férandeférordning (EU) 2022/2453,
punkt 34, Mall 2 - Klimatomstallnings-
risk utanfor handelslagret: L&n mot
sakerhet i fast egendom — Sakerhe-
tens energieffektivitet

ESRS E1-9 Portféliens grad av exponering mot klimatrelaterade
mojligheter punkt 69

Bilaga Il till delegerad férordning
(EU) 2020/1818

Icke vasentlig

ESRS E2-4 Mangden av varje fororening som fortecknas i bilaga Il till
férordningen om ett europeiskt register ver utslapp och dverféringar
som slapps ut i luft, vatten och mark, punkt 28

Indikator nr 8 tabell 1i bilaga 1 Indikator
nr 2 tabell 2 i bilaga 1Indikator nr 1tabell 2 i
bilaga 1Indikator nr 3 tabell 2 i bilaga 1

Vasentlig

ESRS E3-1Vattenresurser och marina resurser punkt 9

Indikator nr’7 tabell 2 i bilaga |

Icke vasentlig

ESRS E3-1Sarskild strategi punkt 13

Indikator nr 8 tabell 2 i bilaga |

Icke vasentlig

ESRS E3-1Hallbara oceaner och hav punkt 14

Indikator nr12 tabell 2 i bilaga |

Icke vasentlig

ESRS E3-4 Totalt tervunnet och ateranvant vatten punkt 28 ¢

Indikator nr 6,2 tabell 2 i bilaga |

Icke vasentlig

ESRS E3-4 Total vattenforbrukning i m3 per nettointakter av egen
verksamhet punkt 29

Indikator nr 6,1 tabell 2i bilaga |

Icke vasentlig

ESRS2-SBM 3 - E4 punkt16 ai

Indikator nr 7 tabell 1i bilaga |

Vasentlig

ESRS 2 - SBM 3 - E4 punkt 16 b

Indikator nr10 tabell 2 i bilaga |

Vasentlig
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Referens i forordningen om Referens i Referens i Vasentlig/icke
Upplysningskrav och relaterad datapunkt hallbarhetsupplysningar Referens i tredje pelare referensvardesforordningen EU:s klimatlag vasentlig Sidhanvisning
ESRS 2 - SBM 3 - E4 punkt 16 ¢ Indikator nr 14 tabell 2 i bilaga | Vasentlig 45

ESRS E4-2 Hallbara mark-/jordbruksmetoder/-policyer punkt 24 b

Indikator nr 11 tabell 2 i bilaga |

Icke vasentlig -

ESRS E4-2 Hallbara metoder/policyer for hallbarhet i haven punkt 24 ¢

Indikator nr12 tabell 2 i bilaga |

Icke vasentlig -

ESRS E4-2 Policyer fér att behandla avskogning punkt 24 d Indikator nr 15 tabell 2 i bilaga | Vasentlig -

ESRS E5-5 Icke-atervunnet avfall punkt 37 d Indikator nr 13 tabell 2 i bilaga | Vasentlig 59

ESRS E5-5 Farligt avfall och radioaktivt avfall punkt 39 Indikator nr 9 tabell 1i bilaga | Vasentlig 59

ESRS 2 - SBM3 - SiRisk att utsattas for tvangsarbete punkt 14 f Indikator nr 13 tabell 3ibilaga | Vasentlig -

ESRS 2 - SBM3 - S1Risk att utsattas for barnarbete punkt 14 g Indikator nr 12 tabell 3ibilagal| Vasentlig -

ESRS Si-1Ataganden i policy fér manskliga réttigheter punkt 20 Indikator nr 9 tabell 3 och indikator nr 11 Vasentlig 62-63

tabell1ibilagal

ESRS Si-1 Strategier for tilloorlig aktsamhet i fragor som behandlas i Bilaga Il till delegerad férordning Vasentlig 62-63

Internationella arbetsorganisationens (ILO) grundiaggande konventioner (EV) 2020/1816

1-8, punkt 21

ESRS Si-1processer och atgarder for att forhindra manniskohandel Indikator nr 1 tabell 3 i bilaga | Vasentlig 62-63

punkt 22

ESRS Si-1 Strategi for férebyggande av arbetsplatsolyckor eller ett Indikator nr1tabell 3 i bilaga | Vasentlig 62-63

system for att hantera saddana punkt 23

ESRS S1-3 mekanismer for klagomalshantering i samband med Indikator nr 5 tabell 3 i bilaga | Vasentlig 63

personalfragor punkt 32 ¢

ESRS Si-14 Antal dodsfall och antal och andel arbetsrelaterade olyckor  Indikator nr 2 tabell 3 i bilaga | Bilaga Il till delegerad foérordning Vasentlig 66

punkt 88 b och ¢ (EU) 2020/1816

ESRS S1-14 Antal dagar forlorade pa grund av skador, olyckor, dodsfall  Indikator nr 3 tabell 3 ibilaga | Vasentllig 66

eller sjukdom punkt 88 e

ESRS S1-16 Ojusterad 16neklyfta mellan konen punkt 97 a Indikator nr 12 tabell 1i bilaga | Bilaga Il till delegerad férordning Vasentlig -
(EV) 2020/1816

ESRS S1-16 Overdrivet hog VD-16n punkt 97 b Indikator nr 8 tabell 3 i bilaga | Vasentlig -

ESRS S1-17 Fall av diskriminering, punkt 103 a

Indikator nr 7 tabell 3 i bilaga |

Icke vasentlig -

ESRS Si-17 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for foretag
och manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer punkt 104 a

Indikator nr 10 tabell 1 och indikator nr 14
tabell 3ibilaga |

Bilaga Il till delegerad férordning
(EU) 2020/1816, artikel 12.1i dele-
gerad forordning (EU) 2020/1818

Icke vasentlig -

ESRS 2 - SBM3 - S2 Betydande risk for barnarbete eller tvangsarbetei  Indikator nr 12 och indikator nr 13 tabell 3 i Vasentlig 45,67
vardekedjan punkt 11b bilaga |
ESRS $2-1Ataganden i policy fér manskliga rattigheter punkt 17 Indikator nr 9 tabell 3 och indikator nr 11 Vasentlig 67,68
tabell1ibilagal
ESRS S2-1Policyer for arbetstagare i vardekedjan punkt 18 Indikator nr 11 och indikator nr 4 tabell 3 i Vasentlig 67,68
bilaga |
ESRS S2-1respekterar inte FN:s vagledande principer for féretag och Indikator nr10 tabell 1ibilaga | Bilaga Il till delegerad foérordning Vasentlig 67,68
manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer punkt 19 (EV) 2020/1816, artikel 12.1i dele-
gerad forordning (EU) 2020/1818
ESRS S2-1 Strategier for tillborlig aktsamhet i fragor som behandlas i Bilaga Il till delegerad férordning Vasentlig 67,68
Internationella arbetsorganisationens (ILO) grundlaggande konventioner (EV) 2020/1816
1-8, punkt 19
ESRS S2-4 Manniskorattsfragor och manniskorattsfall kopplade till Indikator nr 14 tabell 3 i bilaga | Vasentlig 68

foretagets vardekedja i tidigare och senare led punkt 36

ESRS S3-1Manniskorattsataganden punkt 16

Indikator nr 9 tabell 3 i bilaga | och indikator
nr il tabell1ibilaga

Icke vasentlig -
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Referensi
EU:s klimatlag

Vasentlig/Icke
vasentlig

Sidhanvisning

ESRS S3-1underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for foretag
och manskliga rattigheter, ILO:s principer eller OECD:s riktlinjer punkt 17

Indikator nr10 tabell 1ibilaga |

Bilaga Il till delegerad férordning
(EU) 2020/1816, artikel 12.1i dele-
gerad foérordning (EU) 2020/1818

Icke vasentlig

ESRS S3-4 Manniskorattsfragor och manniskorattsincidenter punkt 36

Indikator nr 14 tabell 3 i bilaga |

Icke vasentlig

ESRS S4-1 Policyer for konsumenter och slutanvandare punkt 16 Indikator nr 9 tabell 3 och indikator nr 11 Vasentlig Infasning
tabell1ibilagal

ESRS S4-1Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for foretag  Indikator nr 10 tabell i bilaga | Bilaga Il till delegerad férordning Vasentlig Infasning
och manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer punkt 17 (EU) 2020/1816, artikel 121 dele-

gerad forordning (EU) 2020/1818
ESRS S4-4 Manniskorattsfragor och manniskoréattsincidenter punkt 35 Indikator nr 14 tabell 3 i bilaga | Vasentlig Infasning
ESRS G1-1FN:s konvention mot korruption punkt 10 b Indikator nr 15 tabell 3 ibilaga | Vasentlig 71
ESRS G1-1Skydd for visselblasare punkt 10 d Indikator nr 6 tabell 3 i bilaga | Vasentlig 71
ESRS G1-4 Boter for brott mot lagar mot korruption och mutor Indikator nr 17 tabell 3 i bilaga | Delegerad forordning (EU) Vasentlig 72
punkt 24 a 2020/1816, bilaga Il
ESRS G1-4 Standarder for bekampning av korruption och mutor Indikator nr 16 tabell 3 i bilaga | Vasentlig 72

punkt 24 b
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+ [ 1d (1d L1d L 1d (]
Inlecning Rapport over resultat for koncernen Rapport over resultat och ovrigt
o T ; . [ X3
Var afeioe it ] totalresultat for koncernen
Forvaltningsberattelse
MSEK Not 2025 2024 MSEK Not 2025 2024
Finansiella rapporter L
5K : } derbol t Nettoomsattning 3 18 014 18 046 Arets resultat 61 469
__Ohcel NS @i innieleleioolzgiats Ovriga rérelseintakter 858! 503 Bvrigt totalresultat:
rakemskaper och noter Totala intakter 18 367 18549 Poster som inte kan omféras till &rets resultat:
Styrelsens underskrifter Rérelsens kostnader - Aktuariella vinster och férluster avseende férmansbestamda pensioner — -1
Revisionsberattelse Handelsvaror ° 02433 50260 Poster som har omférts eller kan omféras till &rets resultat:
Revisors granskningsberattelse Bviiga externa kostnader 4 0584 2503 - Arets omrakningsdifferenser vid omrékning av utlandska verksamheter -397 202
hallbarhetsrapport Personalkostnader 5 3772 3801 - Vinst/férlust pé sakring av valutarisk i utlandsverksamhet 27 Ll
- TS I o - - Py -
iglinf ; Resultat fran och nedskrivning av andelar i intressebolag 0 -23 Arets forandring i verkligt vrde pa kassafibdessakingar & °
rig information - - — - - - Skatt p& poster som har eller kan omféras till &rets resultat 7 -1
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar av materiella och immateriella —
anliaggningstillgdngar samt nyttjanderattstillgdngar (EBITDA) 1523 1961 Ovrigt totalresultat -369 203
Arets totalresultat -308 671
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar samt 6 -878 -788
nyttjianderattstilgangar Arets totalresultat hanforligt till:
Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar avimmateriella Moderbolagets aktieagare -325 630
anléggningstillgéngar (EBITA) 645 1173 Innehav utan bestdmmande inflytande 17 4
Av- och nedskrivningar av immateriella anlaggningstilgangar 6 -145 271 Arets totalresultat -308 671
Rorelseresultat (EBIT) 10 500 902 ) o R .
1) Nettoinvestering i NOK valutasakras med en valutaranteswap.
Finansiella intikter och kostnader 2) Innehav av finansiella rantederivat for sakringsandamal, varderade enligt niva 2 definierade i IFRS 13.
Ranteintakter 9 25 43
Réantekostnader 9 -348 -290
Ovriga finansiella poster 10 -51 -29
Resultat efter finansiella poster 126 627
Skatt pa arets resultat 1l -65 -158
Arets resultat 61 469
Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 36 433
Innehav utan bestammande inflytande 26 36
Arets resultat 61 469
Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Resultat per aktie, SEK? 0,64 774
Genomesnittligt antal utestaende aktier, st” 55782627 55980127
1) Ingen utspadning ar aktuell. For ytterligare information om data per aktie, se sid 21.




Inledning
Var affar och strategi

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

- Koncernens och moderbolagets
rakenskaper och noter
Styrelsens underskrifter
Revisionsberattelse
Revisors granskningsberattelse
hallbarhetsrapport

rig information

Finansiella rapporter | Koncernen

Rapport over finansiell stallning

for koncernen

Ars- och héllbarhetsredovisning 2025 | 82

MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31 MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
Tillgdngar Eget kapital och skulder
Anlaggningstillgangar Eget kapital 29
Immateriella anldggningstillgdngar 13 Aktiekapital 14 141
Goodwill 3928 4079 Ovrigt tillskjutet kapital 2993 2993
Varumarken 992 1037 Reserver -124 236
Kundrelationer 268 384 Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 2852 3082
Balanserade utgifter for [T-system 198 180 Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 5862 6452
Summa immateriella anldggningstillgangar 5385 5680 Innehav utan bestammande inflytande 152 167
Materiella anlaggningstillgdngar Summa eget kapital 6014 6619
Byggnader och mark 15 318 286 Langfristiga skulder
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 14 17 19 Upplaning .23 3453 3949
Inventarier och transportmedel _ 15 470 497 Leasingskulder ® 2338 1460
Summa materiella anlaggningstillgangar 805 802 Ovriga Angfristiga skulder 0 ]
Nyttjanderattstillgangar 16 3058 1993 Uppskjutna skatteskulder 17 419 486
Finansiella och andra langfristiga anlaggningstillgangar Avsattningar 24 ) 64
Innehav redovisade enligt kapitalandelsmetoden 1 15 Summa I&ngfristiga skulder 6284 5259
Ovriga finansiella anlaggningstillgéngar 12,18 116 14 Kortfristiga skulder
Langfristiga fordringar B 4 Upplaning 12,23 _ 10
Summa finansiella och andra langfristiga anldggningstillgangar 133 170 Leasingskulder 16 768 609
Uppskjutna skattefordringar 17 39 63 ?katteskulder v 42
Summa anlaggningstillgangar 9420 8709 Ovriga kortfristiga skulder 12,25 3379 3207
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 1021 1122
Omsittningstillgéngar Avsattningar 24 36 43
Varulager 19 5040 5078 Summa kortfristiga skulder 5221 5033
Kortfristiga fordringar 12,20 1472 1485 Summa eget kapital och skulder 17519 16 911
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 2,2 1020 1033
Likvida medel 12,22 566 607
Summa omséttningstillgdngar 8099 8203
Summa tillgdngar 17 519 16 911
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nledning 4 Rapport over forandringar i
Varaffarochstrategi  + koncernens eget kapital

Forvaltningsberattelse

Innehav utan

Finansiella rappo rter ) ) o 6V|:igt Ba!anserade Totalt héinfi'irljgt till best.émmande Summa eget
MSEK Aktiekapital tillskjutet kapital Reserver vinstmedel moderbolagets dgare inflytande kapital
- Koncernens och moderbolagets X - -
Alkenel aper o ah moker Ingaende balans per 1januari 2024 141 2993 39 2866 6038 137 6175
R Arets resultat 433 433 36 469
Styr'e.\sehs uh_der Sl Ovrigt totalresultat” 197 -1 197 6 203
Revisionsberattelse Arets totalresultat - - 197 433 630 a 671
Revisors granskningsberattelse
5 Transaktioner med aktiedgare:
hallbarhetsrapport }
Aktieswap -12 -12 -12
rig information Aterkop/forsalining av egna aktier 8 8 8
Aktierelaterad ersattning 7 7 7
Utdelning -207 -207 -19 -226
Forvarv/forsalining av andelar utan bestammande inflytande -12 -12 8 -6
Summa transaktioner med aktiedgare: - - - -216 -216 -1 -227
Utgaende balans per 31 december 2024 141 2993 236 3082 6452 167 6619
Ingéende balans per 1 januari 2025 141 2993 236 3082 6452 167 6 619
Arets resultat 36 36 26 61
Ovrigt totalresultat” -360 = -360 -9 -369
Arets totalresultat - - -360 35 -325 17 -308
Transaktioner med aktieagare:
Aktieswap -43 -43 -43
Aterkop/forsélining av egna aktier 1 1 1
Aktierelaterad ersattning -5 -5 -5
Utdelning -218 -218 -31 -249
Forvarv/forsaljning av andelar utan bestammande inflytande -1 -1 0 -1
Summa transaktioner med aktieagare: - - - -266 -266 =31 -297
Utgdende balans per 31 december 2025 141 2993 -124 2852 5862 152 6014

1) Forinformation om skatt som redovisats direkt mot eget kapital se not 17 samt not 29
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nledning 4 Rapport over kassafloden for koncernen

Var affar och strategi
MSEK Not 2025 2024

Forvaltningsberattelse

Den I6pande verksamheten

Finansiella rapporter Resultat efter finansiella poster 126 627
i, ’ Justering for icke likvidpaverkande poster 31 845 865
- Koncernens och moderbolagets

rékenskaper och noter Betald skatt -167 206
Styre lsens underskrifter Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére féréndring av rérelsekapital 803 1286

Revisionsberattelse Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital
Revisors granskningsberattelse Minskning (+) /6kning (-) av varulager -83 -132
hallbarhetsrapport Minskning (+) /6kning (-) av fordringar -20 66
A ) Minskning (=) /6kning (+) av skulder 313 156
iig information Okad () /minskad (+) bindning i rérelsekapital 210 90
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1013 1376

Investeringar

Forvarv av dotterféretag och verksamheter 32 -12 100
Awyttring av dotterforetag och verksamheter = 1
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 14,15 -213 -178
Forsalining av materiella anlaggningstillgangar 15 14 9
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 13 =72 -35
Forvarv av andelar i intressebolag och joint ventures = -1
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -502 -
Awyttring av finansiella anlaggningstillgangar 505 -
Okning (=) /minskning (+) av l&ngfristig utl&ning 0 -10
Kassafléde fran investeringsverksamheten -280 -112
Finansieringsverksamheten 31

Forvarv av andelar utan bestammande inflytande 32 -1 -5
Aterkop/avyttring av egna aktier 29 -5 8
Upptagnalan 1650 -
Amortering av lan -1427 -400
Amortering av leasingskuld -706 -670
Utdelning betald till moderbolagets aktieagare -218 -207
Utdelning betald till innehav utan bestammande inflytande -3 -19
Kassafléde fran finansieringsverksamheten =737 -1293
Arets kassaflode -4 -30
Likvida medel vid arets bérjan 607 623
Kursdifferens i likvida medel -36 13
Likvida medel vid arets slut 22 566 607

Erhalina rantor uppgar till 24 (42) MSEK och betalda rantor uppgar till 393 (323) MSEK.
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Moderbolagets resultatrakning
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Moderbolagets rapport 6ver totalresultat

MSEK Not 2025 2024 MSEK Not 2025 2024
Nettoomsattning 3,33 43 48 Arets resultat 553 307
Ovriga rérelseintakter 10 15 Ovrigt totalresultat, netto efter skatt = -
Totala intékter 53 63 Arets totalresultat 553 307
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 4 -75 -75

Personalkostnader 5 -53 -45

Roérelseresultat 10 -74 -567

Finansiella intékter och kostnader

Resultat fran andelar i koncernféretag 7 1397 371

Nedskrivningar av andelar i dotterféretag 7 -991 -26

Ranteintakter 9 127 121

Réantekostnader 9 -194 -2561

Kursdifferenser 10 -28 -3

Ovriga finansiella poster 1 -15

Resultat efter finansiella poster 237 142

Bokslutsdispositioner 8 360 157

Resultat fére skatt 597 298

Skatt pa &rets resultat l -44 8

Arets resultat 553 307
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Moderbolagets balansrakning

Ars- och héllbarhetsredovisning 2025 | 86

MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31 MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31

Tillgangar Eget kapital, avsattningar och skulder

Anlaggningstillgdngar Eget kapital 29

Finansiella anldggningstillgdngar Bur.rdet e_g et kapital

Andelar | koncernféretag 28 8564 94 | AKtiekapital i el

Fordringar fran koncernforetag 1673 754 Reserviond - = el

Uppskjuten skattefordran 7 66 74 Summa bundet eget kapital 144 144

Summa finansiella anlaggningstillgdngar 10293 10250 Fritt eget kapital

Summa anlaggningstillgangar 10293 10250 Balanserad vinst 6245 6203

Omsttningstillgangar Arets resul.tat : 553 307

Kortfristiga fordringar Summa fritt eget.kapltal 6797 6510

Kundfforaringar 1 3 Summa eget kapital 6942 6 654

Fordringar fran koncernforetag 381 483 Obeskattade reserver 177 160

Ovriga fordringar 9 6 Avsittningar 24 5 5

?ﬁattzfor(lj(;ank r—— -~ o é 1; Langfristiga skulder

orutbetalda kostnader och upplupna intakter Upplaning 23 3445 3606

Summa kortfristiga fordringar 393 506 Summa langfristiga skulder 3445 3606

Likvida medel 22 179 197 Kortfristiga skulder

Summa omséttningstillgangar 572 708 Ovriga skulder till kreditinstitut 23 = 6

Summa tillgdngar 10 865 10953 Leverantérskulder 2 13
Skulder till koncernféretag 232 463
Skatteskulder 9 -
Ovriga skulder 1 1
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 52 44
Summa kortfristiga skulder 296 527
Summa eget kapital och skulder 10 865 10953
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Inlecning Forandring av moderbolagets eget kapital Moderbolagets kassaflodesanalys

Var affar och strategi

Bundet eget kapital Fritt eget kapital MSEK Not 2025 2024
Forvaltningsberattelse MSEK Aktiekapital Reservfond  Overkursfond B::::tsri::; TOtall(ta\i?tZ'I: Den I6pande verksamheten
Finansiella rapporter Ingéende balans per 1 januari 2024 141 3 - 6407 6 551 Resultat efter finansiella poster 287 “2
- Koncernens och moderbo\agets Arets resultat 307 307 Justering for icke likvidpaverkande poster 31 949 37
rakenskaper och noter Ovrigt totalresultat: - - 1186 179
Styrelsens underskrifter Arets totalresultat - 307 307 Betald skatt -16 -7
Revisionsberattelse Transaktioner med aktiegare: Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore férandring av rérelsekapital 1170 172
Revisors granskningsberattelse Aktieswap -12 -12 Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
hallbarhetsrapport Aterkop/forsalining av egna aktier 8 8 Minskning (+) /6kning (-) av fordringar 486 110
. Aktierelaterad ersattning 7 7 Minskning (=) /6kning (+) av skulder -210 -17
Ovrig information Utdelning -207 -207 Okad (-) /minskad (+) bindning i rérelsekapital 276 94
Summa transaktioner med aktieégare - - - -204 -204 Kassafléde fran den Iopande verksamheten 1446 266
Utgdende balans per 31 december 2024 141 3 - 6510 6 654
Investeringar
Ingdende balans per 1 januari 2025 141 3 - 6510 6 654 Forvarv av dotterforetag 28 0 -17
Arets resultat 553 553 Lamnade kapitaltillskott -145 -
Ovrigt totalresultat: - - Lamnade koncernbidrag -3 -179
Arets totalresultat 553 553 Okning (~) /minskning (+) av langfristig utldning -965 438
Transaktioner med aktieigare: Kassaflde fran investeringsverksamheten -1113 243
Aktieswap -43 -43 Finansieringsverksamheten
Aterkop/forsalining av egna aktier 1 1 Aterkop/forsalining egna aktier 29 -5 8
Aktierelaterad ersattning -5 -5 Upptagna lan 1650 -
Utdelning -218 -218 Amortering av 1an -1786 -400
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -265 -265 Utbetald utdelning -218 -207
Utgdende balans per 31 december 2025 141 3 - 6797 6942 Kassafléde fran finansieringsverksamheten -358 -599
Antal aktier per 31 december 2025 uppgar till 56 416 622 (56 416 622) med ett kvotvarde om 2,50 (2,50) SEK/st. Arets kassaflde 24 -90
Likvida medel vid arets borjan 197 284
Kursdifferens i likvida medel 7 2
Likvida medel vid arets slut 22 179 197

| resultat efter finansiella poster ingar erhallen utdelning fran dotterforetag med 1421 (371) MSEK.
Erhallna rantor uppgar till 107 (128) MSEK och betalda rantor uppgar til 210 (259) MSEK
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Noter

a Redovisningsprinciper

MEKO AB, med organisationsnummer 5566392-1971, &r ett
svenskt aktiebolag registrerat pa Nasdaq borsen i Stock-
holm i Sverige. MEKO AB ar moderbolag i koncernen med
sate i Stockholm i Sverige. Adressen till huvudkontoret ar
MEKO AB, Box 19542, 104 32 Stockholm. Bestksadressen
ar Klarabergsviadukten 70, uppgang C, Plan 6, Stockholm.
Styrelsen och verkstallande direktoren for MEKO AB (publ.)
566392-1971 far harmed avge arsredovisning och koncern-
redovisning for verksamhetsaret 2025.

Redovisnings- och varderingsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar
denna koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa
principer har tillampats konsekvent for alla presenterade ér,
om inte annat anges. Koncernredovisningen har upprattats
i enlighet med de av EU godkanda International Financial
Reporting Standards (IFRS Redovisningsstandarder). Kon-
cernredovisningen ar ocksa upprattad enligt den svenska
rekommendationen RFR 1 ”"Kompletterande redovisnings-
regler for koncerner” och tillampliga uttalanden utfardade
av Radet for hallbarhets- och finansiell rapportering. Dessa
kraver vissa ytterligare upplysningar for svenska koncern-
redovisningar som ar uppréattade enligt IFRS Redovisnings-
standarder. Moderféretagets funktionella valuta ar svenska
kronor, vilket ocksa ar koncernens rapporteringsvaluta.
Samtliga belopp ar angivna i MSEK om inte annat anges. |
arsredovisningen har vardering av poster skett till anskaff-
ningsvarde forutom for vissa finansiella instrument dar var-
dering skett till verkligt varde. Moderforetaget uppréattar sin
redovisning enligt Arsredovisningslagen och RFR 2, Redo-
visning for juridiska personer. Att uppratta rapporter i dver-
ensstammelse med IFRS kraver anvandning av viktiga
uppskattningar for redovisnings- andamal. Vidare krévs att
ledningen gor vissa beddmningar vid tillampningen av kon-
cernens redovisningsprinciper. De omraden som innefattar
en hog grad av bedémning, som ar komplexa eller sddana
omraden dar antaganden och uppskattningar ar av vasent-
lig betydelse for koncernredovisningen anges i not 2.

Andrade och nya redovisningsprinciper 2025

Inga nya standarder och tolkningar som tradde i kraft den
1januari 2025 har medfort nagon vasentlig paverkan pa
MEKQO:s finansiella rapporter.

Andrade redovisningsprinciper 2026 och senare

Ett antal nya standarder och andringar av tolkningar och
befintliga standarder trader i kraft for rakenskapsar som bor-
jar efter den 1januari 2026. MEKO har inte fortidstillampat
nagon av dessa. Inga av dessa nya standarder med undan-

tag for IFRS 18 (se nedan) och tolkningar forvantas ha nagon
vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

IFRS 18 Presentation och upplysningar i de finansiella rap-
porterna, ersatter IAS 1 och borjar galla for rakenskapsar
som borjar 1januari 2027 eller senare. Syftet med den nya
standarden ar att forbattra hur foretag presenterar sina
finansiella rapporter med fokus pa resultatrakningen och
kassaflodesanalysen. Standarden introducerar nya krav
for presentation av resultatrakningen med specifika kate-
gorier och definierade delsummor. Utéver det kraver stan-
darden upplysningar i noterna om de prestationsmatt som
ar definierade av ledningen samt infér nya krav fér aggre-
gering och uppdelning av finansiell information. Analys av
effekterna av standarden har pagatt under aret men &r fort-
farande under utvardering. Den preliminara beddémningen
ar attimplementationen kommer att fa effekter pa utform-
ningen av MEKO:s finansiella rapporter.

Koncernredovisning

Dotterféretag

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget och samt-
liga foretag (inklusive strukturerade foretag) dver vilka kon-
cernen har ett bestammande inflytande. Koncernen
kontrollerar ett féretag nar den exponeras for eller har ratt
till rérlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och har maéj-
lighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i fore-
taget. Dotterféretag medtas i koncernredovisningen fran
och med den tidpunkt da bestammande inflytande upp-
nas och de ingér inte i koncernredovisningen fran och med
den tidpunkt d& det bestammande inflytandet upphor. For-
varvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorel-
seforvarv. Forvarvsrelaterade kostnader redovisas som
rorelsekostnader.

Innehav utan bestimmande inflytande

| de fall forvarvet inte avser 100 procent av dotterforetaget
uppkommer innehav utan bestammande inflytande. Det
finns tva alternativ att redovisa innehav utan bestammande
inflytande antingen innehav utan bestammande inflytandes
andel av proportionella nettotillgdngar alternativt att innehav
utan bestammande inflytande redovisas till verkligt varde,
vilket innebar att innehav utan bestammande inflytande

har andel i goodwill. Det sistnamnda &r bara majligt vid for-
sta redovisningstillfallet. Valet mellan de olika alternativen att
redovisa innehav utan bestammande inflytande kan goras
forvarv for forvarv vilket &r MEKO:s princip.

Tillidggskopeskilling

Villkorade tillaggskopeskilingar redovisas till verkligt varde vid
forvarvstidpunkten. For villkorade képeskilingar omvéarde-
ras dessa vid varje rapporttidpunkt och férandringen redo-
visas i arets resultat, som en ovrig rorelseintakt eller dvrig

rorelsekostnad. | normalfallet regleras villkorade kopeskil-
lingar kontant.

Omrakning av transaktioner i utlandsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till svenska kronor
baserat pa valutakursen pa transaktionsdagen. Monetara
poster (tillgdngar och skulder) i utlandsk valuta omraknas till
svenska kronor baserat pa balansdagens valutakurs. Valu-
takursvinster och forluster som uppkommer vid sddana
omréakningar redovisas i resultatrakningen som Ovrig rérel-
seintakt och/eller Ovrig rorelsekostnad. Valutadifferenser
som uppstar i utlandska langfristiga lan och skulder samt

i omvardering av bankkonton i annan valuta an redovis-
ningsvalutan redovisas bland finansiella intakter och kost-
nader. Valutakursdifferenser pa 1&n som klassificerats som
sakringsinstrument i en sakring av en nettoinvestering i
utlandsverksamhet redovisas till den del de utgér en effektiv
sakring i dvrigt totalresultat.

Omrakning av utlandska dotterféretag

Vid upprattande av koncernredovisning omraknas kon-
cernens utlandsverksamheters balansrakningar fran deras
funktionella valuta till svenska kronor baserat pa balansda-
gens valutakurs. Resultatrakningen och évrigt totalresultat
omraknas till periodens genomsnittskurs. De omrakningsdif-
ferenser som uppstar redovisas via 6vrigt totalresultat mot
omrakningsreserven i eget kapital. | de fall koncernen har
klassificerat upplaning och valutaranteswap som sakringsin-
strument i en sakring av nettoinvestering i utlandsverk-
samhet redovisas aven dessa valutakursdifferenser i dvrigt
totalresultat och ackumuleras i omrakningsreserven.

Rapportering for segment

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som éverensstam-
mer med den interna rapportering som lamnas till den hog-
ste verkstallande beslutsfattaren. Den hogste verkstallande
beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning
av resurser och beddmning av rérelsesegmentens resultat. |
koncernen har denna funktion identifierats som bolagets vd
och koncernchef.

Intéktsredovisning

Intakter fran externa kunder harrér fran varuforsaljning, vil-
ken utgodr ca 96 (96) % av nettoomsattningen. Resterande
nettoomsattning harror huvudsakligen fran verkstadstjans-
ter samt ars och licensavgifter till anslutna butiker och verk-
stader. Vissa avtal inkluderar flera olika tjanster, sdsom
forsalining av varor och verkstadstjanster. Varorna och
verkstadstjansterna redovisas som separata prestations-
ataganden. | de fall avtalen innehaller flera prestations-
ataganden, fordelas transaktionspriset till varje separat
prestationsatagande baserat pa deras fristdende forsalj-
ningspriser.
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Varuforséljning

MEKO:s affarsmodell omfattar hela kedjan fran inkop och
lagerhalining av reservdelar och tillbendr till forsaljning till
vara anslutna verkstader samt till dvriga B2B kunder, sam-
arbetande butiker och bilagare, se vidare not 3 for férdel-
ning av intakter. Forsaliningen av varor redovisas som intakt
nar kontrollen for varorna overfors, vilket normalt intréffar nar
varorna levereras till kunden. Forsaliningen redovisas netto
efter avdrag for rabatter, returer och mervardesskatt. Ingen
finansieringskomponent beddms foreligga vid forsaljnings-
tidpunkten da kredittiden normalt inte Gverstiger 30 dagar.
En fordran redovisas nar varorna har levererats, da detta ar
den tidpunkt ersattningen blir ovillkorlig (dvs. endast tidens
gang kravs for att betalning ska ske). Forsaliningsvillkoren
innefattar vanligtvis en ratt att returnera varor som bestallts
felaktigt av kunden. Darfor redovisas en aterbetalningsskuld
(som ingér i posten kortfristiga avsattningar) och en tilgang
for ratten att aterfa produkten fran kunden (ingér i handels-
varor) for varor som koncernen forvantar sig att fa i retur. His-
toriska data anvands for att bedéma returernas storlek pa
portfoliniva vid forsaliningstidpunkten (metod som anvan-
der det forvantade vardet). D& storleken pé returerna har
varit stabilt de senaste aren, ar det mycket sannolikt att en
vasentlig aterforing av de redovisade intékterna inte kommer
att ske. Antagandets giltighet och den uppskattade mang-
den returer omvarderas vid varje balansdag. Regressratt for
varuférsaliningen foreligger vanligtvis gentemot leverantor,
varvid koncernens kostnader for garantidtaganden normalt
endast utgér mindre belopp fér koncernen. | forekommande
fall redovisas koncernens atagande for garantier som en
avsattning, se not 24.

Intékter — 6vrigt

Intakter fran forsalining av verkstadstjanster redovisas i den
period da tjansterna utfors. Intékterna redovisas baserat pa
fardigstallandegraden per balansdagen (successiv vinstav-
rakning). Intakter fran licensavtal periodiseras 6ver avtalets
[6ptid. Ovriga rérelseintakter bestar huvudsakligen av hyres-
intakter, marknadsféringsbidrag och valutakursvinster. Ran-
teintakter periodiseras dver I6ptiden med tillampning av
effektiviantemetoden.

Ersattningar till anstéllda

Koncernen har bade avgifts- och formansbestamda pen-
sionsplaner. Avgiftsbestamda pensionsplaner redovisas
som en kostnad i den period som erlagda premier ar han-
forbara til. Den ena av koncernens formansbestamda pla-
ner ar av ickevasentlig storlek och hanteras i enlighet med
reglerna for sddana i IAS 19. Den andra av koncernens for-
mansbestamda pensionsplaner utgors av en sa kallad
formansbestamd pensionsplan som omfattar flera arbets-
givare (ITP planen i Alecta). Alecta har inte kunnat presentera
tillracklig information foér att méjliggdra en redovisning som
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en formansbestamd plan, varfor ITP-planen redovisas som
en avgiftsbestamd plan i enlighet med IAS 19.34.

Aktierelaterade incitamentsprogram

MEKO har aktierelaterade ersattningsplaner i form av akties-
parprogram. For programmet redovisas kostnaden baserat
pa det verkliga vardet per aktieratt vid tilldelningstidpunkten,
beraknat av oberoende tredje part, och forvantat antal aktier
som kommer tjanas in. Dessa ersattningar redovisas som
personalkostnad under intjanandeperioden med en mot-
svarande 6kning av eget kapital. Till den del intjanings villko-
reniprogrammet ar kopplade till marknadsvillkor (TSR) och
fortsatt &gande av investeringsaktierna, beaktas dessa vid
faststallandet av det verkliga vardet av aktieratterna. Pre-
stationsvillkor framgér av not 5 och dessa paverkar perso-
nalkostnaden under intjaningsperioden genom férandring
av de antal aktier som slutligen forvantas utgé vid program-
mets slut. Vid varje rapportperiods slut omprévar koncer-
nen sina beddmningar av hur ménga aktier som forvantas
bli intjanade baserat pa prestationsvillkoren och tjanstgo-
ringsvillkoren. Nar tilldelning av aktier sker ska sociala avgifter
redovisas i vissa lander for vardet av den anstélldes forman.
Koncernen redovisar I6pande en skuld for sociala kostnader
for dessa ersattningar. Skulden omvérderas lIopande och
baseras pa den aktierelaterade ersattningens verkliga varde
pa balansdagen periodiserad dver intjaningsperioden.

Skatt

Uppskjuten skatt redovisas enligt den sa kallade balansrak-
ningsmetoden. Uppskjuten skatt beraknas enligt de skat-
tesatser som forvantas galla for den period dé tilgangen
atervinns eller skulden regleras. Uppskjutna skattefordringar
och skatteskulder kvittas da de hanfor sig till inkomstskatt
som debiteras av samma myndighet och da koncernen har
for avsikt att reglera skatten med ett nettobelopp.

Goodwill

Goodwill varderas initialt som det belopp varmed den totala
kopeskilingen och verkligt varde for innehav utan bestam-
mande inflytande verstiger verkligt varde pa identifierbara
forvarvade tillgangar och évertagna skulder. Om kopeskil-
lingen ar lagre an verkligt varde pa det forvarvade bolagets
nettotillgéngar, redovisas skillnaden direkt i resultatrak-
ningen. Vid forsalining av en verksamhet redovisas andel av
goodwill hanférlig till denna verksamhet i berakningen av
vinst eller forlust av avyttringen. Vardet pa andelen beraknas
utifrdn det relativa vardet for den avyttrade verksamheten
och andelen av den kassagenererade verksamheten som
behalls savida ingen metod battre aterspeglar goodwill knu-
ten till avyttrad verksamhet.

Andra immateriella tillgdngar

Utgifter for utveckling och implementering av IT system
balanseras om det ar sannolikt att framtida ekonomiska for-
delar kommer att komma bolaget till del och anskaffnings-
vardet for tilgangen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Varumarken, kundrelationer samt franchisekontrakt vilka for-
varvats genom ett rorelseforvarv redovisas till verkligt varde
pa forvarvsdagen. Forvarvade varumarken hanforliga till for
varven av Serensen og Balchen, MECA, FTZ och Inter Team
har beddémts ha en obestambar nyttjiandeperiod och redo-
visas till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella acku-
mulerade nedskrivningar. Kundrelationer, évriga varumarken,
franchisekontrakt samt IT -investeringar har en bestambar
nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gors linjart
over tillgangarnas beraknade nyttjandeperiod. Kundrelatio-
ner, dvriga varumarken och franchisekontrakt beddms ha en
nyttjiandeperiod pa fem till tio ar. IT-investeringar beddms ha
en nyttjandeperiod pa tre till tio &r fran driftstart.

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang

i balansrakningen om det ar sannolikt att framtida eko-
nomiska fordelar kommer att kommma bolaget till del och
anskaffningsvardet for tilgangen kan beraknas pa ett till-
forlitligt satt. Da skillnaden i forbrukningen av en materi-

ell anlaggningstillgangs betydande komponenter beddms
vara vasentlig, delas tilgangen upp pa dessa komponen-
ter. Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar redo-
visas som kostnad s att tilgangens varde skrivs av linjart
Over dess beddmda nyttjandeperiod. Mark &r inte avskriv-
ningsbart.

Foljande procentsatser har tilampats for avskrivning:

Anlaggningstillgdngar Procent
Byggnader 2,6-10
Forbattringsutgifter pa annans fastighet” 10
Inventarier 10-20
Bilar 20
Servrar 20
Arbetsplatsdatorer 33

1) Avskrivning sker 6ver den kortare tid som motsvarar 10 procent
per &r och aterstaende 16ptid pa kontraktet.

Tilgangarnas restvarden och nyttjandeperiod provas vid
varje rapportperiods slut och justeras vid behov.

Nyttjanderittstillgdngar / Leasing
MEKQO tillampar IFRS 16 Leasingavtal. Kassafloden for lea-
singskuldens amortering ingar i finansieringsverksamheten.
Betalning for rantedelen presenteras som ovriga rantebetal-
ningar. Koncernens leasingavtal avser i all vasentlighet loka-
ler och fordon.

Leasingskulden ar summan av nuvardet av alla fram-
tida leasingavgifter och nyttjanderattstilgadngen motsva-
rar leasingskulden justerat for forutbetalda och upplupna
leasingavgifter. Berakningen av nuvardet baseras pa en
marginell laneranta faststalld utifran land, 16ptid och kreditva-
rdighet for respektive enhet.

Majligheter att forlanga ett avtal inkluderas endast i lea-
singavtalets langd om det ar rimligt att anta att avtalet
forlangs (eller inte avslutas). Sannolikhet att forlangningsop-
tioner for lokalkontrakt kommer att nyttjas beddms baserat
pa faktorer sésom marknadslaget for fastigheten och dess
betydelse for affarsverksamheten.

Tillgdngarna med nyttjanderétt virderas

till anskaffningsvérde

Nyttjianderatter skrivs vanligen av linjart ver det kortare av
nyttjiandeperioden och leasingperioden. Om koncernen ar
rimligt séker pa att utnyttja en kdpoption skrivs nyttjanderat-
ten av 6ver den underliggande tillgangens nyttjandeperiod.
Betalningar for korta kontrakt och leasingavtal av mindre
varde kostnadsfors linjart i resultatrakningen. Avtal av min-
dre varde inkluderar IT-utrustning och enklare kontorsmaobler
och kontorsutrustning. Vidare har koncernen valt att inte til
lampa IFRS 16 avseende immateriella tilgdngar da det valet
finns enligt standarden.

Nedskrivningar avimmateriella- och materiella
anlaggningstillgdngar samt nyttjanderattstillgdngar
Tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod, exem-
pelvis goodwill och immateriella tilgangar som inte ar fardiga
for anvandning, skrivs inte av utan provas minst arligen avse-
ende eventuellt nedskrivningsbehov. De varumarken som
tilkomnmit genom forvarven av Serensen og Balchen, MECA,
FTZ samt Inter Team har bedémts ha obestambar nyttjan-
deperiod, varfor aven dessa provas minst arligen avseende
eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar som skrivs av
beddms med avseende pa vardenedgang narhelst handel-
ser eller forandringar i forhallanden indikerar att det redovi-
sade vardet kanske inte ar atervinningsbart. Nedskrivningen
redovisas i resultatrakningen den period den konstaterats.
Se aven not 13 for information hur nedskrivningsprovning for
goodwill och andra immateriella tilgdngar med obestambar
nyttjiandeperiod gérs. Tidigare redovisade nedskrivningar
aterfors endast om det har skett en forandring avseende de
antaganden som utgjorde grunden for att faststalla atervin-
ningsvardet i samband med att nedskrivningen skedde. Om
sa ar fallet sa sker en aterforing i syfte att Oka det bokforda
vardet av den nedskrivna tillgangen till dess atervinnings-
varde. En aterforing av en tidigare nedskrivning sker med ett
belopp som gér att det nya bokférda vardet inte dverstiger
vad som skulle ha utgjort det bokférda vardet (efter avskriv-
ning) om nedskrivningen inte hade &gt rum. Nedskrivning
avseende goodwill &terfors aldrig.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaliningsvardet. Anskaffningsvardet innefattar alla
kostnader for inkdp, transport och hantering samt i férekom-
mande fall tullavgifter och skatter som MEKO ej senare kan
aterfa fran skattemyndigheterna. En reservering for befarad
inkurans i varulagret gors nar det finns objektiva grunder att
anta att koncernen inte kommer att kunna erhalla det varde
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vid framtida forsalining som varulagret ar bokfort till. Lager-
vardet har raknats ner med det varde som ligger i internvin-
sten pa de varor som sdlts fran koncernens centrallager il
de egna butikerna pa de varor som annu ligger i lager. Vidare
har lagervardet aven raknats ner med kvarvarande del av
leverantorsbonus pa de varor som annu ligger i lager.

Finansiella instrument

Samtliga finansiella instrument inom MEKO, med undan-
tag for derivat, ar klassificerade och varderade till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivianteme-
toden. For samtliga av MEKO:s finansiella tilgangar, med
undantag for derivat, ar affarsmodellen halles till forfall och
de kontraktuella kassaflddena utgérs endast av kapitalbe-
lopp och ranta. Derivat ar klassificerade och varderade il
verkligt varde via resultatrakningen. Nedskrivning av finan-
siella tilgéngar enligt IFRS 9 innehéller en modell for att
berakna forvantade kreditforluster. MEKO tillampar den for-
enklade metoden vid berakning av forvantade kreditforluster
under hela livstiden. Som grund for att prognosticera forvan-
tade kreditforluster anvands historisk information och erfa-
renhet av tidigare kreditférluster. Dar till anvands aktuell och
framétblickande information for att reflektera nuvarande och
framtida forhallanden. Finansiella tillgangar som redovisas i
balansrakningen inkluderar pa tillgangssidan lanefordringar,
kundfordringar samt likvida medel. P& skuldsidan ater-

finns 1&ng- och kortfristiga laneskulder, samt leverantors-
skulder. Valutaderivat redovisas antingen som tillgang eller
skuld beroende pa valutakursens forandring. Forutom likvida
medel &r endast en ovasentlig del av de finansiella tilgang-
arna rantebarande varfor det inte gors nagon redogorelse
for ranteexponeringen. Maximal kreditrisk motsvaras av det
bokforda vardet av finansiella till gangar. Villkoren for lang-
och kortfristiga 1&n framgar av separat notupplysning, dvriga
finansiella skulder ar icke rantebarande.

Berakning av verkligt varde - finansiella instrument

Vid faststallande av verkligt varde fér derivat anvands offi-
ciella marknadsnoteringar pa bokslutsdagen. | de fall sédana
saknas gors vardering genom almant vedertagna meto-
der sasom diskontering av framtida kassafloden till noterad
marknadsranta for respektive [6ptid. Omrakning till svenska
kronor gors till noterad kurs pa bokslutsdagen. Det verkliga
vardet pa dverenskommelsen om villkorad tilaggskopeskil-
ling ar beraknade genom tillampning av avkastningsvar-
deansatsen.

Langfristiga fordringar

Langfristiga fordringar bestar framst av depositioner samt
avbetalningskontrakt. De har avtalsenliga villkor som ger
upphov till kassafloden som endast &r betalningar av kapi-
talbelopp och ranta och som innehas inom ramen for en
affarsmodell vars mal &r att inkassera avtalsenliga kassaflo-
den. De ar varderade till upplupet anskaffningsvarde enligt
effektiviantemetoden. Férandringar i reserver for kreditfor-
luster redovisas inom rorelseresultatet i resultatrakningen
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For information om &rets forandring samt forlustreserven vid
arsskiftet, se not 18.

Kundfordringar
Kundfordringar redovisas netto efter reservering for for-
vantade kundférluster. Kundfordringarnas forvantade 16p-
tid &r kort, varfor vardet redovisats till nominellt belopp utan
diskontering enligt metoden for upplupet anskaffnings-
varde. For information om modellen for och berakning av
férvantade kreditforluster, se avsnitt finansiella instrument.
Forandringar i reserver for kreditforluster redovisas inom
rorelseresultatet i resultatrakningen.

Kundfordringar skrivs bort nar det inte finns ndgon rim-
lig forvantan om aterbetalning. For information om arets for
andring samt forlustreserven vid arsskiftet, se not 20.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel hos finansinstitut samt
kortfristiga likvida placeringar med en I6ptid fran anskaff-
ningstidpunkten understigande tre manader, vilka ar utsatta
fér endast en obetydlig risk for vardefluktuationer. Likvida
medel redovisas till dess nominella belopp.

Derivatinstrument och sa@kringsredovisning

MEKO sékrar delar av leverantorsskulder i utlandsk valuta.
Séakring sker genom valutaderivat pa en 16ptid om maxi-
malt tolv manader. Valutasékrade fordringar i utiandsk valuta
redovisas till balansdagens kurs och sakringsinstrumen-

tet redovisas separat till verkligt varde i balansrakningen och
vardeforandringen redovisas i resultatrakningen. Koncernen
har ingétt derivatinstrument i syfte att sakra rantebetalningar
hanforliga till 1an i rorlig ranta (kassaflodessakringar). For
dessa derivatavtal tillampar koncernen sakringsredovisning.
Derivaten redovisas till verkligt varde i balansrakningen. Var-
deférandringarna redovisas i Ovrigt totalresultat till den del de
ar effektiva och ackumuleras i sékringsreserven i eget kapi-
tal till dess att den sékrade posten paverkar resultatet. Den
del av de orealiserade vardeforandringarna som ar ineffektiv
redovisas i resultatrakningen. | det fall sékringsinstrumentet
forfaller, saljs eller sékringen inte langre uppfyller kraven pa
sakringsredovisning avbryts sakringsredovisning. Den ack-
umulerade vardeforandringen i sékringsreserven omklassi-
ficeras till resultatet nar den sakrade transaktionen intraffar
dvs i takt med rantebetalningar. | det fall den sékrade trans-
aktionen inte langre ar kontrakterad eller sannolik, tex. om
lanet som &r sékrat [6ses i fortid, omklassificeras den ack-
umulerade vardeférandringen i eget kapital omedelbart till
resultatrakningen. | de fall koncernen har klassificerat uppla-
ning och valutaranteswap som sakringsinstrument i en sak-
ring av nettoinvestering i utlandsverksamhet redovisas aven
dessa valutakursdifferenser i dvrigt totalresultat och acku-
muleras i omrakningsreserven. Den ackumulerade omrak-
ningsdifferensen omférs och redovisas som en del i reavinst
eller reaforlust i de fall utlandsverksamheten avyttras.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som aktiekapital. Transaktionskost-
nader i samband med en nyemission redovisas som en
avdragspost, netto efter skatt, fran erhallen emissionslikvid.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen har upprattats enligt indirekt metod.

Moderforetagets redovisningsprinciper

Moderbolaget félier Arsredovisningslagen och Radet for
hallbarhets- och finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Tillampningen av
RFR 2 innebér att moderbolaget i arsredovisningen for den
juridiska personen tillampar samtliga av EU godkanda IFRS
och uttalanden sa langt detta &r mojligt inom ramen for ars-
redovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekom-
mendationen anger vilka undantag och tillagg som ska
goras fran IFRS. Skillnaderna mellan koncernens och moder-
foretagets redovisningsprinciper framgéar nedan. Finansiella
instrument forekommer i begransad omfattning och redo-
visas i moderbolaget med utgangspunkt i anskaffnings-
varde enligt Arsredovisningslagen. Moderbolaget tillampar
sakringsredovisning i juridisk person for sakring av rante-
risk. Det innebar att derivatens verkliga varde inte tas upp

i balansrakningen till den del det ar en effektiv sakring. Det
som lépande redovisas i resultatrakningen ar den fasta ran-
tekostnad som ranteswaparna ger upphov till i varje period.
Principerna har tillampats konsekvent for alla presenterade
ar, om inte annat anges.

Andrade redovisningsprinciper 2025

Radet for hallbarhets- och finansiell rapportering har i janu-
ari 2025 gett ut en ny version av RFR 2 Redovisning for juri-
diska personer. Genomforda forandringar i RFR 2 har inte
haft nagon vasentlig effekt p& moderforetagets finansiella
rapporter.

Klassificering och uppstéllningsform

Resultat och balansrakning foljer arsredovisningslagens
uppstaliningsform. Det innebar viss skillnad jamfért med
koncernredovisningen, exempelvis specificeras balans-
rakningens poster mer och delposter benamns olika i eget
kapital.

Aktier och andelar i dotterféretag

Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden. Forvarvsrelaterade kostnader
for dotterféretag, som kostnadsfors i koncernredovisningen,
ingér som en del i anskaffningsvardet for andelar i dotterfo-
retag. Villkorade kopeskilingar varderas utifran sannolikneten
av att kopeskilingen kommer att utgé. Eventuella forand-
ringar av avsattningen/fordran laggs pé/reducerar anskaff-
ningsvardet. | koncernredovisningen redovisas villkorade
kopeskilingar till verkligt varde med vardeforandringar dver
resultatet. Det redovisade vardet for andelar i dotterféretag

provas avseende eventuellt nedskrivningsbehov da indika-
tion p& nedskrivningsbehov foreligger.

Koncernbidrag och aktieédgartillskott

Lamnade aktieagartillskott redovisas som en ékning av var-
det pa aktier och andelar. En bedémning gors déarefter av
huruvida det féreligger ett behov av nedskrivning av var-
det pa aktier och andelar ifraga. Koncernbidrag redovisas
enligt alternativregeln, vilken innebar att samtliga koncernbi-
drag, sdval lamnade som erhélina, redovisas som boksluts-
dispositioner.

Pensioner

Formansbestamda och avgiftsbestamda planer redovi-

sas enligt hittills varande svensk redovisningsstandard vilken
bygger pa bestammelserna i tryggandelagen.

Leasing

Moderbolaget redovisar alla leasingavtal i den man de fore-
kommer i enlighet med RFR2. IFRS 16 leasingavtal tillampas
inte i moderbolaget och leasingavgifter periodiseras linjart
over leasingperioden. Nyttjanderattstillgangar och leasings-
kulder redovisas séledes inte i moderbolagets balansrakning.

Bvrig information

De finansiella rapporterna anges i miljoner kronor (MSEK) om
inget annat anges. Avrundning kan medféra att vissa tabel-
ler inte summerar.
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Vasentliga uppskattningar och
bedémningar

Upprattande av bokslut och tillampning av olika redovis-
ningsstandarder baseras till vissa delar pa ledningens
beddmningar eller pa antaganden och uppskattningar som
anses vara rimliga under radande forhallanden. Dessa anta-
ganden och uppskattningar grundar sig oftast pa historisk
erfarenhet men aven pa andra faktorer, inklusive forvant-
ningar pa framtida handelser. Med andra antaganden och
uppskattningar kan resultatet bli ett annat och det verk-

liga utfallet kommer, definitionsmassigt, sallan att dver-
ensstamma med det uppskattade. De antaganden och
uppskattningar som MEKO gjort i bokslutet 20256 och som
haft storst inverkan pa resultat samt tillgangar och skulder
diskuteras nedan.

Goodwill och andra férvarvsrelaterade
immateriella anlaggningstillgdngar
| samband med nedskrivningsprévning fér goodwill och
andra immateriella tilgangar med obestambar nyttjiande-
period skall bokfort varde jamforas med atervinningsvar-
det. Atervinningsvardet utgérs av det hégsta av en tilgéngs
nettoforsaliningsvarde och nyttjandevarde. D& det i normala
fallinte foreligger ndgra noterade priser vilka kan anvandas
for att bedéma tillgangens nettoforsaljningsvarde blir nytt-
jandevardet normalt det varde som bokfort varde jamfors
med. Berakningen av nyttjandevardet grundas pa antagan-
den och beddmningar. Viktiga antaganden &r den framtida
utvecklingen pa intakter och marginaler, inkluderande pris-
och volymutveckling, ianspraktagandet av operativt sys-
selsatt kapital samt avkastningskrav, vilket anvands for att
diskontera de framtida kassaflddena. Dessa antaganden
beskrivs néarmare i not 13 Immateriella anlaggningstillgangar.
Sammantaget innebar detta att varderingen av posterna
goodwill och immateriella tilgangar med obestambar nytt-
jandeperiod ar foremal for vasentliga uppskattningar och
beddmningar.

Foretagsforvarv

| samband med forvarv upprattas forvarvsanalyser dar
samtliga identifierbara tillgangar och skulder, inklusive imma-
teriella tillgangar, identifieras och varderas till verkligt varde
vid forvarvstidpunkten. Enligt IFRS 3 ska forvarvade identi-
fierbara immateriella tilgangar, exempelvis kunder, franchi-
sekontrakt, varumarken och kundrelationer, sarskiljas fran
goodwill. Detta galler om dessa uppfyller kriterierna for att
vara en tillgang, det vill saga de ar mojliga att avskilja eller har
sin grund i avtalsenliga eller andra formella rattigheter, samt
att deras verkliga varde kan faststallas pa ett tillforlitligt satt.
En prévning sker vid varje forvarv. Aterstdende évervarden
allokeras till goodwill. Vardering av identifierbara tillgangar
och skulder vid forvarvsanalyser ar foremal for viktiga upp-
skattningar och beddmningar. Information om féretagsfor-
varv och forvarvsanalyser aterfinns i not 32.

Reserver for lager, osakra kundfordringar,
garantidtaganden, varureturer och bonus
pa leverantérsinkép
Koncernen verkar i flera geografiska marknader med forsalj-
ning till sdval konsument som till foretag och med ett brett
sortiment till manga olika kundgrupper. For att kunna till-
godose kundernas behov behdver man halla ett tillrackligt
stort lager av produkter och aven tilhandahalla olika for-
mer av garantier for att produkterna fungerar pa avsett satt
samt erbjuda ratt att returnera varor som bestallts felak-
tigt av kunden. Med den typ av verksamhet som bedrivs
inom koncernen foreligger risk for saval kundforluster som
att vissa av koncernens lagerforda produkter inte kan rea-
liseras till de varden de bokforts till samt &ven enrisk att
bolaget har garantidtaganden eller ansprak pa returer som
stracker sig langre an de avsattningar som finns for dessa
ataganden. Regressratt for varuforsaliningen foreligger van-
ligtvis gentemot leverantor, varvid garantidtaganden nor-
malt endast utgdr mindre belopp for koncernen. Koncernen
har faststallda principer for reservering av kundfordringar,
inkuransavsattningar avseende varulager och avsattningar
for garantidtaganden och returer av varor. Dessa princi-
per ar i sig uppskattningar av historiska utfall och utvarderas
|6pande for att sakerstalla att de foljer verkliga utfall vad gal-
ler kundférluster, inkurans, garantidtagande och varureturer.
For rakenskapsaret och jamforelsedret lamnas ingen ytterli-
gare information om inkuransavsattningar respektive avsatt-
ningar for garantidtaganden och varureturer da vasentlighet
ej foreligger. Koncernens inkop av varor berattigar ocksa till
att bonus erhalls i efterhand fran leverantorer vilket berak-
nas och beddms vid varje bokslutstidpunkt utifran avtal och
inkdpsvolymer vilket far paverkan pa vardet pa lager samt
kostnad for sald vara.

Ytterligare information om kreditforlustreserver avseende
kundfordringar aterfinns i not 20.

Uppskjutna skatter

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna gér MEKO en
berakning av inkomstskatten for varje skattejurisdiktion dar
koncernen ar verksam, liksom av uppskjutna skatter han-
forliga till temporéara skillnader. Uppskjutna skattefordringar
som ar hanforliga till forlustavdrag och temporara skillnader
redovisas om skattefordringarna kan forvantas atervinnas
genom framtida beskattningsbara intakter. Forandringar i
antaganden om prognosticerade framtida beskattningsbara
resultat, liksom férandringar av skattesatser, kan resultera

i betydande skillnader i varderingen av uppskjutna skat-

ter. MEKO redovisar per den 31 december 2025 uppskjutna
skatteskulder 6verstigande uppskjutna skattefordringar till
ett nettobelopp om 380 (423) MSEK. Narmare information
om uppskjutna skatter aterfinns i not 17.

Nyttjanderittstillgdngar och leasingskuld

Koncernen har betydande antal leasing- och hyreskon-
trakt som omfattas av IFRS 16 vilket innebar att de redovisas
i koncernens balansrakning som dels nyttjanderatttstillgang

och dels leasingskuld. Vardet pa tilgangen respektive skul-
den ar beroende av flertalet antaganden, sésom rantan som
diskonterar skulden till nuvarde samt bedémning av san-
nolikhet att nyttja forlangningsoptioner eller utkdpsoptioner.
Férandringar i antaganden och beddmningar kan resultera i
betydande skillnader i koncernens varde pa nyttjanderattstil-
gangen samt leasingskulden.

Berakningen av nuvardet baseras pa en marginell lane-
ranta faststalld utifran land, 16ptid och kreditvardighet for
respektive enhet. Den vagda genomsnittliga marginella upp-
l&ningsrantan som tillampats uppgar till 5,83 procent.

Mojligheten att forlanga ett avtal inkluderas endast i lea-
singavtalets langd om det ar rimligt sékert att anta att avta-
let forlangs (eller inte avslutas). Beddémningen omprévas om
det uppstar vasentlig handelse eller forandring i omstandig-
heten som paverkar denna beddmning och forandringen ar
inom leasetagarens kontroll.

Leasingskulden per 2025-12-31 uppgick till 3106 (2 069)
MSEK. Under rakenskapsaret har leasingavtal hanforliga
till nya centrallager och automatiserade varufldden i flera
affarsomraden haft stor paverkan pa koncernens nyttjan-
derattstillgangar och leasingskulder. For forfallostruktur
avseende odiskonterade kassafldden, se not 12. Ytterligare
information om leasing aterfinns i not 16.
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o Segmentsinformation

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som verensstam-
mer med den interna rapportering som lamnas till den hog-
ste verkstallande beslutsfattaren. Den hogste verkstallande
beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tildelning
av resurser och bedémning av rorelsesegmentens resultat. |
MEKO Group har denna funktion identifierats som bolagets
vd och tillika koncernchef.

Koncernen rapporteras fran och med 2022 i fem affars-
omraden; Denmark, Finland, Poland/the Baltics, Sweden/
Norway och Sgrensen og Balchen (Norway).

Affarsomrade Denmark inkluderar i huvudsak grossist-
och butiksverksamhet i Danmark.

Affarsomrade Finland inkluderar i huvudsak grossist- och
butiksverksamhet i Finland.

Affarsomrade Poland/the Baltics inkluderar i huvudsak
grossist- och butiksverksamhet i Estland, Lettland, Litauen
och Polen samt export.

Affarsomrade Sweden/Norway inkluderar i huvudsak
grossist-, butiks-, verkstads- och fleetverksamhet huvud-
sakligen genom koncepten MECA och Mekonomen.

Affarsomrade Serensen og Balchen (Norway) inkluderar i
huvudsak grossist- och butiksverksamhet i Norge. Serensen
og Balchen (Norway) ar det affarsomrade i koncernen som
har stérst andel forsaljning direkt till konsument och &r dar-
med mer exponerat mot detaljhandeln an koncernen i ovrigt.

"Centrala funktioner” innefattar koncerngemensamma
funktioner inkluderande aven MEKO AB. "Centrala funktio-
ner” uppnar ej kvantitativa gransvarden for att rapporteras
separat och nyttan beddms vara begransad for de finan-
siella rapporternas anvandare att rapportera som segment.

*Ovriga poster” inkluderar férvarvsrelaterade poster han-
forliga till MEKO AB:s direkta forvary, samt eliminering av kon-
cerninterna intakter om 346 (227) MSEK.

For 2025 avser de forvarvsrelaterade posterna avskriv-
ningar pa forvarvade immateriella och materiella tilgangar
om -93 (-96) MSEK.

Koncernchefen bedomer rorelsesegmentens resultat pa
rorelseresultatniva. Finansiella poster fordelas inte pa seg-
menten, eftersom de paverkas av atgarder som vidtas av den
centrala finansforvaltningen. Fordelning av tillgangar och
skulder pa segmentsniva rapporteras ej regelbundet.
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Serensen Forsalining mellan segment sker p& marknadsmassiga vill-
Denmark Finland tr:)eOIIBaarI‘gtl:s erf\i:\;/ o(gr‘lg:\ll;::;-)n ft?::ttitr:::r 6vriga poster Koncernen kor.be intékﬁer frén ?Xtema kL:nder som ra pportgras tl
koncernledningen varderas pa samma satt som i resulta-
MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 trakningen.
Intékter ) Nettoornsé?tdng frén exterha kunder harrér i huvudsak
fran varuforsalining, vilken utgér ca 96 (96) % av nettoom-
Extern nettoforsalining 4074 4365 1418 1491 5163 4346 6428 6832 932 1012 9 1l 18014 18046 sttningen. Resterande nettoomsattning harrér frén verk-
Interna intakter 57 49 30 44 12 14 125 68 n 25 5 27 -346 -227 0 0 stadstjanster samt ars- och licensavgifter till anslutna butiker
Ovriga intakter e} 5 18 17 117 127 175 145 1 10 23 22 176 353 503 och verkstader. | all vasentlighet redovisas intakter fran varu-
Summa Intékter 4140 4409 1466 1551 5282 4487 6729 7045 1060 1047 37 60 -346 -50 18367 18549 | [orsajningvidenvisstidpunktoch verkstadstjanster och
— ars- och licensavgifter dver tid.
Roérelseresultat (EBIT) 133 241 -36 -3 -50 68 567 668 149 176 -170  -226 -93 -21 500 902 En uppdelning av nettoomsAtiningan fran externa kun-
Finansiella poster - netto _374 075 der, avseende varuforsaljning, fordelat per kundgrupp ser ut
Resultat fore skatt 126 627 somfoler:
Analys av nettoomséttning per
Investeringar materiella tilgangar” 34 6 31 24 77 65 65 77 6 6 1 1 213 178 kundgrupp, % 2025 2024
?%ZZ?E'EE?Lh;n;?gaat?”e"a 1 1 ) 5 1 10 15 8 3 3 29 6 72 35 | Anslufnaverkstader 29% 28%
Avskrivningar och nedskrivningar Ovriga foretagskunder 57% 56%
(materiella tilg&ngar)? 10 10 17 22 34 38 80 78 5 5 1 0 4 4 150 157 Konsument 10% 12%
Avskrivningar i nyttjianderattstilgangar 150 18 58 53 107 74 357 333 47 50 7 3 - 728 632 Samarbetande butiker 4% 5%
Avskrivningar och nedskrivningar Summa nettoomsittning 100% 100%
(immateriella tilgangar)? 14 17 4 3 10 9 21 42 1 0 7 7 89 193 145 271
Antal anstallda i medeltal perioden 1059 1102 452 493 2084 1877 2246 2356 302 304 63 57 6176 6188
Antal egna butiker 48 48 13 14 132 153 169 184 39 39 - - 401 438
Antal samarbetande butiker - - 142 148 44 36 46 44 33 35 - - 265 263
Antal butiker i kedjan 48 48 155 162 176 189 215 228 72 74 - - 666 701
Antal verkstader® 903 944 397 390 1389 1295 1632 1644 257 270 - - 4578 4543
Nyckeltal
EBIT-marginal, % 33 55 -25 -02 -0.9 15 8,6 9,6 15,8 172 27 49
Omséattningsforandring, % -6 2 -5 2 19 23 -6 4 -8 10 0 8
Intakter/anstalld, TSEK 3911 4001 3244 3148 2572 2390 2996 2991 3510 3444 2974 2997
Rorelseresultat/anstalld, TSEK 126 218 -79 -6 -24 36 252 283 494 578 81 146

1) Investeringar ar exklusive bolags- och rérelseforvarv och exklusive leasingkontrakt enligt IFRS 16.
2) Férvarvsrelaterade avskrivningar och nedskrivningar p& materiella och immateriella tillgangar hanforliga till MEKO AB:s direkta forvarv ar inkluderade i Ovriga poster.
3) Inkluderar 94 (90) egenagda verkstader som drivs under egna varumarken.
4) Vid berékning av EBIT-marginal samt omsattningsférandring for segmenten har den interna forsaliningen exkluderats.
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Foretaget har sitt sate i Sverige. Fordelning av intékter fran externa kunder i Sverige och dvriga geografiska marknader

presenteras i nedan tabell:

o Ersattningar till revisorer
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Danmark Finland Estland Lettland Litauen
L Koncernen Moderbolaget

Nettoomsattning per land 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Denmark 4074 4365 - - - - - - - - EY
Finland - ERRE 14 - - - - - - Revisionsuppdrag 20 17 5 4
Poland/the Baltics = - = - 508 495 177 175 113 104 . - .

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 2 1 0 -
Sweden/Norway = - = - = . = . = . Skatter&dgivning 0 0 -
Serensen og Balchen Ovriga ganster 0 0 ~ -
(Norway) = - = - = - = - = - 5
Centrala funktioner = - = - = - = - = - Summa EY 22 1 5 4
Summa 4074 4355 1418 1491 508 495 177 175 13 104 Ovrigarevisorer

Revisionsuppdrag 0 5 = 1

Norge Polen Sverige Ovrigt Totalt Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag = 0 - -

Nettoomsattning per land 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 Skatteradgivning = 0 = -
Denmark - - - - - - - - 4074 4355 | Qwigatanster - ! - 0
Finland - - - - - - - - 1418 1491 | Summadwriga C 7 - 1
Poland/the Baltics - - 4355 3571 - - - - 5153 434p | Totalaarvodentillrevisorer 22 26 = 5
Sweden/Norway 2320 2496 = - 4108 4336 = - 6428 06832 R R R , .

1) Av totalt arvode fran EY for koncernen om 22 (19) MSEK avser 12 (12) MSEK arvode for revisionsuppdrag och 2 (0) MSEK arvode for évriga
Serensen og Balchen tjanster utover revisionsuppdraget fakturerat fran EY Sverige. Av totalt arvode fran EY for moderbolaget om & (4) MSEK, avser 5 (4) MSEK
(Norway) 932 1012 - - - - - 932 1012 arvode fakturerat frdn EY Sverige.
Centrala funktioner - - - - - - 9 1l 9 Ll
Summa 3252 3508 4355 3571 4108 4336 9 11 18014 18046

Koncernen har inga enskilda kunder som svarar for tio procent eller mer av koncernens intakter.

Anlaggningstillgdngar per land" 2025 2024
Sverige 20695 2767
Danmark 3665 3179
Norge 1577 1142
Finland 669 643
Ovriga lander 642 744
Summa 9248 8475

1) Summa anlaggningstillgdngar, andra an finansiella instrument
och uppskjutna skattefordringar (det finns inga tillgangar i sam-
band med formaner efter avslutad anstalining eller rattigheter

enligt forsakringsavtal).

e Medelantalet anstillda, I6ner, andra ersattningar och sociala avgifter

Medelantalet anstéllda

Antal anstéllda

2025
Varav man, %

Antal anstéllda

2024
Varav man, %

Moderbolaget

Sverige 5 80 5 80
Totalt i moderbolaget 5 80 5 80
Dotterforetag

Sverige 1687 76 1662 76
Danmark 1059 85 1102 85
Norge 1019 84 1049 83
Polen 1793 8 1616 74
Baltikum 261 79 262 78
Finland 452 83 493 83
Totalt i dotterforetag 6171 79 6183 79
Koncernen totalt 6176 79 6188 80
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Loner, ersattningar m.m. TSEK

2025

Loénerochandra Soc. kostnader (varav

ersattningar

pensionskostnader)

2024

Loner och andra
ersattningar

Soc. kostnader (varav
pensionskostnader)

Moderbolaget 31944 17634 (6 306) 27 624 14 871(5579)
Dotterféretag 2927372 733 697 (247 711) 2949829 742040 (236 818)
Koncernen totalt 2959317 751231(254 017) 2977453 756 911(242397)
Léner och andra ersattningar fordelade 2026 2024

mellan vd och styrelseledaméter samt Styrelse och vd” Ovriga anstillda Styrelse och vd" Ovriga anstillda

Ovriga anstéllda, TSEK

(varav tantiem o.d.)

(varav tantiem o.d.)

(varav tantiem o.d.)

(varav tantiem o.d.)

Moderbolaget

MEKO AB 15 675 (1565) 16270 (1747) 13254 (2 481) 14 370 (3741)
Totalt i moderbolaget 15 675 (1555) 16270 (1747) 13254 (2481) 14370 (3741)
Dotterféretag i Sverige 20 896 (1541) 739 494 (3 017) 26 433 (2 885) 770 440 (13 301)
Dotterféretag utomlands

Danmark 11232 (510) 799129 (5 430) 16101 (1464) 837184 (9197)
Norge 13200 (2 004) 615 011 (11 634) 15962 (1826) 606 120 (16 084)
Polen? 3167 (749) 421058 (39 893) 5218 (-) 349 318 (33 763)
Baltikum 3756 (-) 76175 (-) 4640 (192) 76 464 (-)
Finland 4279 (145) 219 974 (3 646) 5042 (287) 236 906 (-)
Totalt i dotterféretag 56 531(4949) 2870842 (63 619) 73397 (6653) 2876432 (72345)
Koncernen totalt 72205(6504) 2887 112(65 366) 86 651(9134) 2890803 (76 085)

1) Ersattning till styrelse och vd inkluderar moderbolag och i forekommande fall aven dotterbolag i respektive land.

2) Féregaende ars siffror har justerats med 28 MSEK for jamforbarhet.

ERSATTNINGAR TILL STYRELSELEDAMOTER OCH
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Erséttning till styrelseledaméter
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgér arvode enligt
arsstammans beslut. Det arliga styrelsearvodet faststalldes
enligt arsstammobeslut 2025 till 5 875 (3 584) KSEK inklu-
sive arvode for utskottsarbete. Harav utgor 950 (810) KSEK
arvode till styrelsens ordférande samt 605 (515) KSEK till sty-
relsens vice ordférande samt 475 (375) KSEK till var och en
av de 6vriga styrelseledamaoterna. Till ledamater i styrelsens
revisionsutskott utgar 240 (180) KSEK till revisionsutskottets
ordférande och 120 (75) KSEK vardera till revisionsutskot-
tets ovriga ledaméter. Till ledamater i styrelsens ersatt-
ningsutskott utgar 10 (60) TSEK till ersattningsutskottets
ordférande och 55 (40) KSEK vardera till ersattningsutskot-
tets Ovriga ledamater.

| dotterbolagens styrelser i Gvrigt utgar inget styrelsearvode.

Ersattning till den verkstallande direktéren
och andra ledande befattningshavare
Den verkstallande direktéren Pehr Oscarson har en grund-
16n om 583 KSEK per manad samt en rorlig 1onedel vil-
ken baseras pa bolagets resultat och individuella kvalitativa
parametrar och som maximalt kan uppga till 60 procent av
grundloénen per ar.

Vd ingar i LTIP 2022, LTIP 2023 och LTIP 2024 och LTIP
2025, som beslutades om vid respektive arsstamma. Vd

erhaller pensionsforman uppgaende till hogst 30 procent-
enheter av grundidnen. Ovrig forman utgérs i huvudsak ratt
till tjanstebil. Uppsagningstiden fér vd och koncernchef ar
sex manader vid uppsagning fran bolagets sida samt sex
manader vid uppsagning fran vd och koncernchefs sida.
Darutéver kan avgangsvederlag motsvarande hogst tolv
manader utga vid uppsagning fran bolagets sida.

Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare
Arsstamman 2025 godkande styrelsens forslag

till reviderade riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Riktlinjerna omfattar den verkstallande
direktoren (Vd) och évriga medlemmar i MEKO:s
koncernledning (bendmnda “ledande befattningshavare”).
Inga vasentliga forandringar i sak har skett i jamforelse

med de riktlinjer som antogs av arsstamman 2023 Utéver
rent spréakliga och redaktionella andringar har riktlinjerna
anpassats s att texter om bolagets strategier liksom mojlig
aktiebaserad ersattning kan vara aktuella under riktlinjernas
giltighetstid. Nedan foljer riktlinjer antagna vid arsstamman
2025 i sin helhet.

MEKO-koncernens évergripande strategi ar att skapa en
l&ngsiktigt I6nsam och hallbar affar. MEKO:s strategi grun-
dar sig pa bolagets vision Vi mojliggér mobilitet - idag, imor-
gon och i framtiden.

En framgangsrik implementering av bolagets strateg,
l&ngsiktiga intressen och hallbarhetsagenda, forutsatter att

MEKO kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare
med ratt egenskaper. Den totala ersattningen ska darfor
vara marknadsmassig och konkurrenskraftig. Malsattningen
med riktlinjerna ar att moéjliggéra en sddan ersattning, men
ocksa att koppla den totala ersattningen till MEKO:s stra-
tegi, langsiktiga intressen och hallbarhetsagenda. Detta sker
genom kriterierna i kortsiktiga rérliga ersattningsprogram.
Detsamma géller for langsiktiga aktiebaserade incitaments-
program beslutade av bolagsstamman.

Fragor om ersattningen till bolagsledningen beslutas av
styrelsens ersattningsutskott. Ersattning till vd beslutas dock
av styrelsen i sin helhet. Langsiktigt aktiebaserat ersattnings-
program beslutas av arsstamman.

Erséttningsformer

MEKO ska erbjuda konkurrenskraftig ersattning som base-
ras pa arbetsuppgifternas betydelse, den anstalldes kom-
petens, erfarenhet och prestation. Ersattningen till ledande
befattningshavare far besta av fast grundion, rorlig ersatt-
ning, pensionsformaner och andra férmaner. Darutover kan
ledande befattningshavare erbjudas langsiktiga aktieba-
serade incitamentsprogram beslutade av bolagsstamman.
Sadana beslut omfattas dock inte av dessa riktlinjer.

Fast grundién

MEKO ska erbjuda en fast kontant grundién som utgor
ersattning for en engagerad arbetsinsats pa en hog pro-
fessionell niva som skapar mervarden for MEKO:s kunder,
aktiedgare och medarbetare. Den fasta grundiénen ska vara
konkurrenskraftig i jamforelse med marknaden och utvar-
deras arligen.

Kortsiktig rérlig erséttning

Rorlig kontant ersattning ska kopplas till matbara kriterier
sdsom nettoomsattning, justerat EBIT och kassaflode samt
hallbarhet och individuella prestationsmal. Kriterierna ska
utformas for att framja bolagets strateg, langsiktiga intres-
sen och hélloarhetsagenda. Kriterierna ska faststallas arligen
av ersattningsutskottet, och av styrelsen vad avser Vd. Mat-
perioden &r ett &r. | vilken utstrackning kriterierna for utbetal-
ning uppfylits utvarderas och faststalls nar matperioden ar
slut. Den kortsiktiga rorliga ersattningen ar maximerad till en
viss procent av den fasta Ionen. Den faststalls per individ och
varierar mellan 33 och 60 procent beroende pa befattning.

Langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram

Utdver vad som faststalls i dessa riktlinjer, kan ledande
befattningshavare erbjudas langsiktiga aktiebaserade inci-
tamentsprogram beslutade av bolagsstamman. Dessa

har tidigare &r varit utformade som aktiesparprogram som
kravde att deltagaren hade ett eget aktieagande i MEKO,
fortsatt anstallning och att det egna aktieinnehavet bestod
under intjanandeperioden om tre ar, samt att vissa finansiella
nyckeltal och prestationsmal uppnés. De mal som anvands
har en tydlig koppling till bolagets langsiktiga strategi.
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Det nya aktiesparprogrammet som beslutades om pa ars-
stamman 2025 har inget investeringskrav.

Pensionsférméner och évriga férméner
Pensionsformaner for ledande befattningshavare ska folja
eller motsvara den svenska ITP-planen eller motsvarande
system for anstallda utomlands. VD:s pensionsforman kan
istallet uppga till hogst 30 procent av den fasta Iénen. Den
pensionsgrundande inkomsten ar den fasta Iénen. Den nor-
mala pensionsaldern ska vara 65 ar.

Andra formaner kan inkludera sjukforsakring och bilforman.

Upphérande av anstiéllning

Vid uppsagning fran bolagets sida far uppsagningstiden
vara hogst tolv manader. Avgangsvederlag vid uppsagning
fran bolagets sida far utga med ett belopp motsvarande
hogst tolv manaders 16n, utdver 16n under uppsagningsti-
den. Vid uppsagning fran den ledande befattningshavarens
sida ar uppsagningstiden mellan sex och tolv manader.

Avvikelse frén riktlinjerna

Styrelsen fér tillfalligt avvika fran dessa riktlinjer, helt eller del-
vis, om det i ett enskilt fall finns sérskilda skal for det, och
avvikelse ar nbdvandig for att tilgodose bolagets langsiktiga
intresse, inklusive dess hallbarhetsagendea, eller for att saker-
stélla dess ekonomiska barkraft. Bolaget har under 2025 foljt
de ersattningsriktiinjer som antogs av arsstamman 20256
utan avsteg.

Aktierelaterade ersattningar

Pa arsstamman 2025 beslutades att inratta ett langsiktigt
aktiebaserat incitamentsprogram (LTIP 2025), i enlighet med
styrelsens forslag.

Sedan tidigare finns &ven LTIP 2023 och LTIP 2024 medan
LTIP 2022 har avslutats under aret. De huvudsakliga motiven
till att inratta langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram
ar att sammanlanka aktieagarnas respektive bolagsledning-
ens och andra nyckelpersoners intressen for att sakerstalla
maximalt langsiktigt vardeskapande samt att uppmuntra til
eget aktieagande i MEKO. For att delta i 2025 ars program
kravdes ingen egeninvestering i aktier i MEKO. Programlmmets
struktur dverensstammer med MEKO:s tidigare program
med den huvudsakliga férandringen att investeringskravet
for deltagande tas bort och ersétts av en kvarhallandepe-
riod. Aktieratterna ar indelade i serie A, serie B och serie C.
Vid 100 procent tilldelning av samtliga serier utgor serie A 1/3
av det totala antalet aktieratter som &r tilldelade deltagaren,
serie B 1/3 av det totala antalet aktieratter som ar tilldelade
deltagaren och serie C 1/3 av det totala antalet aktierat-
ter som ar tilldelade deltagaren. Det forvantas att deltagare
i LTIP 2025 behaéller samtliga, om nagra, tilldelade MEKO-
aktier under en 12-manaders kvarhallandeperiod, forutom
aktier som avyttras for att tdcka betalning av skatt som upp-
kommer i samband med tilldelningen av aktier.
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LTIP 2022

Programmet for LTIP 2022 har [6pt ut under aret. Tilldelning
av aktier har skett i enlighet med programlnmet. 109 aktie per
investeringsaktie har tilldelats i serie A och O aktier har till
delats i serie B. Totalt 37 750 aktier har tilldelats koncernled-
ningen och vissa nyckelpersoner.

Tilldelning av aktier inom ramen for programmet har
skett genom en aktieswap-ldsning som MEKO ingatt med
extern motpart. Leverans av aktier till deltagarna sker sale-
des via den aktuella aktieswapen och inte genom 6verlatelse
av aterkdpta egna aktier. Aktieswapen sakerstaller MEKO:s
ataganden enligt programmet och eliminerar behovet av
aktieaterkop. Arets totala kostnad fér programmet &r 05
MSEK inklusive sociala avgifter och kostnaden for hela pro-
grammet uppgar till 4,2 MSEK.

LTIP 2023

Tilldelning for LTIP 2023 av serie A beror pa totalavkastningen
pa bolagets aktier (TSR) vilket mats forsta kvartalet 2023 mot
forsta kvartalet 2026.

Tilldelning av serie B forutsatter att vissa villkor uppfylls
for tilvaxt i Justerad EBIT samt minskning av Nettoskuld /
EBITDA, dér avslutas matperioden 31 december 2025. Styrel-
sen har faststallt en miniminiva och en maxniva under méat-
perioden och utfallet kommer matas enligt enlinjar skala.
Intjanandeperioden for LTIP 2023 inleds vid tilldelningstid-
punkten vilket var i juni 2023 och 6per ut i samband med att
delérsrapporten for perioden 1 januari-31 mars 2026 publ-
iceras. Eventuell tilldelning av aktier sker normalt inom tva
veckor efter offentliggérandet av MEKO:s delarsrapport for
perioden 1januari-31mars 2026. | enlighet med villkoren har
koncernledningen for MEKO samt vissa andra nyckelperso-
ner i koncernen som deltar i programmet, totalt 27 personer,
férvarvat eller innehar sedan tidigare 37 510 aktier.

For att sakerstéalla leverans av aktier enligt LTIP 2023, har
bolaget ingétt ett avtal om en aktieswap om 15,8 MSEK.
Kostnaden for programmet redovisas baserat pa det verk-
liga vardet per aktieratt vid tilldelningstidpunkten, uppgaende
1ill 100,56 SEK och beraknat antal aktier som kommer tjanas
in. Den totala kostnaden for programmet hittills uppgar till 32
MSEK inklusive sociala avgifter.

LTIP 2024

Tilldelning for LTIP 2024 av serie A beror pa totalavkastningen
pa bolagets aktier (TSR) vilket méts forsta kvartalet 2024 mot
forsta kvartalet 2027.

Tildelning av serie B utvarderas utifran att vissa villkor
uppfylls for tillvaxt i Justerad EBIT samt till vaxt i EPS. Matpe-
rioden 16per fram till 31 december 2026, och innehaller del-
mal efter &r 1och 2 som i sig kan medfora partiell tilldelning.
Styrelsen har faststéallt minimi- och maxnivaer

och utfallet kommer matas enligt en linjar skala. Intja-
nande perioden for LTIP 2024 inleds vid tilldelningstidpunkten
vilket var ijuni 2024 och I6per ut i samband med att delars-
rapporten for perioden 1januari-31 mars 2027 publiceras.

Eventuell tilldelning av aktier sker normalt inom tva veckor
efter offentliggdrandet av MEKO:s delérsrapport for perio-
den1januari-31 mars 2027. | enlighet med villkoren har kon-
cernledningen fér MEKO samt vissa andra nyckelpersoner i
koncernen som deltar i programmet, totalt 39 personer, for-
varvat eller innehar sedan tidigare 45 745 aktier. For att saker-
stélla leverans av aktier enligt LTIP 2024, har bolaget ingatt
ett avtal om en aktieswap om 21,5 MSEK. Kostnaden for pro-
grammet redovisas baserat pa det verkliga vardet per akti-
eratt vid till delningstidpunkten, uppgaende til 1210 SEK och
beraknat antal aktier som kommer tjanas in. Den totala kost-
naden for programmet hittills uppgar till 39 MSEK inklusive
sociala avgifter.

LTIP 2025

Tilldelning for LTIP 2025 av serie A beror pa totalavkastningen
pa bolagets aktier (TSR) vilket mats under perioden 1april
2025 - 31 mars 2028 ("Métperioden”).

Tilldelningen av serie B forutsatter att vissa malnivaer upp-
nas avseende tillvaxt i justerad EBIT for rakenskapséaren 2025
-2027.60 procents tilldelning sker om miniminivan uppnas.
100 procents tilldelning sker om mélnivan uppnés. 140 pro-
cents tilldelning sker om maximinivan uppnas eller dvertraf-
fas. Antalet aktier som kan tilldelas Okar linjart mellan nivaerna.

Tilldelning av serie C forutsatter att vissa malnivaer upp-
nas avseende tillvaxt i vinst per aktie (EPS3) for rakenskaps-
aren 2025 - 2027. 0 procents tilldelning sker om miniminivan
uppnas. 100 procents tilldeining sker om maximinivan upp-
nas eller dvertraffas. Antalet aktier som kan tilldelas okar lin-
jart mellan minimi- och maximinivan.

Utfallet for respektive prestationsmal kommer att faststal-
las enskilt. Det innebar bland annat att samtliga prestations-
mal inte behdver vara uppfylida for att tilldelning av aktier ska
ske. Vidare sker tilldelning baserat pa uppfyllandet av enskilda
rakenskapsarsmal. Om prestationsmal inte uppfylits ett visst
ar kan tilldelning &nda ske i efterhand for sddant &r genom
uppfyllande av prestationsmal senare ér.

Intjanande perioden for LTIP 2025 inleds vid tilldelnings-
tidpunkten vilket var i juni 2025 och 6per ut tva veckor efter
offentliggérandet av MEKO:s delérsrapport for forsta kvarta-
let 2028. Eventuell tildelning av aktier ska normalt ske inom
tva veckor efter offentliggérandet av MEKO:s delarsrapport
for forsta kvartalet 2028.

For att sékerstélla leverans av aktier enligt LTIP 2025, har
bolaget ingétt ett avtal om en aktieswap om 431 MSEK.
Kostnaden for programmet redovisas baserat pa det verkliga
vardet per aktieratt vid till delningstidpunkten, uppgaende till
1092 SEK och beraknat antal aktier som kommer tjanas in.

Koncernledningen fér MEKO samt vissa andra nyckelper-
soner i koncernen, totalt 61 personer, deltar i programlnmet.
Totalt 476 000 aktier ar nyttjade i programmet.

Arets totala kostnad upp gér till 1,7 MSEK inklusive soci-
ala avgifter.

Det finns inga andra pagaende aktierelaterade incita-
mentsprogram.
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Langsiktiga .

Rorlig incitaments- Ovriga . Pen- Summa

Grund- Ersatt- programmen Styrelse- ersatt- Ovriga sions- Ersétt-

Befattningshavare/-kategori, tsek 2025 16n? ning (LTIP)® arvode® ningar? férméner premier ningar
Dominick Zarcone, styrelsens ordférande 1125 1125
Helena Skantorp, styrelsens vice ordférande 845 845
Eivor Andersson, styrelseledamot 585 585
Kenny Brack, styrelseledamot 475 475
Magnus Hakansson, styrelseledamot 595 595
Walter Hanley, styrelseledamot 530 530
Robert Reppa, styrelseledamot 595 595
Marie Bjorklund, styrelseledamot 5956 595
Joérn Werner, styrelseledamot 530 530
Vd och koncernchef Pehr Oscarson 7260 1356 -1197 7 2163 9579
Ovriga ledande befattningshavare, 4 (5) st* 8987 1088 -841 2832 308 2683 15058
Summa 16247 2444 -2038 5875 2832 315 4836 30512

Langsiktiga .

Rorlig incitaments- Ovriga . Pen- Summa

Grund- Ersatt- programmen Styrelse- ersatt- Ovriga sions- Erséatt-

Befattningshavare/-kategori, tsek 2024 16n? ning (LTIP) arvode® ningar? férmaner premier ningar
Dominick Zarcone, styrelsens ordférande 925 925
Helena Skantorp, styrelsens vice ordférande 695 695
Eivor Andersson, styrelseledamot 455 4565
Kenny Brack, styrelseledamot 375 375
Magnus Hakansson, styrelseledamot 450 450
Michael Leve, styrelseledamot 208 208
Robert Reppa, styrelseledamot 450 450
Marie Bjorklund, styrelseledamot 13 13
Jérn Werner, styrelseledamot 13 13
Vd och koncernchef Pehr Oscarson 6919 2768 839 6 2071 12593
Ovriga ledande befattningshavare, 4 (5) st® 9843 1728 1975 706 365 25612 17123
Summa 16762 4480 2814 3584 706 370 4583 33299

1) Grundlén i denna tabellinkluderar semestertillagg.

2) Ovriga ersattningar avser personer tillhérande koncernledningen som, fakturerar siit arvode via bolag.

3) I styrelsearvode ingér arvode till ledamater i styrelsens utskott. Av arsstamman faststéallda arvoden och ersattningar kostnadsfors

kalenderéarsvis. Michael Lave avgick ur styrelsen 2 juli2024 och Marie Bjérklund och Jorn Werner tilltradde den 19 december 2024.

4) Med 6vriga ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans med koncernchefen utgér koncernledningen. Ersattningar till
personer i koncernledning inkluderas i ovan tabell fran och med den ménad de forst inkluderades i gruppen samt fram till dess de lamnar
gruppen.

5) Arets totala kostnad for LTIP-programmen har paverkats av omprévad bedémning av hur méanga aktier som forvantas bliintjanade baserat

pé prestationsvillkoren och tjanstgoringsvillkoren.

En narmare presentation av styrelsen och koncernledningen samt dess forandringar under aret finns pa sidorna 39-41.
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Av- och nedskrivningar materiella och
immateriella anlaggningstillgdngar

° Resultat fran andelar i koncernféretag

@ Valutakursdifferenser — netto
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Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Koncernen 2025 2024 Valutakursdifferenser har redovisats i resultatrakningen enligt foljande: 2025 2024 2025 2024
2025 2024 Utdelning 1421 37 Valutakursdifferenser i rorelseresultatet 29 -2 -1 0
Avskrivning materiella Resultat vid forsaljning av andelar 24 - Valutakursdifferenser i finansnettot -20 -7 -28 -3
anlag.gm.ngstmgéngar - -150 -166 Nedskrivningar” 991 06 Summa 9 -27 -29 -2
Avskrivning nyttjanderattstilgangar -722 -632 Summa 406 345
Nedskrivning av materiella
anlaggningstillgéngar -0 - 1) Nedskrivningar avser MEKO Finland Oy och FTZ Autodele &
Ned;:krivning ay ) Veerktoj A/S, foregaende ar avser MEKO Services AB. ° Skatt pa arets resultat
nyttjianderattstilgangar ” -5 -
Summa av- och nedskrivningar Koncernen Moderbolaget
materiella anlaggningstillgangar -878 -788 . . 2025 2024 2025 2024
e Bokslutsdispositioner
Avskrivning kundrelationer -98 -10 Aktuell skatt
Avskrivning balanserade utgifter for Moderbolaget Sverige -47 -46 -37 -16
Efzyit‘em' - 47 *62 2025 2024 Ovriga lander 51 135 - -
edskrivning varumarken - -
. . Erhalina koncernbidrag 377 437 Summa aktuell skatt -97 -180 -37 -16
Nedskrivning goodwill = -96 - -
Summa av- och nedskrivningar Lamnade koncernbidrag - -286 Foérandringar i uppskjuten skatt temporéra skillnader 33 22 -8 24
immateriella anlaggningstillgdngar -145 -271 Forandring periodiseringsfond N 6 Redovisad skattekostnad -65 -158 -44 8
_ - Summa 360 157
SUMMA Jor 1059 Skatt pa arets resultat
1) Avser nedskrivning av hyreskontrakt i samband med Redovisat resultat fore skatt 126 627 597 298
nedstangning av butiker. Skatt enligt gallande skattesats® -27 -134 -123 -67
Skatt pa schablonranta pa periodiseringsfonder -1 0 -1 0
Skatteeffekt av kostnader som inte &r skattemassigt avdragsgilla
o I Ej avdragsgilla kostnader’ ¥ -45 -51 -21 -7
e Ranteintdkter och kostnader J 9 _gl —
Ej skattepliktiga intakter?-% 26 39 293 76
Koncernen Moderbolaget Effekt av korrigeringar fran foregaende ar 3 -5 0 0
Ranteintakter har redovisats i resultatrakningen enligt foljande: 2025 2024 2025 2024 Effekt av arets €] aktiverade underskottsavdrag -0 -7 - -
Ranteintakter fran finansiella tilgangar 16 31 127 121 Effekt av andrad skattesats -10 - - -
Ovriga ranteintakter 9 1 0 0 Effekt pa uppldsning av tidigare ars negativa rantenetto som ej gar att nyttja -2 - -2 -
Summa 25 a3 127 121 REDOVISAD SKATTEKOSTNAD -65 -158 -44 8
Koncernen Moderbolaget VEffekt av ej avdragsgilla kostnader i koncernen hanférs framst till den polska verksamheten.
2 ) ) s
Rantekostnader har redovisats i resultatrakningen enligt féljiande: 2025 2024 2025 2024 Ef,fe“ avel Skat,tephkt‘ga intakteri ko?c‘?men hanfors framSt fill den polska verksamheten.
9vagd genomsnittlig skattesats uppgar il 2110 % (21,34%) i koncernen.
Rantekostnader pa finansiella skulder 176 -205 -194 -251 4 Effekt av e] avdragsgilla kostnader i moderforetaget hanfors framst till nedskrivning av andelar i koncernforetag.
Réntekostnader pé leasingskulder 168 84 _ B Effekt av e skattepliktiga intakter i moderforetaget hanfors framst fran utdelningar fran koncernféretag.
Ovriga rantekostnader -3 -0 - -0
Summa -348 -290 -194 -251
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Q Kompletterande upplysningar, finansiell riskhantering
Upplysningar om finansiella instrument som virderats o ) . . Ins.trumerft vét:f:lerad.e Finansiella tillgadngar Finansiella skulder Surr!ma )

. . . . R oncernens derivatinstrumen inansiella tillgangar och skulder per ill verkligt varde via —upplupet anskaff- - upplupet anskaff- redovisa erklig
till verkligt vérde i balansrékningen \Iférderade tilldverklitgt v;'\rde i ' \Flérderingslt(:teégori 2022-1;-;" ‘ “resull(tlatf'ékn(i’ngen I niﬁgsv:ir:ife I ni;gsv;r:e ¢ véird(: Y v;i(ll'd(:
Nedan visas hur de finansiella instrumenten har varderats till balansrakningen 25-12-31  24-12-31
verkligt varde i balansréakningen. Detta gors genom att dela Finansiella tillgdngar
in varderingarna i tre nivéer: Flnansiella tillgangar Finansiella anlaggningstilgangar - 96 - 96 96
Nivé 1: Verklot varde best ot ori torade pd Valutaranteswap v & Derivat, langfristiga ® 20 - - 20 20

liva 1: Verkligt varde bestams enligt priser noterade pa en 4 -

: gLV - gtp P Ranteswappar E Derivat, kortfristiga ® 0 = = 0 0
aktiv marknad for samma instrument. Valutahedge ) 1 :
Nivéa 2: Verkligt varde bestams utifran antingen direkt (som Kundfordringar - 1199 - 1199 1199
pris) eller indirekt (harlett fran priser) observerbar marknads- Summa 20 15 Ovriga kortfristiga fordringar - 22 - 22 22
data som inte inkluderas i niva 1. Finansiella skulder Likvida medel - 566 - 566 566
Niva 3: Verkligt varde bestamt utifran indata som inte ar

5 Summa 20 1884 - 1904
observerbara pa marknaden. Ranteswappar 8 13
Valutahedge 3 1 Finansiella skulder
MEKO:s samtliga finansiella instrument som varderas till Summa 1 14 Obligationslan - - 1226 1226 1235
verkligt varde ingar i Niva 2, forutom tillaggskopeskiling som Langfristiga skulder, rantebarande 29 _ N 2919 2019 2019
Nettoresultat pa derivatinstrument, innehav for handel upp- Langfristiga leasingskulder - = 2338 2338 =

Berikning av verkligt virde gartill O (0) MSEK. L&ngfristiga skulder, icke rantebarande - - 0 0 -
Foljiande sammanfattar de metoder och antaganden som Derivat, langfristiga ® 8 - - 8 8
framst anvants for att faststélla verkligt véarde pa de finan- Derivat, kortfristiga ® 3 - - 3 3
S|ella.1. \hsFrument som redovisas i tabel.l.en nedan. ) Kortfristiga skulder, rantebarande _ N N N N

For i forekommande fall noterade vardepapper bestams Kortfristioa leasingskulder & = =
verkligt varde med utgangspunkt fran tillgangens noterade ort rIStIg“a easingskulder - 68 68 -
genomsnittskurs pa balansdagen utan tillagg for transak- Leverantorsskulder - 3161 3161 3161
tionskostnader vid anskaffningstillfallet. Tillaggskopeskilingar 2 - - 2 2

For valutakontrakt bestams det verkliga vardet med Summa 14 - o711 9725

utgangspunkt fran noterade kurser. Det verkliga vardet for
ranteswapar baseras pa en diskontering av beraknade
framtida kassafléden enligt kontraktets villkor och forfalloda-
gar och med utgangspunkt i marknadsrantan for liknande
instrument pa balansdagen. | de fall diskonterade kassaflo-
den har anvants, beraknas framtida kassafloden pa den av
féretagsledningen basta bedémningen. Den diskonterings-
réanta som anvants ar marknadsbaserad ranta pa liknande
instrument pa balansdagen.

Det verkliga vardet pa éverenskommelsen om villko-
rad tillaggskopeskiling ar beraknat genom tillampning av
avkastningsvardeansatsen. Tillaggskopeskilingarna ar
samtliga icke rantebarande med relativt kort 16ptid och upp-
gér till ej vasentliga belopp for koncernen, varfor detaljerade
upplysningar om vardering ej lamnas.

Samtliga varderingstekniker som tillampas ar vedertagna
pa marknaden och tar hansyn till alla parametrar som mark-
naden skulle ta i beaktande i prissattningen. Teknikerna ses
over regelbundet i syfte att sakerstélla tillforlitigheten. Tillam-
pade antaganden foljs upp mot verkliga utfall for att pa s&
satt identifiera eventuella behov av anpassningar av varde-
ringar och prognosverktyg.

For betalningsmedel, fordringar och skulder med ror-
lig ranta samt kortfristiga fordringar och skulder (till exempel
kundfordringar och leverantorsskulder) har det verkliga var-
det likstallts med redovisat varde.

1) Detredovisade vardet pa koncernens icke marknadsnoterade langfristiga finansiella instrument varderade till upplupet anskaffningsvarde
motsvarar i allt vasentligt dess verkliga varde eftersom rantan ar i paritet med aktuella marknadsrantor. P4 den marknadsnoterade obli-
gationen skiljer sig det verkliga vardet fran redovisat varde da marknadsvardet pa obligationen forandrats sedan denna emitterades. Det
redovisade vardet pa koncernens kortfristiga finansiella instrument varderade till upplupet anskaffningsvarde motsvarar i allt vasentligt
dess verkliga varde da diskonteringseffekten inte ar vasentlig.

2) | beloppet ingdr skuld relaterad till aktieswap 73 (36) MSEK.

3) Detredovisade vardet pa koncernens langfristiga skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde motsvarar i allt vasentligt dess verkliga

varde eftersomrantan ar i paritet med aktuella marknadsrantor.

4) Leasingskulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde och asatts inte nagot verkligt varde.

5) Derivatinstrument anvanda for sakringsandamal.
6) Det redovisade vardet pa koncernens kortfristiga skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde motsvarar i allt vasentligt dess verkliga
varde da diskonteringseffekten inte ar vasentlig.
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Instrument virderade  Finansiellatiligdngar  Finansiellaskulder ~ Summa Koncernens forfallostruktur avseende odiskonterade kassafléden for finansiella skulder och derivat
Finansiella tillgéngar och skulder per till verkligt varde via —upplupet anskaff- - upplupetanskaff- redovisat Verkligt 2025-12-31
varderingskategori 2024-12-31" resultatrakningen ningsvarde ningsvéarde varde varde men
2030 och
Finansiella tillgéngar Nominella belopp 2026 2027 2028 2029 senare Summa
Finansiella anlaggningstillgangar - 100 - 100 100 Obligationsian 50 57 60 61 1081 151
Derivat langfristiga” 4 - - 4 4 Skulder till kreditinstitut, bankupplaning 85 2033 203 - - 2321
Derivat kortfristiga® 1 - - ! 1 Skuld till leasingbolag 795 671 477 370 1905 4219
Pfundfordrmgar - 1278 - 1278 1278 Checkrakningskredit 1 _ _ _ _ 1
Ovriga kortfristiga fordringar - 25 - 25 25 Derivat 16 18 1 5 15 26
Likvida medel - 607 - 607 607 Aktieswap 9 o 43 _ _ 74
Summa 15 2010 - 2025 Tilaggskopeskilingar 2 1 2 2 - 2
Finansiella skulder Leverantorsskulder 3161 - - - - 3161
Obligationslan - - 1247 1247 12590 Summa 4120 2801 784 437 3171 1313
Langfristiga skulder, rantebarande?? - - 1991 1991 1991
Langfristiga leasingskulder® - - 1460 1460 - 2024-12-31
Langfristiga skulder, icke rantebarande - - 1 1 - . 2029 och
Derivat® 10 B B 10 10 Nominella belopp 2025 2026 2027 2028 senare Summa
Tillaggskopeskilingar, langfristiga 4 - - 4 4 Obligationslan 61 1265 - - - 1326
Kortfristiga skulder, rantebarande® - - 6 6 6 Skulder till kreditinstitut, bankupplaning 80 81 2027 - - 2188
Kortfristiga leasingskulder® - - 609 609 - Skuld till leasingbolag 686 526 421 219 4562 2304
Leverantorsskulder - - 3000 3000 3000 Checkrékningskredit 1 - - - - 1
Tillaggskopeskilingar 3 - - 3 3 Derivat 21 -3 12 0 1 30
Summa 17 - 8314 8331 Aktieswap 6 9 21 0 0 36
Tillaggskopeskilingar 1 2 - - 3
1) Detredovisade vardet pa koncernens icke marknadsnoterade langfristiga finansiella instrument varderade till upplupet anskaffningsvarde .
motsvarar i allt vasentligt dess verkliga varde eftersom rantan ar i paritet med aktuella marknadsrantor. P4 den marknadsnoterade obli- Leverantorsskulder 3000 — _ — — 3000
gationen skiljer sig det verkliga vardet fran redovisat varde da marknadsvardet pa obligationen forandrats sedan denna emitterades. Det Summa 3856 1880 2481 219 453 8888
redovisade vardet pa koncernens kortfristiga finansiella instrument varderade till upplupet anskaffningsvarde motsvarar i allt vasentligt
dess verkliga varde da diskonteringseffekten inte ar vasentlig.
2) | beloppet ingar skuld relaterad till aktieswap 36 (23) MSEK. Tidpunkt d& sékrade kassafloden i sékringsreserven beriknas intriffa och paverka arets resultat
3) Det redovisade vardet p& koncernens langfristiga skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde motsvarar i allt vasentligt dess verkliga 2028 och
varde eftersom rantan ar i paritet med aktuella marknadsrantor. 2026-Kvi 2026-Kv2 2026-Kv3 2026-Kv4 2027 senare Summa
4) Leasingskulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde och asatts inte nagot verkligt varde.
g; Bg‘:/:;ig\?itsr:c:r;egriir;\;i)gds;r?g;igrfssggzgsg skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde motsvarar i allt vasentligt dess verkliga Ranteswappar och
varde da diskonteringseffekten inte ar vasentlig. valutaranteswap 5 4 4 4 8 9 26
Summa 5 4 4 4 18 -9 26

Kvittning av finansiella tillgadngar och skulder
Derivatkontrakten omfattas av juridiskt bindande ramavtal om nettning. Informationen begransas da beloppen ar av
mindre varde.
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@ Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter

Goodwill Varumarken Franchisekontrakt Kundrelationer for IT-system Summa koncernen

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Ingéende ack anskaffningsvérden,
1januari 4175 4106 1046 1022 42 42 1815 1798 690 653 7772 7624
Anskaffningar - - - - - - - - 72 35 72 35
Anskaffningar tilkomna genom foérvarv 8 8 - 0 - - 2 2 - - 6 10
Omklassificering - - -5 - - - -1 - =l - —7 -
Avyttringar/utrangeringar = - = - = - -6 - -0 -3 -6 -3
Omrakningsdifferens valuta -169 62 -46 24 -4 0 -67 15 =15 5 -294 106
Utgaende ack anskaffningsviarden,
31december 4019 4175 995 1046 38 42 1744 1815 746 690 7543 7772
Ingdende ack av- och nedskrivningar, 1 januari -96 - -9 -4 -42 -42 -1433 -1323 -510 -449 -2091 -1820
Avyttringar/utrangeringar - - - - - - 6 - 0 - 6 -
Omklassificering - - 5 - - - 1 - 0 - 7 -
Arets avskrivningar = - = - = - -98 -0 -47 -61 -145 -171
Arets nedskrivningar = -96 = -5 = - = - = - = -101
Omrakningsdifferens valuta 4 - 0 - 4 0] 48 - 8 - 66 0
Utgaende ack av- och nedskrivningar,
31december -92 -96 -4 -9 -38 -42 -1476 -1433 -548 -510 -2157 -2091
Utgédende bokfért varde, 31 december 3928 4079 992 1037 (o} 0o 268 384 198 180 5385 5680

Immateriella anlaggningstillgangars redovisade varden fordelar sig pa rorelsesegmenten enligt foljande:

Balanserade utgifter for

Goodwill Varumarken Kundrelationer IT-System Summa koncernen
Rorelsesegmentets redovisade varde per 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Denmark 1816 1930 527 561 217 319 64 79 2625 2889
Finland 103 109 96 102 25 31 22 14 246 256
Poland/the Baltics 3 5 50 53 15 20 20 19 87 96
Sweden/Norway 1606 1610 270 270 1l 14 A 42 1927 1936
Sgrensen og Balchen (Norway) 401 425 49 52 - 0 5 2 455 479
Centrala funktioner - - - - - - 46 24 46 24
Summa 3928 4079 992 1037 268 384 198 180 5385 5680
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Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill och
andraimmateriella tillgadngar med obestambar
nyttjandeperiod

Goodwill fordelas och testas pa koncernens kassagenere-
rande enheter (KGE) identifierade per rorelsesegment.

Utdéver goodwill finns i koncernen aven forvarvade varu-
marken som beddms ha en obestambar nyttjandeperiod.
Dessa varumarken ingar i de arliga nedskrivningsprovning-
arna, vilka utfors mer frekvent om det finns indikationer pa
nedskrivningbehov. Nyttjandeperioden bedéms vara obe-
stambar da det ar fraga om val etablerade varumarken inom
sina respektive marknader, som koncernen har for avsikt att
behalla och vidareutveckla. De varumarken som har identi-
fierats och varderats ar hanférliga till férvarvade varumarken
i samband med forvarven av Serensen og Balchen ar 201,
MECA ar 2012, FTZ och Inter-Team ar 2018, samt Koivunen
(Fixus) &r 2022.

Ovriga varumarken skrivs av och dess redovisade varde
vid drets utgang ar O (0) MSEK. En sammanfattning av
goodwill och varumarken med obestambar nyttjandeperiod
pa rorelsesegmentsniva framgar av foljande tabell:
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Goodwill 2025

Omraknings-

Varumarken (obestambar nyttjandeperiod) 2025

Omraknings-
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Kénslighetsanalys
Kanslighetsanalys av berékningarna av nyttjandevarde har
genomforts for samtliga KGE, for ett antagande &t gangen, dar

2 A - i differens differens
Var affar och st ategl Rorelsesegment 25-01-01 Forvarv  Nedskrivningar Avyttringar valuta 25-12-31 25-01-01 Forvarv  Nedskrivningar valuta 25-12-31 langsiktig tillvéaxttakt har sénkts med en procentenhet, diskon-
Forvaltningsberattelse Denmark 1930 ~ - ~ 5 1816 561 B ~ a3 507 tenngsrarjtan har hojts meq en procentenhet respektive att
- prognostiserad EBIT-marginal har reducerats med en procent-
Finansiella rapporter Finland A 109 - - - -6 103 102 - - -6 96 enhet. Kanslighetsanalysen, vid justering av respektive anta-
Poland/the Baltics 5 = = = -2 3 53 = = -3 50 gande enligt ovan, pawvisar att &tervinningsvarden fér Finland,
= Koncernens och moderbol ag ets Sweden/Norway 1610 3 - - -8 1606 270 - - - 270 Poland/the Baltics samt Danmark skulle understiga totalt redo-
rakenskaper och noter Serensen og Balchen visat varde fér KGE.erna. For samtliga évriga KGE &r bedém-
Styrelsens underskrifter (Norway) 405 0 - - 04 401 52 - - -3 49 ?lan%teg a’EtLingta ffréhdrihgar i”ds vés:ntligia antagan.de? I?Zer
.. .. ill att beraknat &tervinningsvarde understiger redovisat varde.
Revisionsberattelse Summa 4079 s : : 188 s928 1037 B : -48 992 MEKO har utifrén historiskt utfall samt ledningens uppskatt-
Revisors granskningsberattelse ningar om framtiden bedémt att ovan intervall tcker in rimiiga
hallbarhetsr apport Goodwill 2024 Varumérken (obestambar nyttjandeperiod) 2024 mojliga forandringar i de viktiga antaganden som identifierats.
Omréknings- Omréknings- Dessa berakningar ar hypotetiska och ska inte ses som en indi-
N : differens differens i ) 3 i i Srand-
Ovri gl nformation Rorelsesegment 24-01-01 Forvarv  Nedskrivningar Avyttringar valuta 24-12-31 24-01-01 Forvarv  Nedskrivningar valuta 24-12-31 Ilfaa;ir;?zllgti’: edtzZiZE/asketirS;?rd?: gﬁlﬁ;;r;l rs;zt;glgstgtﬁzrand
Denmark 1866 _ N N 64 1930 542 _ _ 19 561 Enligt genomférda nedskrivningsprévningar foreligger inget
Finland 105 B - 109 08 ~ ~ 4 102 nedskrivningsbehov for goodwill eller andra immaterielia till-
géngar med obestambara nyttjiandeperioder per 31 decem-
Poland/the Baltics 94 3 -96 - 2 3 55 - 5 3 53 ber 2005,
Sweden/Norway 1588 5 - - 17 1611 270 - - - 270 Per den 31december 2025 var &tervinningsvardena for
Serensen og Balchen Finland och Poland/the Baltics néra de redovisade vardena.
(Norway) 452 - - - -27 425 53 - - -1 53 I tabellen nedan framgar hur ménga procentenheter varje
Summa 4106 8 -96 - 60 4079 1018 - 5 24 1037 enskilt vasentligt viktigt antagande behdver andras, allt annat lika
for att det redovisade vardet ska motsvara atervinningsvardet.
Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill och andra Kassaflodesprognoserna grundar sig pa en bedémning av Beraknade nyttjandevarden ar mest kénsliga for forandringar Finland P°'ag:|/tti';z Denmark
immateriella tilgéngar med obestambar nyttjandeperiod sker forvantad tillvaxttakt och utveckling av EBIT-marginal med i antaganden om tillvaxttakt, EBIT-marginal och den relevanta
i det fjarde kvartalet arligen eller oftare om det finns indikation utgangspunkt fran i december manad faststalld budget for diskonteringsranta (WACC, Weighted Average Cost of Capi- Diskonteringsranta
pa vardenedgang. 2026, prognoser for de nastkommande fyra aren, ledningens tal), vilken anvands for att diskontera de framtida kassaflo- (WACC) efter skatt 01 22 17
Atervinningsbart belopp fér en kassagenererande enhet langsiktiga forvantningar pa verksamheten samt den histo- dena. Vasentliga antaganden som anvants for berékningar EBIT-marginal 01 08 12
faststélls baserat pa berakningar av nyttjandevardet. Nyttjan- riska utvecklingen. Den langsiktiga tillvaxttakten overstiger av nyttjandevarden 2025 respektive 2024 sammanfattas Forsaliningstilvaxt 01 07 08

inte den langsiktiga tillvaxttakten for de marknadssegment enligt féljiande:

dar respektive kassagenererande enhet verkar.

devardet ar nuvardet av uppskattade framtida kassafléden.
En forandring av atervinningsvardet for Finland om 15 MSEK

skulle leda till att det redovisade vardet motsvarar atervin-

2025-12-31 2024-12-31 ningsvardet. Motsvarande siffra fér Polen var 612 MSEK och
Segrensen Serensen for Danmark 886 MSEK.
Poland/ Sweden/  ogBalchen Poland/ Sweden/  ogBalchen Antagandena om forsaljningstillvaxt i de olika affarsom-
Denmark Finland the Baltics Norway (Norway) Denmark Finland the Baltics Norway (Norway) radena avviker fran den historiska utvecklingen, sarskilt i
Diskonteringsranta (WACC) fore skatt 107% 1,0% 136% 11.4% 12:1% 9,6% 10.4% 127% 10,6% 1,6% jamferelse ”_‘edd Ut;a”ztf‘jf 2025. '?f“ ':fgkr)e t”'Vj‘mame” i|
Diskonteringsrénta (WACC) efter skatt 84% 88% 1,0% 91% 94% 7.8% 87% 107% 86% 93% prognosperiodsn becorms vara val undemygga genorn pia-
nerad breddning av produktkategorier samt forvantad tillvaxt
Tillvaxttakt bortom prognosperiod 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% inorn nya kundgrupper, vilket inte aterspeglas i det senaste
Total pris- och volymutveckling ar 2-5 arets forsaljning som varit osedvanligt svagt.
i prognosperioden 5,0% 5,0% 5,0% 4,0% 4,0% 5,0% 49% 41% 30% 30% For Finland samt Poland/the Baltics avviker antagandena
Total kostnadsutveckling ar 2-5 avseende utvecklingen av bruttomarginal under prognos-
i prognosperioden 5,0% 4,0% 3,5% 40% 40% 4.7% 3,0% 3.8% 3,0% 3,0% perioden fran den historiska utvecklingen. Avvikelsen forkla-
ras av att prognoserna inkluderar effekterna av genomforda

och planerade atgarder for att starka bruttomarginalen, bland
annat genom en forbattrad forsaljiningsmix med hogre andel
egna markesvaror.

For koncernen som helhet har effekter av de synergier som
uppstar i samband med véra nya centrallager samt de kost-
nadsbesparingar och effektiviseringsatgarder som vidtagits
en positiv paverkan i prognosperioderna gallande omkost-
nadsutveckling.
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@ Forbattringsutgifter pa annans fastighet @ Materiella anldggningstillgangar
Koncernen Byggnader och mark Inventarier och transportmedel Pagaende nyanliaggningar Summa
2025 2024 Koncernen 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Ingéende ack anskaffningsvérden, Ingéende ack anskaffningsvarden, 1januari 484 410 1538 1332 30 7 2052 1749
1januari 14 14 Inkép 67 4 124 107 21 64 21 176
Inkop, om- och tillbyggnader 2 2 Okning genom rérelseférvary = 49 5 186 = - 5 236
Forsaljningar/utrangeringar -8 -2 Omklassificering -0 4 -56 2 -1 -4 -67 -25
Omklassificering -1 -4 Forsaljningar/utrangeringar’ -16 -2 -249 115 = - -265 -7
Omrékningsdifferens valuta -3 3 Omrékningsdifferens valuta -36 19 -52 15 2 0 -90 34
Utgéende ack anskaffningsvérden, Utgaende ack anskaffningsvérden, 31 december 498 484 1310 1538 39 30 1847 2052
31december 104 114
R . . . Ingaende ack av- och nedskrivningar, 1januari 198 -125 -1072 -897 = - -1269 -1021
Ingaende ack avskrivningar, 1januari 94 93 Avskrivningar tillkomna genom rérelseforvary = -46 = -159 = - = -205
Forsaljningar/utrangeringar / 2 Forsaljningar/utrangeringar 14 1 239 106 - - 253 107
Arets avskrivningar B OmKlassificering - - 49 20 - - 49 20
Omklassificering S 4 Arets avskrivningar 13 19 32 32 - - 145 150
Omzékningsdifferens 'vaIL‘Jta 3 -2 Arots nedskrvingar - - 0 ] - - 0 4
g:ﬂ:i:":ba;k avskrivningar, &7 .94 | Omrékningsdifferens valuta 7 -9 37 10 - - 54 19
Utgaende bokfért varde, 31 december 17 19 Utgdende ack av- och nedskrivningar, 31 december 180 -198 -879 -1072 - - -1059 -1270
Utgdende bokfért virde, 31 december 318 286 431 466 39 30 788 783

@ Leasingavtal

Information om leasingavtal dar koncernen ar leasetagare
| balansrakningen redovisas foljande belopp relaterade til

I resultatrakningen redovisas foljande belopp relaterade
till leasingavtal:

Information om hyresavtal dar koncernen ar leasegivare
Lokaler leasas till hyresgaster under operationella leasingav-

leasingavtal: 2025 2024 tal med méanatliga hyresbetalningar. Leasingbetalningar for
Nyttjandersttstillgangar 2025-12-31  2024-12-31 o . ) o vissa kontrakt inkluderar KPI-hojningar, men det finns inga
Avskrivningar pa nyttjandersttstilgang 722 645 andra rérliga leasingbetalningar som beror pa ett index eller
Byggnader 2649 1761 varav byggnader -683  -535 en ranta. Aven om koncernen exponeras for forandringar i
Transportmedel 226 216 varav transportmedel -126 103 restvardet i slutet av de nuvarande leasingavtalen, ingar kon-
Owrigt 183 26 varav Svrigt 14 -7 cernen vanligtvis nya operationella leasingavtal och kommer
Summa 3058 1993 Nedskrivningar av nyttjianderattstilgangar” -5 14 de.l.rfor 'hte omedelbart att re‘ahsera nagon minskning av res-
tvardet i slutet av dessa leasingavtal.

. varav byggnader -5 14

teasingskulder Réntek der (ingdr i finansiella k el 168 84 Uppl I Kt 2025 2024
~ - . inGinta

Langfristiga 2338 1460 Ufh: o:.t.njir (|n§;“a;| :;ns;e a. otst\r;ta| ler) pplysning om leasingintékter

- gifter hanforliga till korttidsleasingavtal L ) .
Kortfristiga 768 609 (ingér  dvriga externa kostnader) 9 10 Leasingintakter, operationell leasing 76 84
Summa 3105 2069

For information om forfallostruktur avseende leasingskulder,
se not 12 Kompletterande upplysningar finansiell riskhantering.
Tillkommande nyttjanderatter under 2025 uppgick till
1926 (702) MSEK. Utover det har nyttjanderatter uppgaende
till ett varde om O (63) MSEK tillkommit genom rérelseforvary.

Utgifter hanforliga till leasingavtal for vilka den

underliggande tillgangen &r av Iagt varde

sominte &r korttidsleasingavtal (ingér i dvriga

externa kostnader) -10 -7

Framtida minimileasingavgifter som

skall erhallas 2025-12-31 2024-12-31

Utgifter hanforliga till variabla leasingbetal- Inom 1.ar &9 /!

ningar som inte ingér i leasingskulder (ingari Mellan 1-2 &r 44 68

ovriga externa kostnader) 0 -15 Mellan 2-3 ar 33 56

Mellan 3-4 ar 30 |

1) Avser nedskrivning av hyreskontrakt i samband med nedstang- Mellan 4-5 &r 17 30
ning av butiker.

Mer an 6 ar 17 7

Totalt kassautflode for leasingavtal 2025 var 893 (828) MSEK.

Operationella leasingavtal

IFRS 16 leasingavtal tilampas inte i moderbolaget och lea-
singavgifter periodiseras linjart dver leasingperioden. Nytt-
janderattstillgangar och leasingskulder redovisas saledes
inte i moderbolagets balansrakning. Moderbolagets opera-
tionella leasingavtal utgdrs i huvudsak av hyrda lokaler.

Upplysning om leasingkostnader, Moderbolagst
operationell leasing 2025 2024
Lokalhyra 3
Leasingkostnader, 6vrigt 0
Summa 3
Framtida leasingavgifter for icke Moderbolaget
uppségningsbara leasingavtal,
som forfaller till betalning 2025-12-31 2024-12-31
Inom 1a&r 6
Mellan1-5 ar 9
Mer an 5 ar -
15 14

Av de framtida leasingavgifterna utgor lokalhyror 14 (14)

MSEK fér moderbolaget.
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Q Uppskjutna skatter

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det
finns en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och
skatteskulder och nar uppskjutna skatter avser samma
skattemyndighet. Nedan presenteras uppskjutna skatte-
fordringar- och skulder brutto, med information om den
nettning som gjorts avseende bolag inom samma skatte-
rattsliga jurisdiktion.

Uppskjutna skatte- Koncernen Moderbolaget
fordringar (+)

/ skatteskulder (-) 25-12-31 24-12-31 25-12-31 24-12-31

Aktiverade

underskottsavdrag 37 4 = -
Temporar

skilnad avseende

internvinster 68 45 - -
Temporar skillnad

varulagerinkurans 32 27 - -
Temporar skillnad

avseende rantor 63 68 60 68
Temporéra skillnader

ovrigt 56 39 6 6
Avgar nettning =217 -120 = -
Summa uppskjutna

skattefordringar 39 63 66 74
Obeskattade

reserver -1 -67 = -
Overvarde

immateriella

anlaggningstillgangar

(tilkommit genom

forvarv) -345 -348 - -
Uppskjuten skatt

hanforligt till skatter i

utlandet? -135 -19 - -
Temporara

skillnader 6vrigt -46 -73 = -
Avgar nettning 217 120 - -
Summa uppskjutna

skatteskulder -419 -486 = -
Summa (netto) -380 -423 66 74

1) Avser uppskjutna skatteskulder hanforligt till oskattade resultat i
den baltiska och polska verksamheten.

Ars- och héllbarhetsredovisning 2025 | 102

Bruttoférandring av upp- K Moderbolaget @ S o . e o P @
skijutna skattefordringar/ oncernen oderbolage Ovriga finansiella anldggningstillgangar Varulager
skatteskulder 2025 2024 2025 2024
Koncernen Koncernen
Ing&ende balans -423  -426 74 50 25-12-31  24-12-31 25-12-31  24-12-31
Or“nrtékningsdifferens 18 ® Avbetalningskontrakt 78 81 Handelsvaror 5040 5078
valuta E - - .
. - Ovrigt 38 33 Summa 5040 5078
Forvarv av dotterféretag = -3 = -
Redovisning | Summa 116 14
edovisning | Den utgift for varulagret som kostnadsforts ingar i posten
resultatrakning 33 22 -8 24 ) s 2 40
- Koncernen handelsvaror i resultatrakningen och uppgar till 10 488
Skatt som redovisats Avbetalningskontrakt 25-12-31  24-12-31 | (10260) MSEK. Reserv for inkurans ingér i varulagrets vérde.
! t.otalresultatet a4 b _ _ . Utdver normal inkuransreserv har inga vasentliga nedskriv-
Vid arets slut -380 -423 66 74 Avbetalningskontrakt 7 84 ningar skett under &ret eller féregaende Ar.
Kreditférlustreserv” - -3 Endast en obetydlig del av varulagret varderas il
Skattemassiga underskottsavdrag Summa 78 81 nettoférsaljningsvarde.
Vid rakenskapsarets slut fanns skattemassiga underskotts-
avdrag pa 0 (0) MSEK i moderbolaget och 1075 (812) MSEK Kreditforlustreserv avbetalnings- Koncernen
i koncernen. For underskott uppgaende till 463 (152) MSEK kontrakt” 2025 2024
foreligger en tidsbegransning upp till 5 respektive 10 &r, " o . @ Kortfristiga fordringar
avseende dessa underskott finns en uppskjuten skattefor- Kreditforlustreserv vid drets borjan -3 al
dran uppgaende till 35 (0) MSEK. Arets forandring av kreditférlust- Koncernen
Samtliga évriga underskott [dper utan tidsbegransning. reserv netto 0 - 25-12-31  24-12-31
Uppskjuten skattefordran avseende skattemassiga under- Fordringar som skrivits bort under Kundfordri . 1978
skottsavdrag uppgar totalt i koncernen per balansdagen till aret som ej indrivningsbara 2 0 unaroraringar
37 (4) MSEK. Uppskjuten skattefordran pa resterande under- Omrakningsdifferens valuta 0 0 ?kattefordran 79 26
skott har ej &satts nagot varde i balansrakningen. Kreditforlustreserv vid arets slut 1 -3 Ovriga fordringar 194 181
Summa 1472 1485
Uppskjuten skatt relaterad till leasingavtal 1) Information begransas da beloppen ar av mindre varde.
De uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskul- Koncernen
der som uppkommit i redovisningen till folid av ingéngna Ranteintakter p& avbetalningskontrakt har under ret varit Kundfordringar 25-12-31  24-12-31
leasingavtal nettoredovisas i balansrakningen i de fall for- 0 (0) MSEK. ]
utsattningarna for kvittning ar uppfylida. Uppskjutna skat- Kundfordringar 1274 1360
teskulder hanforliga till nyttjianderattstillgangar uppgar till Kreditférlustreserv -75 -82
635 (427) MSEK och uppskjutna skattefordringar hanforliga Summa 1199 1278

till leasingskulder uppgar till 664 (436) MSEK per 2025-12-31.

OECD:s modellregler for Pillar 2

Berakningar for samtliga bolag ger vid handen att nagon
tilaggsskatt ej kommer att belasta koncernen avseende
ar 2025.

Koncernen tillampar undantaget fran att redovisa och
lamna upplysningar om uppskjutna skattefordringar och
-skulder relaterade till inkomstskatter fran Pillar Two, som
anges i IAS 12.88A.

MEKQ tillampar den férenklade metoden for forvantade
kreditforluster, vilket innebér att forvantade kreditforluster
beraknas procentuellt utifran ett antal olika tidskategorier.

Koncernen

Kreditforlustreserv 2025 2024
Kreditforlustreserv vid arets borjan -82 -68
Tillkommit genom forvarv = -8
Arets forandring av kreditforiust-

reserv netto -24 -21
Férandring av reserv, netto i

balansrakning 28 17
Omrakningsdifferens valuta 2 -1

Kreditférlustreserv vid arets slut -75 -82
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Forfallet upp till

Forfallet upp till

Forfallet mer an

Kundfordringar per 31 december 2025 Ej forfallna 30 dagar 60 dagar 60 dagar Summa

Redovisade belopp kundfordringar netto 1115 56 8 22 1199

Summa 1115 56 8 22 1199
Forfalletupptill Forfalletupptill Forfallet mer é&n

Kundfordringar per 31 december 2024 Ej forfallna 30 dagar 60 dagar 60 dagar Summa

Redovisade belopp kundfordringar netto 1036 121 31 90 1278

Summa 1036 121 31 20 1278

Verkligt varde pa kundfordringar dverensstammer med redovisade varden. Kreditkvalitet pa ej reserverade fordringar bedéms
vara god. Ranteintakter pa kundfordringar har under aret varit 10 (1) MSEK.

Forutbetalda kostnader och
upplupnaintiakter

Koncernen Moderbolaget

25-12-31 24-12-31 25-12-31 24-12-31

Forutbetalda 16 17 - -
forsakringar

Upplupen leveran- 899 878 = -
térsbonus

Ovriga interims- 105 139 2 2
fordringar

Summa 1020 1033 2 2

@ Likvida medel

@ Upplaning

Koncernen
25-12-31 24-12-31 25-12-31 24-12-31

Moderbolaget

Koncernen Moderbolaget
Langfristig 25-12-31 24-12-31 25-12-31 24-12-31
Obligationslan 1226 1247 1226 1247
Skuld till kreditinsti- 2146 1962 2146 1961
tut, bankupplaning
Leasingskulder 2338 1460 = -
Derivat, rante- 8 10 - -
swappar och
valutaranteswap
Aktieswap 74 30 74 30
Summa lang- 5790 4709 3446 3238
fristiga skulder

Koncernen Moderbolaget

Kortfristig

25-12-31 24-12-31

25-12-31 24-12-31

Kassa och bank 566 607 179 197

Skuld till kreditinsti-
tut, bankupplaning

Summa 566 607 179 197

Checkraknings- = - = -
kredit

Leasingskulder 768 609 = -
Derivat, valuta- - 3 - -
och ranteswapar

Aktieswap = 6 = 6
Summa kort- 768 618 - 6
fristiga skulder

Summa total 6558 5327 3446 3244
upplaning

Checkraknings- 320 320 320 320
kredits limit

- varav 320 320 320 320
outnyttjad del

MEKO har €] tagit upp négra nya lan under aret. Det befint-
liga lanet om 1965 MSEK har forlangts med ett ar till 2027,
da det forfaller i sin helhet. Koncernen har under aret avslu-
tat hallbarhetslankningen till detta lan. Koncernen har under
aret fornyat sin RCF om 1300 MSEK. Den forfaller 2028 med
maojlighet att forlanga maximalt tva ar till 2030. MEKO har
under aret refinansierat den obligtaion med ordinarie forfall
juni 2026. Denna aterbetalades i forvag i tva steg. Den for-
sta delen genom aterkopserbjudande ijuni 2025 och res-
terande del aterbetalades i september genom att utnyttja
aterbetalningsklausul. | samband med aterkops-erbjudande
emitterade MEKO en ny obligation om 1250 MSEK (samma
belopp som obligationen som aterbetalades).

Koncernen har ockséa en valutaranteswapp i NOK for att
valutasakra koncernens nettoinvesteringar i NOK. Den valu-
taranteswap som forfoll 2026 har stangts i fortid under aret
i samband med att ny valutaranteswapp i NOK tecknades
med samma belopp. Denna I6per till 2030. Valutaomrak-
ningen av valutaranteswappen redovisas i dvrigt totalresul-
tat. Koncernen har utéver detta en checkrakningskredit om

320 (320) MSEK, varav - (-) MSEK &r utnyttjat per 2025-12-31.

MEKO innehar rantewappar och en rantekorridor for att
minska risken i koncernens kassafldde till folid av forandrade
marknadsrantor. De bestar av tva stycken swappar i SEK
om 500 MSEK vardera, som I6per till 2027, respektive 2028.
En ranteswap om 500 MSEK forfoll under aret. Koncernen
har under aret gjort en ny ranteswap. Rantekorridoren, som
ingicks under 2024, har ett nominellt belopp om 7560 MSEK
och Iéper till 2029. Samtliga rantor, exklusive ranteswapypar,
ar rorliga eller har maximalt 3 manaders bindningstid. Under
rakenskapsaret har rantenivan for 1an inklusive valutaran-
teswap och ranteswappar varierat runt cirka 530 procent.

MEKO AB:s upplaning hos bank omfattas av villkor, sk.
kovenanter, vilka MEKO AB uppfylit till sin helhet under hela
2025. Kovenanterna som omfattas ar nettoskuld i forhal-
lande till rapporterad EBITDA (rullande 12 méanader) samt
rantetackningsgrad som beraknas som rapporterad EBITDA
genom rantenettot. Under hdsten omférhandiades laneav-
talen, med justerade villkor. Omférhandlingen var en viktig
atgard for att sakerstalla att MEKO kan uppfylla kovenant-
nivaerna. Omférhandlingen medfér en justering av berak-
ningen av EBITDA dar vissa specifika justeringar hanforliga till
engangskostnader far goras i EBITDA-berakningen samt att
rantemarginalen hojs. Den hogre kovenantnivan galler under
en begransad tidsperiod, till och med kvartal 4 2026, med
en successiv nedtrappning under denna period och med
en atergang till den ursprungliga kovenantnivan som gallde
innan omforhandlingen, fran och med kvartal 12027. Kove-
nanterna for banklanen ska testas och uppfyllas vid varje
kvartalsslut. Aven obligationen har kovenanter, nettoskuld
i fornallande till rapporterad EBITDA (rullande 12 manader)
samt rantetackningsgrad. Berakningen skilier sig dock fran
kovenanterna i bankavtalet samt ocksa kravnivaerna. Kove-
nanterna for obligationen skall endast testas och uppfyl-
las vid sarskilda handelser, till exempel nya lan och utbetald
utdelning. Avseende obligationen har koncernen utfort ett
skriftligt forfarande dar man tillats att dverstiga nettoskuld i
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forhallande till rapporterad EBITDA i det sk. incurrence testet
som man ar alagd att gora i samband med utdelningen som
skulle betalas i november 2025. Utover detta har det skett
en justering av tidpunkten nar kovenanten for obligationen
ska testas vid de incurrence tester bolaget ar dlagt att utfora
i samband med vissa, definierade, transaktioner och atag-
anden. Reglerna under IFRS 16 Leasingavtal, paverkar inte
koncernens formaga att uppfylla kovenanterna enligt ban-
kavtalen eller obligationerna. Villkoren inkluderar en agar-
forandringsklausul som aktualiseras vid en agarférandring
overstigande 50 procent eller vid en avnotering.

Koncernen har ocksa ett leverantorsfinansieringsupplagg
med en bank dar ett antal av koncernens inkdpsbolag del-
tar. Upplagget innebar att leverantoren kan diskontera fak-
turor i fortid (banken betalar till leverantér med avdrag for
en diskonteringsranta). Koncernens bolag betalar fakturan
till banken pa ordinarieforfallodatum. Upplagget innebar att
koncernen kan fa tillgang till kassarabatter, forlangda kredit-
tider med mera. Betalningsvillkoren éverenskommes med
respektive leverantor. Leverantdrsfakturorna redovisas i pos-
ten leverantorsskulder i balansrakningen. Per 2025-12-31 var
balansen i detta upplagg 71 MSEK varav leverantorerna har
diskonterat 52 MSEK.

Koncermens langfristiga upplaning sker huvudsakligen
under kreditramar med langa kreditléften, men med kort
rantebindningstid. Koncernens rantekostnader avseende
upplaning uppgick till 179 (200) MSEK, exklusive rantekost-
nader hanforliga till leasingavtal redovisade enligt IFRS 16. For
ytterligare information om leasingavtal med tillhérande ran-
tekostnader, se not 15. Se aven kanslighetsanalys avseende
ranterisk i avsnitt kanslighetsanalys i forvaltningsberattelsen
samtinot 37.

Befintliga checkkrediter &r i SEK.

@ Avsittningar

Koncernen

Moderbolaget
25-12-31 24-12-31 25-12-31 24-12-31

Avsattningar for 8 2 - -
pensioner

Avsattningar for 2 3 = -
tilaggskope-

skillingar

Avsattning for 10 1 -
garantier

Avsattning for 40 39 - -
returer

Forvarvsrelaterade 42 49 - -
poster

Ovriga avsattningar 12 2 5 5
Summa 110 106 5 5
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Avsittning for Avsittning
Forandring under 2025, returer och for tillaggs-
koncernen ovrigt kopeskillingar
Bokfort varde vid arets borjan 103 3
- Nya avséattningar 74 -
- Aterforda avsattningar -53 -
Belopp som tagits i ansprak
under perioden -10 -1
Omklassificering -6 -
Valutakurseffekter -1 0
Redovisat varde vid
arets slut 108 2
Avsittningarna bestér av:

Koncernen Moderbolaget

25-12-31 24-12-31 25-12-31 24-12-31

Langfristig del 74 64 5 5
Kortfristig del 36 43 = -
Summa 110 106 5 5
Pensioner

Alecta

For jiansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formans-
bestamda pensionsataganden for &lders- och familiepen-
sion (alternativt familiepension) genom en forsakring i Alecta.
Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR
10 Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras
genom forsakring i Alecta, ar detta en formansbestamd plan
som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2025
har bolaget inte haft tillgang till information for att kunna
redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser, for-
valtningstillgdngar och kostnader vilket medfort att planen
inte varit majlig att redovisa som en formansbestamd plan.
Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsakring i
Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. For-
vantade avgifter nasta rapportperiod for TP 2-férsakringar
som ar tecknade i Alecta uppgar till 13 (16) MSEK.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknads-
vardet pa Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagand-
ena beraknade enligt Alectas forsakringstekniska metoder
och antaganden, vilka inte dverensstammer med IAS 19. Vid
utgangen av 2025 uppgick Alectas éverskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivan til 167 procent (2024: 162).

Pensionsforpliktelser

Samtliga pensionsforpliktelser avser anstallda i dotterfore-
tag i Norge. Koncernen ar forpliktigad till pensionsavsattning
enligt norsk lag om tjanstepension. Koncernen har totalt fyra
(tre) stycken formansbestamda pensionsplaner som tillsam-
mans omfattar 32 (40) yrkesaktiva respektive 47 (48) pen-
sionérer. Pensionsformanen ar i huvudsak avhangig antal
intjaningsar, Iéneniva vid pensionering och storleken péa for-
manen. Forpliktelsen tacks genom forsakringsbolag. Arbets-

givaravgift ingar i nettopensionsforpliktelsen. De belopp som
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8 ingsti Koncernen Upplupna kostnader och
o o . e i Férvaltningstillgangarnas pplupl
redovisas i balansrakningen har beraknats enligt féljiande: sammansattning 25-12-31 24-12-31 férutbetalda intikter
Koncernen Aktier 18% 2%
25-12-31 24-12-31 - - . % Koncernen Moderbolaget
Obligationer Sk 76% 25-12-31 24-12-31 25-12-31 24-12-31
Nuvardet av fonderade forpliktelser 40 46 Fastigheter 18% 13%
VerkKligt varde pa forvaltningstillgangar -47 -53 Owrigt 0% 0% Upplupna 489 515 23 17
Underskott i fonderade planer -7 -8 Y Y personalrelateracie
) "P : Summa 100% 100% Kostnader
Nuvéardet av ofonderade'forf)llktelse.r = - Koncernen Upplupen bonus/ 265 278 ~ -
geltt“k_'_"lid () N“")tt"t'"ga“g ()i , 8 Aktuariella antaganden 25-12-31 24-12-31 avtalskostnad
alansrakningen , — - o Upplupna ) 24 22 24
) — 7 8) MSEK rodoieas biand ourioa Diskonteringsranta 4.00% 3,30% rantekostnader
varav nettotillgangar om redovisas bland évriga finan- 4 e AL o, o, D -
siella anlaggningstillgdngar i koncernens balansrakning. Framtida IGnedkningar 400%  350% Ovriga interims- 246 305 7 4
Framtida pensionsdkningar 2,70% 190% skulder
Koncernen Summa 1021 1122 52 44
Nuvérde av férpliktelser 2025 2024 Antaganden betraffande framtida livslangd baseras pa
Ing&ende balans 45 44 offenf(llg St?tlstlk och erfarenhv?terfran m?rtalltetsunder— . . o
Arets b ionskostnad F | sékningar i aktuellt land, och satts i samréd med aktuariell Stéllda sdkerheter, eventualforpliktelser
rets brutto pensionskostna expertis. och étaganden
Rantekostnad 1 2 Genom sina formansbestamda pensionsplaner efter
Pensionsutbetalning 2 -2 avslutad anstélining ar koncernen exponerad mot ett antal Koncernen Moderbolaget
Aktuariella vinster och forluster? 4 ) risker sésom tillgangars volatilitet, forandring i avkastning 25-12-31 24-12-31 25-12-31 24-12-31
och livslangdsatagande. Koncernen foljer aktivt hur Ioptid
Avslut av avtal - - o "
Valutakursift 5 ) och férvantad avkastning pa investeringarna matchar fér- Stallda sakerheter - - - -
auca ursditerenser _ vantade utbetalningar till folid av pensionsforpliktelserna. Eventualférpliktelser
Utgaende balans 40 45 Koncernen har inte andrat de processer som anvands for att Borgen il frman fo
L o ) i I ill for r
Koncernen hanﬁera sm r\s.ker fran t|d|g;c1re perioder. Kpncgmen anvan- dotterforetag B B 111 1071
Verkligt vérde pé férvaltningstillgangar 2025 2024 der inte derivatinstrument for att hantera sina risker. Place- —
ringarna &r vl diversifierade. Ovriga borgens-
Ing&ende balans 53 50 Avgifter till planer for ersattningar efter avslutad anstall- forbindelser LS 20 - -
Forvantad avkastning 9 9 ninsl ofC'Jrvf—,irth:as T.érhrékenstiapsérhet %026 uppgé till2 (2) MSlEK Summa 15 20 1111 1071
Inbetalningar 9 3 ) .ag?n ang ig erarja ys ocC nagor? vag genomsmttjg
- - |6ptid for pensionsforpliktelsen respektive [6ptidsanalys for
Pensionsutbetalning -2 2 odiskonterade betalningar lamnas inte d det har bedémts @ Andelarikoncernféretag
Aktuariella vinster och forluster? 2 -2 vara gj vasentligt.
Avslut av avtal - - Moderbolaget
Valutakursdifferenser -6 2 2025 2024
Utgdende balans a7 53 @ Svriaa kortfristi kuld Ing&ende anskaffningsvarden 10344 10298
y - vriga kortfristiga skulder
Nettopensionsférpliktelse -7 -8 9 9 Lamnade kapitattilskott” 145 29
Forsaljni dotterforet -24 -
1) Uppdelning i forandring i demografisk respektive finansiella Koncemen ?rSéJnlng av QO ertoretag
antaganden gors ej utifran vasentlighetsbeddmning. 25-12-31 24-12-31 Foérvarv under aret 2 17
. Koncernen R Utgdende ackumulerade
rKeositlrt‘:tdrglr(rs\;';;zdowsas I 2025 2024 Iievgrantors§kg\der s16l 3000 anskaffningsvarden 10466 10344
Ovriga Kortfristiga skulder 218 207
Arets pensionsintjaning inklusive avgifter 1 2 Summa 3379 3207 Ingéende nedskrivningar 922 -896
Administrationsavgifter 0 0 Nedskrivningar’ 991 -26
Rantekostnad 0 0 Utgdende ackumulerade
Summa 1 1 nedskrivningar -1912 -922
Utgdende restvarde 8554 9422

1) Nedskrivningar avser MEKO Finland Oy, FTZ Autodele & Veerktoj
A/S och lamnade kapitaltillskott avser MEKO Services AB
(Nedskrivningar och lamnade kapitaltillskott 2024 avser MEKO
Services AB).
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\n\ednmg— A . R Organisations- ) . . Bokfortvarde  Bokfort varde Infiirekta andelari df»tterfﬁretag o : 5 ;
ndelar i koncernféretag nummer Kapitalandel % Antal butiker 25-12-31 24-12-31 Foretagets namn/séte Organisationsnummer Kapitalandel % Antal butiker
Var affar och strategi Féretagets namn /Séate Danmark DANMARK
W Acern A/S /Aarup 30078128 100 _ _ Automester Danmark ApS /Aarup 16817244 100
9 FTZ Autodele & Veerkte) A/S /Aarup 73648718 100 46 3744 4065 Avant Denmark A/S /Arhus 81751218 70
Finansiella rapporter MEKO Denmark Holding ApS /Aarup 46051408 100 0 - CarPeople Danmark Aps /Aarup 41964545 100
> Koncernens och moderbolagets Féretagets namn /Site Finland Dlr.w Bilpartner ApS /Aarup 32142109 100
- DriveClever A/S /Aarup 32081576 100
rakenskaper och noter MEKO Finland Oy /Helsingfors Of10111-0 100 12 787 1456 FTZ Autodele & Vaerkte] P/F /Torshavn 510023 70 2
S‘[yre\sems underskrifter Mekonomen Oy /Helsingfors 2259452-4 100 1 0 0 Vantage ApS /Birkerad 30507800 70
Revisionsberattelse Foretagets namn /Site Norge 2
Revisors granskningsberattelse MEKO Norway Holding AS /Gjevik 936328008 100 841 - FINLAND
hallbarhetsrapport Mekonomen AS /Gjovik 980748669 - 24 KOY Jalometalii Helsingfors 0861509-3 100
W Serensen og Balchen AS /Oslo 916691144 - 840 KOY Konalankaaret /Helsingfors 2184891-6 100
IE———————————— Féretagets namn /Séte Polen Autovaraosa Fixus Oy /Helsingfors 2173813-5 100
Inter-Team Sp. z 0.0. /Warszawa 5240301927 100 87 240 240 Autovaraosa Fixus Espoo Oy /Esbo 1963369-2 100
Mekonomen Poland Sp. z 0.0. /Krakéw 8722076258 100 15 18 17 Suomen Kuljetuslaite Oy /Helsingfors 1636883-8 100
Foretagets namn /Séte Sverige Y
Bileko Tires AB /Malmé 556821-5981 100 28 28 SVERIGE/NORGE
MECA Scandinavia AB /Malmé 556218-3037 100 2446 2446 AlltiBil Vastra Sverige AB /Géteborg 556603-0747 100
MEKO Sales AB /Stockholm 556157-7288 100 73 146 146 Bilglascentralen AB /Goteborg 556076-4598 100
MEKO Services AB /Malmo 556840-9428 100 149 4 BilXtra Sweden AB /Malmd 556509-7861 100 8
MEKO Sweden AB /Stockholm 556724-9264 100 85) 35 1 & B Maskinteknik AB /Malndal 556490-2996 100
MEKO Wholesale AB /Malmd 556062-4875 100 89 89 MECA Fleet AB /Malmé 559448-8271 100
MEKO Workshops AB /Malmé 556179-9676 100 2 2 MECA Sweden AB /Malmé 556356-5612 100 37
Speedy Autoservice AB /Malmo 5665/5-9858 100 & st Mekonomen Alingsas AB /Stockholm 556596-3690 95 1
Andelar i koncernféretag totalt 234 8554 9422 Mekonomen Arvika AB /Arvika 559337-3649 o ]
Indirekta andelar i dotterforetag Mekonomen BilLivet Backaplan AB /Géteborg 566756-1146 91
Foretagets namn/sate Organisationsnummer Kapitalandel % Antal butiker Mekonormen Billvet Eklanda AB /Vastra Frélunda 556863-9909 o
BALTIKUM Mekonomen Billivet Grimmered AB /Malmé 559185-6983 o1
Balti Autoosad AS /Rae vald 102790565 80 13 Mekonomen Bollnés AB /Stockholm 566827-3675 91 1
Fixus Lasnaméae OU /Tallinn 12162481 60 1 Mekonomen Charlottenberg AB /Charlottenberg 559337-3656 o 1
Koiko Kinnisvara OU /Tallinn 10361162 743 Mekonomen Company Fleet AB /Malmo 559448-8289 100
Laoekspert OU /Talinn 10841723 64 ! Mekonomen E-handel AB /Stockholm 556882-0947 100
MEKO Battics SIA /Riga 40008385421 72 6 | Mekonomen Ekianda AB /Malmo 556887-1999 5 1
Properties BAP /Riga 40003689407 80 Mekonomen Enkoping AB /Stockholm 556264-2636 of 1
Batic Ao Parts UAB /Viinius 300019345 2 3(9) Mekonomen Fleet AB /Stockholm 566720-6031 100
Mekonomen Goteborg AB /Géteborg 556887-2294 51 2
Mekonomen Jarfalla AB /Malmo 556580-2351 95 1
Mekonomen Karlskoga AB /Karlskoga 556821-6062 ot 1
Mekonomen Kramfors AB /Stockholm 556496-1810 ot 1
Mekonomen Kungsbacka AB /Malmé 566887-2336 51 1
Mekonomen Kungshamn AB /Malmé 5569101-62657 80 1
Mekonomen Norrtélie AB /Norrtalje 556178-9719 60 1
Mekonomen Osby AB /Stockholm 566408-8044 o1 1
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Indirekta andelar i dotterféretag
Foretagets namn/sate

Organisationsnummer

Kapitalandel %

Antal butiker

Mekonomen Varberg AB /Malmé 556261-0161 75 1
Mekonomen Verkstadscenter Alvsj AB /Malmé 556192-0314 o1 1
Mekonomen Vasteras AB /Arvika 559337-3672 o1 1
Mekonomen Orkelljunga AB /Orkelljunga 559213-8316 75 1
Mekster AB /Stockholm 556917-2595 100
ProMeister Solutions AB /Malmo 559034-6929 100
ProMeister Verkstad AB /Malmo 5569149-9347 100
Speedy Bilservice Solna AB /Solna 5566953-2434 o1
Speedy Bilservice Solvesborg AB /Malmo 559366-1647 o1
XOil Sweden AB /Goteborg 556835-3691 70
MEKO Bilverksted AS /Gjavik 920377068 100
MEKO Norway AS /Gjevik 935682525 100 32
MEKO Norway Holding 2 AS /Gjevik 936328075 100
MEKO Services AS /Gjovik 934071352 100
Mekonomen AS /Gjavik 980748669 100
Pregas AS /Oslo 816479932 100
96
Indirekta andelar i dotterforetag
Foretagets namn/site Organisationsnummer Kapitalandel % Antal butiker
Serensen og Balchen (NORGE)
Askim Bilrekvisita AS /Askim 885049702 100 2
Autohifi AS /Trondheim 962020828 100
Autoproducts AS /Tiller 995080125 50 1
Bilartikler AS /Fredrikstad 921462867 100 3
Bilutstyr Arendal AS /Arendal 961171067 100 1
Bilvarehusene Nor AS /Oslo 880553852 100 7
Bilvarehusene Sar AS /Oslo 887813752 100 5
BilXtra AS /Oslo 9083032133 100 5
BilXtra Autogarden Kongsberg AS /Kongsberg 914746345 925
Bilxtra Gjellerasen AS /Hagan 931209515 51
BilXtra Orkanger AS /Orkanger 994533320 66,67 1
BilXtra Skayen AS /Oslo 9167955621 100
DINDEL NORWAY AS /Oslo 913284607 100
Haistad Bildeler AS /Lillehammer 981015142 100 1
Jahre Motor Hamar AS /Hamar 936614031 100 1
Rogaland Rekvisita AS /Stavanger 936043119 100 4
Renneberg Auto Industri AS /Alesund 981015150 100 6
Solveien Bil AS /Moss 950565039 100
Sgrensen og Balchen AS /Oslo 916591144 100
Vest Bilutstyr AS /Kokstad 980281450 100 2
39
TOTALT ANTAL BUTIKER 401

Totalt inklusive moderbolaget ingér i MEKO 98 bolag, 401
egenagda butiker och 94 egenagda verkstader. For narva-
rande driver 20 helagda bolag 348 butiker och 26 delagda
bolag 53 butiker. Vidare driver 8 helagda bolag 86 bilverk-
stader och 7 delagda bolag 8 bilverkstader.

Koncernen har inget dotterféretag med minoritetsdelag-
are, vilket var for sig ar vasentligt for MEKO.
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@ Eget kapital

Specifikation av férandringar i eget kapital finns i rapporten
Férandringar i koncernens respektive moderbolagets eget
kapital (se sida 83 respektive sida 87).

Aktiekapital och antal aktier
Koncernen

Totalt antal aktier 2025 2024

56 416622 56 416 622
56416622 56416622

Per 1januari

Per 31december

Koncernen
Aktier i eget forvar 2025 2024
Per 1januari 83861 83 861
Per 31 december 83 861 83 861

Programmet for LTIP 2022 har I6pt ut under aret. Tilldelining av
aktier har skettienlighet med programmet. Totalt 41178 aktier har
tilldelats koncernledningen och nyckelpersoner. Tilldelning av aktier
inomramen fér programmet har skett genom en aktieswap-16s-
ning som MEKO ingatt med extern motpart. Leverans av aktier till
deltagarna sker séledes via den aktuella aktieswapen och inte
genom overlatelse av aterkopta egna aktier. Aktieswapen saker-
staller MEKO:s ataganden enligt programmet och eliminerar beho-
vet av aktiedterkop. Programmet for LTIP 202116pte ut foregaende
ar.Ingen tilldelning av aktier skedde enligt programmet.
Koncernen

Antal utestdende aktier” 2025-12-31 2024-12-31

Totalt antal aktier 56 416622 56 416 622

Aktier i eget forvar -83 861 -83 861
Aktier sakrade genom

aktieswappar -694 000 -374 000
Summa 55638761 55958761

1) Nagra utestdende eget kapital instrument som skulle kunna leda
till utspadning av aktiekapitalet fanns inte per den 31 december
2025, respektive 31 december 2024.

Koncernen
Aktiekapital, SEK 2025 2024
Per 1januari 141041665 1410415565
Per 31 december 141041555 141041555
Kvotvarde per aktie, SEK 2,50 2,50

Koncernen
2025-12-31 2024-12-31

Resultat per aktie hanforligt till
moderbolagets aktiedgare

Genomsnittligt antal

utestéende aktier, st” 55782627 55980127

Arets resultat hanforligt till
moderbolagets aktieagare,
MSEK 36 433

Resultat per aktie, SEK " 0,64 7,74

1) Ingen utspadning ar aktuell. For ytterligare information om data
per aktie, se sid 21.

Ovrigt tillskjutet kapital
| dvrigt tillskjutet kapital ingér de tillskott som bolaget erhallit

fran aktieagarkretsen och som ej redovisas som aktiekapital.

Ovrigt tillskjutet kapital

Omraknings-  Sak-

Reserver differenser ringar Summa
Ingdende balans per
1januari 2025 248 -12 236

Arets omrakningsdifferenser
vid omrakning av utlandska
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Utdelning till moderbolagets aktiedgare

Styrelsen foreslar ingen aktieutdelning for 2025. For 2024
uppgick utdelning till 3,90 SEK per aktie, vilket gav en total
utdelning om 219 697 768 SEK.

Forslag till vinstdisposition — moderbolaget

verksamheter -388 -388 Till drsstdmmans férfogande star féljande vinstmedel, TSEK
Vinst/forlust pa sakring av A

valutarisk i utlandsverksamhet” 27 27 Balanserade vinstmedel 6244962
Arets forandring i verkligt varde Arets resultat SenEoE
pa kassaflodessakringar? = 8 Summa 6797 465
Skatt redovisat direkt mot

eget kapital 5 2 -7 Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras s att:

Utgéende balans per I ny rékning balanseras 6797 465
31december 2025 -118 -6 -124 Summa 6797465

1) Nettoinvestering i NOK valutasakras med en valutaranteswap.

Ingéende balans per 1 januari 2024 2993 2) Innehav av finansiella rantederivat for sakringsandamal, varde-
Utg&ende balans per 31 december 2024 2993 rade enligt nivéa 2 definierade i IFRS 13.
Balanserade vinstmedel
Ingaende balans per 1januari 2025 2993 Posten balanserad vinst motsvaras av de ackumulerade
Utgdende balans per 31 december 2025 2993 vinster och forluster som genererats totalt i koncernen.
Balanserade vinstmedel
Reserver
Posten bestar av omrakningsdifferenser hanforliga till Ingdende balans per 1januari 2024 2866
omrakning av utlandska dotterbolag och relaterade Totaltresultat for aret:
sakringar av eget kapital i enlighet med IAS 21 samt av Arets resultat 433
kassaflodessakringar enligt nedan tabelt Aktuariella vinster och férluster avseende
Omriknings-  Sék- formansbestamda pensioner -1
Reserver differenser ringar Summa Arets totalresultat 433
Ingaende balans per Utdelning -207
1januari 2024 44 -5 39 Aktieswap -12
Arets omrakningsdifferenser Aterkop/forsalining av egna aktier (via aktieswap) 8
vid omrakning av utiandska Aktiebaserad ersattning 7
verksamheter 196 - 196 e e
- - P Forvarv/forsalining av andelar utan
Vinst/forlust pé sakring av bestammande inflytande -2
valutarisk i utlandsverksamhet” 1 - il
— — Utgaende balans per 31 december 2024 3082
Arets forandring i verkligt vérde
pa kassaflodessakringar® -9 -9 Ingdende balans per 1januari 2025 3082
Skatt redovisat direkt mot Totaltresultat for &ret:
eget kapital -2 2 -1
Arets resultat 36
Utgdende balans per - - -
31december 2024 248  -12 236 A”ktu§nella vmster och forluster avseende
formansbestamda pensioner -1
Arets totalresultat 35
Utdelning -218
Aktieswap -43
Aterkop/forsalining av egna aktier (via aktieswap) 1
Aktiebaserad ersattning -5
Forvarv/forsalining av andelar utan
bestdmmande inflytande -1
Utgdende balans per 31 december 2025 2852

@ Kapital

MEKO forvaltar sitt kapital for att sakerstéalla att enheterna i
koncernen kan fortleva samtidigt som avkastningen till aktie-
agarna maximeras genom en bra balans mellan skulder och
eget kapital. Koncernens kapital bestar av det egna kapita-
let, samt kort- och langfristig upplaning. Det egna kapitalets
delar samt forandring under aret beskrivs i koncernens for-
andring av eget kapital pa sid 83 samt i not 29 Eget kapital.

Styrelsen ser minst en gang per ar éver kapitalstrukturen
och tar hansyn till denna vid beslut om till exempel utdelning
eller upptagande av nya Ian. Det nyckeltal som bolagets led-
ning och styrelsen i huvudsak beddmer nar det galler kapi-
talstruktur ar nettoskuld i relation till EBITDA. Detta nyckeltal
foljs Idpande upp i den interna rapporteringen till lednings-
gruppen och styrelsen. | MEKO:s finansiella mal ingar att net-
toskulden/EBITDA langsiktigt skall igga mellan 2,0 och 30.
For ytterligare information om MEKO:s finansiella mal se sid
18 och for ytterligare information om koncernens nyckeltal,
se avsnitt femarsoversikt pa sid 117.
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Inledning @ Tilliggsinformation om kassaflédesanalys Férandring av skulder Kassafléden Icke likvidpaverkade poster
—_—_— med kassafléden . Periodiserade Forand- Ovrigaej Utgaende
: Ar - i ifinansierings- Ingdende Upp- Okning av laneupp- ringtill kassaflédes- balans
Var affar och st ategl . _ . - Koncernen Moderbolaget verksamheten, balans tagnaldn/ Amortering leasing- Valuta- tagnings- verkligt paverkande 3idec
N Justering for icke likvidpaverkande poster i I6pande verksamhet 2025 2024 2025 2024 koncernen 1jan 2024 amortering leasing’  skulder’ effekt kostnader vdrde férandringar 2024
Forvaltningsberattelse —
—_— Avskrivningar 1017 972 - - Obligationslan 1245 2 1247
Finansiella rapporter Nedskrivning av immateriella anlaggningstillgéngar - 101 - - Skulder till kreditinstitut 2 359 -400 0 3 4 1962
- Koncernens och moderbolagets Nedskrivning av nyttjanderattstilgangar 5 -4 - - Leasingskulder 1962 -670 702 16 60 2069
rékemskaper och noter Nedskrivning av materiella anlaggningstillgangar 0 1 = - Aktieswappar 23 13 36
Styre\sehs underskrifter Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar © 31 = - Derivat ranteswappar
g - Nedskrivning av aktier i dotterbolag - - 901 26 och valutarénteswap 24 -10 14
Revisionsberattelse
) . - Nedskrivning av lanefordran 1 6 - - Summa 5613 -400 -670 702 16 5 2 59 5327
Revisors granskningsberattelse - -
hallbarhet . Ovriga avsattningar -8 -4 = - ) 5 ( )
nallbarnetsrappor S, ) - ) e 1) Lopande amorteringar pa leasingskulden (del av hyresbetalningar) klassificeras som kassafléde inom finansieringsverksamheten
Pt Rearesultat vid férsaljning/utrangering av anlaggningstillgangar -2 2 - - Innevarande ars 6kning av leasingskulder till foljd av nya leasingskontrakt m m klassificeras dock ej som kassaflode.
Ovrig information Rearesultat vid forsalining av verksamheter = - 24 -
Kursvinster/forluster -3 1 28 -9
Kapitaliserade rantekostnader -5 -28 -32 19
Rantekostnad 4 A 4 A @ Effekter avgenomfordarorelseforvarv
Periodiserade laneupptagningskostnader -37. 5 -37 5 . .
TP 5 - 5 7 Rorelseforvarv 2025
o . : - B Under &ret har affarsomradet Serensen og Balchen gjort tre Férvérv under 2025 Summa férvarv
Uppldsning negativ goodwill - -176 - - mindre inkrdmsférvary i Norge med total kdpeskiling om 1,8 " — o
. . ) . s Vardet av férvarvade tiligangar och
Forvarvsrelaterad upplosning reserv -126 -28 = - MSEK och identifierade nettotillgdngar om 1,8 MSEK. skulder
Ovriga icke likvidpaverkande poster 0 1 -7 - Affarsomrade Sweden/Norway har genomfért tre ink- ) o
Summa 845 865 249 37 ramsforvary, en verkstad i Sverige och tva i Norge med total Imma“[erlella ?nlaggn\ngstlllgangar 59
kopeskiling om 100 MSEK och identifierade nettotilingangar Materiella anlaggningstillgangar 49
om 10,0 MSEK. Varulager 12
Férindring av skulder Kassafloden Icke likvidpaverkade poster Samtliga forvarv har enbart en marginell paverkan pa FORVARVADE NETTOTILLGANGAR 11,9
En.ed ka.ss.aflﬁden . L Periocjiserade Fc'i.rénc!— 6vn:.iga ej Utgdende koncernen; omsattning ocﬂh r.?su‘Fat ‘ Summa identifierbara nettotillgangar
ifinansierings- Ingaende Upp- Okning av laneupp- ringtill kassaflodes- balans Information om bolagsférvary léamnas endast i aggre- N
verksamheten, balans tagnaldn/ Amortering leasing- Valuta- tagnings- verkligt péaverkande 3idec rad form d& varie enskilt forvary inte bedéms vara av samt goodwill 1,9
koncernen 1jan 2025 amortering leasing”  skulder” effekt kostnader varde foérandringar 2025 g_‘_a a O avarje e" S O a e_ © O S araa . -
vasentlig storlek att sarredovisa. Samtliga forvarv har beta- Total kdpeskiling -1,9
Obligationslan 1247 -21 1226 lats kontant. _varav kontant del 19
Skulder till kreditinstitut 1962 200 -15 2146 - varav skuldférda tillaggskopeskilingar 0,0
Leasingskulder 2069 -706 1892 -108 =4 3105 Likvida medel i de forvarvade foretagen 00
Aktieswappar 36 -5 42 73 Paverkan pa koncernens likvida medel” -1,9
Derivat ranteswappar
och valutaranteswap 14 23 -3 -23 1l .
Agarandel och
Summa 5327 218 -706 1892 -108 -37 -3 -22 6561 Forvirvade dotterforetag/rorelser 2025 Land Forvarvstidpunkt réstandel Objekt
Verkstad Stockholm - YaaBil Haggvik AB Sverige Kvartal 1 100 Inkrém
Verkstad Son - Son Bilservice AS Norge Kvartal 1 100 Inkrém
Butik Notodden - Surtevju Bildeler AS Norge Kvartal 2 100 Inkram
Verkstad Bergen - Bergens Auto AS Norge Kvartal 2 100 Inkram
Verkstad Moss - Ditt Servicesenter AS Norge Kvartal 3 100 Inkréam
Verkstad Drammen - Bilnett Bilverksted AS Norge Kvartal 4 100 Inkrém
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Inledning R5re|5§f6ryﬁrv 2024 o . . . Férvdrv under 2024 Elit Polska Ovriga Forvarv Summa férvarv Uppgifter om intikter och kostnader
MEKO férvarvade med tilltrade 1augusti 100% av aktierna i . o o mellan koncernféreta
VAr affar och strateg bolaget ELIT Polska Sp. z 0o ("Elit Polska”) i Polen. Vardet av forvérvade tillgangar och skulder 9
Betalning for aktierna har skett kontant och total kdpe- Immateriella anlaggningstilgangar 0 4 4 Moderbolaget MEKO AB (publ) h der Aret salt tianster til
Forvaltningsberattelse skilling upgick till 1 MPLN, omraknat till transaktionsdagens Materiella anlaggningstillgéngar 28 2 30 cderbolage N pu ar unaer aret sait yanstert
9 kurs 3 MSEK koncernbolag fér sammanlagt 43 (48) MSEK.
. . ursérde\nin | av total képeskiling framaar av nedansta- Nyttjanderattstilgéngar 63 0 63 Inkdp avseende tjanster fran koncernféretag uppgick til
Finansiella rapporter gavt P 'ghramg X Finansiella anlaggningstillgangar 1 0 1 10 (16) MSEK.
S e EnS eh MedErbolecEie ende tabell. Férvarvet har marginell paverkan pa koncer- Vardl 249 " 250
g nens omsattning och resultat men signifikant paverkan pa arulager
rakenskaper och noter segment Poland/the Balitcs. Det framsta skalet till forvar- Kortfristiga fordringar 148 2 150
Styre\sems underskrifter vet &r att starka MEKO:s stalining pa den polska markna- Likvida medel 123 1 124 @ T ti dni sond
SeviEenEbeEiticlss den. MEKO fick kopa ELIT Polska fér mindre an verkligt varde Kortfristiga skulder _450 5 455 ransaktioner med narstaende
pa dess tillgangar da verksamheten drivtis med forlust, den LAnafristioa skulder 03 o 03
Revisors granskningsberattelse vinst om 176 MSEK som uppkommit till féljd av det negativa LCUISE; MEKO har under 2025 sélt varor och tjanster till ett varde om
halloarhetsrapport skilnadsbeloppet har redovisats som évrig rérelseintakt. FORVARVADE NETTOTILLGANGAR 179 15 194 10 (11) MSEK samt forvarvat varor och tjanster till ett varde
Elit Polska &r inkluderat i MEKO:s finansiella rapportering IT-systern 0 0 0 av 137 (10) MSEK fran bolag till vika MEKO &r narstaende
rig information frdn och med forvarvsdatumet 1 augusti 2024. - genom betydande__inﬂytande eller gemensamt bestam-
Kundrelationer 0 ! 1 mande inflytande. Overenskommelse om varor och tjans-
Ovriga forvarv under aret:; Goodwil -176 6 -170 ter med narstdende sker pa marknadsmassiga villkor. Per
« Balti Autosaad har férvarvat 100 % av aktierna i bolaget Uppskjutna skatteskulder 0 0 0 balansdagen uppgar fordringar pa narstaende bolag till 1 (1)
Automeister AS, en bildelsgrossist med 14 anslutna Férvarvade andelar frén innehavare utan bestammande inflytande, MSEK och skulder til 24.(0) MSEK. Under &ret har det skett
verkstader. évervarde redovisat mot eget kapital 0 1 1 regleringar gentemot. LKQ av poster hanforliga till f@rvérvgt
* Meca/Mekonomen har forvarvat tvé verkstader i Norge. Summa identifierbara nettotillgdngar samt goodwill 3 23 26 av E__UT Polska som gjordes under 2024 och redovisades
- Pregas AS har via ett inkramsforvarv tagit dver forvarvsanalysen 2024.
verksamheten i Autolift AS, ett foretag inom tung Total képeskiling -3 -23 -26 En person i koncernledningen fakturerar sitt arvode via
verkstadsutrustning. _varav kontant del 3 2 04 bolag. Nar det géller ersattningen till styrelse och ledande
" IFinfand ha,rtinlnehavA“ta” beStémFma”dEe i”ﬂytg”‘ff, - varav skuldférda tilaggskapeskilingar 0 3 4 az;ai:g';gshavare fovrigt, framgar detta av not 51 rsredo-
(minoritet) | bolaget Autovaraosa Fixus Espoo Oy kopts ut Likvida medelide forvarvade foretagen 123 1 124 }
Under rakenskapséret 2024 har Elit Polska paverkat Tilkommer utbetalade tillaggskopeskilingar avseende tidigare ar 0 0 0
koncernens nettoomsattning och rérelseresultat enligt Paverkan pé koncernens likvida medel 120 -20 100

nedan tabell:

Agarandel och

@ Handelser efter arets slut

MSEK Totalt Forvarvade dotterforetag/rorelser 2024 Forvarvstidpunkt réstandel Objekt = = i N
Inga handelser av vasentlighet har intraffat.
Nettoomsaéttning, extern 539 Verkstad, Oslo - MECA/Mekonomen Norge Kvartal 3 100 Inkram
Rorelseresultat -64 Verkstad, Trysil - MECA/Mekonomen Norge Kvartal 3 100 Inkrdm
Autolift verksamt inom tung verkstadsutrustning - Pregas AS Norge Kvartal 100 Inkram
Hade forvarvet av Elit Polska genomférts per den 1januari Automeister verksamt inom bildelar - BaltiAutosad AS Estland Kvartal 3 100 Aktier G?dkﬁnnande av :J?\rs: och
2024 hade péverkan pa nettoomsattning och rorelseresuitat | it polska verksamt inom bildelar - MEKO AB Polen  Kvartal3 100 Aktier hallbarhetsredovisning

under hela rakenskapsaret varit enligt nedan tabell:
Ars- och hallbarhetsredovisningen har godkants for utfar-

MSEK Totalt dande av styrelsen den 14 april 2026. Koncernens rapport
Nettoomsattning, exterm 1980 Qver r§su\t§.t, rgpport over totalresultat och rappvort' over

- finansiell stallning och moderbolagets resultatrakning, rap-
Rorelseresultat -123

port éver totalresultat och balansrakning blir foremal for fast-
stallelse pa arsstamman den 7 maj 2026.

Summan av 6vriga forvarv har haft en ovasentlig paverkan
pa omsattning och resultat fran genomférandedatumet och
hade &ven haft en ovasentlig paverkan pa hela rakenskaps-
aret om de genomforts per den 1januari 2024.

Forvarvsrelaterade kostnader uppgar till 16 MSEK for hel-
aret 2024 och ar i allt vasentligt relaterade till forvarvet av Elit
Polska. Dessa kostnader redovisas som évriga kostnader i
koncernens resultatrakning.




Inledning
Var affar och strategi
Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

- Koncernens och moderbolagets
rakenskaper och noter
Styrelsens underskrifter
Revisionsberattelse
Revisors granskningsberattelse
hallbarhetsrapport

Ovrig information

Finansiella rapporter | Noter

@ Finansiellarisker

MEKO ar genom sin verksamhet exponerad for valuta-, kre-
dit-, rante- samt finansierings- och likviditetsrisk. Hante-
ring av dessa risker regleras i den finanspolicy som styrelsen
faststallt. Kreditrisken avseende kundengagemang hante-
ras, enligt centrala ramar, decentraliserat lokalt. Ovriga risker
hanteras framst centralt av koncernens treasuryenhet.

Valutarisk

Valutakursrisken bestar i att valutakursférandringar far en
negativ paverkan pa koncernens resultat och eget kapital.
Valutaexponering uppstar i samband med betalningsfloden i
utlandsk valuta (transaktionsexponering) och vid omrakning
av skulder och fordringar i utlandsk valuta samt utlandska
dotterbolags balans- och resultatrakningar i svenska kronor
(omrakningsexponering).

Under 2025 har valutakursforandringarna paverkat kon-
cernens resultat fore skatt negativt med 18 (negativt med 27)
MSEK. Den vasentligaste valutan avseende transaktions-
exponeringen ar EUR i de bolag som ej har EUR som hem-
valuta, som stér for 48 (51) procent av varuinkopen i dessa
bolag samt NOK avseende internforsalining fran grossistoo-
laget i Sverige till bolag inom koncernen i Norge. NOK, DKK,
EUR och PLN &r de viktigaste valutorna avseende omrak-
ningsexponeringen avseende omrakning av dotterbo-
lags balans- och resultatrakning till moderbolagets valuta
SEK. EUR och USD ar de viktigaste valutorna avseende
omrakning av bolagens egna balansrakningar, framfor allt
leverantorsskulder. Koncernen valutasékrar delar av leve-
rantérsreskontran i utlandsk valuta for att minska effekten
av valutakursforandringar pa balansrakningen som paver-
kar rorelseresultatet. Hanteringen av valutarisker regleras i
finanspolicyn. Koncernen kan sakra operationella kassaflo-
den med en sakringsperiod om mellan 1 och 12 manader.

Koncernen har ett antal innehav i utlandsverksamheter
vilkas nettotill-gangar exponeras for valutarisker, i huvudsak
iNOK, DKK, EUR och PLN. Foér denna typ av valutaexpo-
neringar kan koncernen valutasakra genom att ta upp lan
eller derivat i samma valuta som tillgdngen. Koncernen sak-
rings-redovisar nettoinvestering av utlandsverksamhet i
NOK genom att klassificera valutaranteswap i NOK som
sakringsinstrument.

Omrakningarna av lanet och valutaranteswappen till
balansdagens kurs redovisas i évrigt totalresultat och maéter
omvarderingen av nettotillgang-arna i dessa valutor. | dvrigt
totalresultat ligger aven en effekt om -78 MSEK kvar sedan
2022, da lani EUR, som sakring av nettotillgangar i DKK,
avslutades. Denna post ligger kvar sa lange de underlig-
gande tillgangarna i DKK kvarstar i koncernen. For ytterligare
information om valutaexponering se aven avsnitt kanslig-
hetsanalys i forvaltningsberattelsen.

Kreditrisk

Koncernens finansiella transaktioner ger upphov till kreditris-
ker gentemot finansiella motparter. Med kreditrisk eller mot-
partsrisk avses risken for forlust om motparten inte fullgor
sina forpliktelser. MEKO:s kreditrisk bestar framst av kund-
fordringar vilka ar fordelade over ett stort antal motparter
samt en mindre del langfristiga avbetalningskontrakt. For
varje ny kund eller i de fall en existerande kund ska hdja sin
kreditlimit gérs en kreditprovning enligt i koncernen fast-
stallda principer. Den maximala kreditrisken motsvaras av de
finansiella tilgangarnas bokforda varde. For specifikation av
arets forandring av kreditforlustreserv avseende kundford-
ringar och langfristiga avbetalningskontrakt se not 18 och 20.

Rénterisk

Med ranterisk avses risken att férandringar i marknadsran-
tan paverkar koncernens rantenetto negativt. Hur snabbt en
ranteforandring far genomslag i rantenettot beror pé lanens
rantebindningstid. Enligt finanspolicyn ska rantebindningen

i normalfallet vara 24 manader, med ett avvikelsermandat pa
+12/-18 manader.

MEKO:s nettoskuld &r per 31 december 2025, 2 783 (2
602 MSEK). Rantebindning finns med I6ptid pa mindre an ett
ar. Utover det finns tva stycken ranteswappar om 500 MSEK
vardera med forfall 2027 respektive 2028, samt en rantekor-
ridor om 760 MSEK som I6per till 2029, for att sakra kassa-
floden i de lan MEKO AB har. Swapparna leder till att MEKO
erhdller rorlig ranta och betalar fast ranta. Rantekorridoren
har ett tak som anger den maximala ranta koncernen beta-
larn samt ett golv som anger den minimala ranta koncer-
nen betalar. Koncernen har klassificerat ranteswapparna
och rantekorridoren som sakringsinstrument i en kassaflo-
dessakring av framtida rantebetalningar. MEKO mater sak-
ringsrelationens effektivitet vid varje rapporteringstillfalle.
Ranteswappen, rantekorridoren och lanet har samma valuta,
rantebas (STIBOR 3M), ranteomséttningsdag och lanevo-
lymen understiger inte rantesakringarnas nominella belopp
varmed det finns ett starkt ekonomiskt samband mellan
l&net och rantesakringarna. Se aven tabell i avsnitt Kans-
lig-hetsanalys i forvaltningsberattelsen.

Finansierings- och likviditetsrisk
Med finansieringsrisk avses risken att kostnaden blir hégre
och finansie-ringsmajligheterna begransade nar 1an ska
omsattas samt att betalnings-forpliktelser inte kan uppfyllas
som en folid av ofillracklig likviditet eller svarigheter att erhalla
finansiering. Enligt finanspolicyn ska refinansierings-risken
hanteras genom att teckna langa och flexibla kreditavtal.
Koncernens sammanlagda lanefinansiering exklusive
Leasingavtal IFRS 16 uppgér per 31 december 2025 till 3 415
(3 215) MSEK, varav langfristig del 3 415 (3 2156) MSEK. Kon-
cernens upplaning hos bank omfattas av villkor, s k. kove-
nanter, vilka MEKO uppfyller till sin helhet. Villkoren inkluderar
en agar-forandringsklausul som aktualiseras vid en agar-
férandring dverstigande 50 procent eller vid en avnote-
ring. Under éret har bolaget refinansierat en obligation med

ordinarie forfall 2026 genom att emittera en ny obligation
till samma belopp. Den nya obligationen forfaller 2030 1an.
Bolaget har ocksa refinansierat sin RCF om 1300 MSEK.
Den nya RCF forfaller 2028 med mojlighet att forlanga max-
imalt tva ar.

Se forfallostruktur utéver amorteringar enligt plani gra-
fen nedan:

MEKO:s externa Ian utan backupfaciliteter
per 2025-12-31, MSEK
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Samtliga lan ar amorteringsfria under [6ptiden och aterbe-
talas i sin helhet vid slutforfallodagen. Lanen kan dock ater-
betalas helt eller delvis nar som helst samt att draget belopp
under RCF kan variera enligt koncernens dnskemal. Utover
det har koncernen checkkrediter vars totala kreditutrymme
uppgar till 320 (320) MSEK. Koncernens likvida medel pla-
ceras kortsiktigt och dverskottslikviditet ska i forsta hand
anvandas for amortering av 1an. Placeringar far goras enligt
finanspolicyn i SEK, NOK och EUR. Placeringar far ske hos
eller i vardepapper utgivna av Svenska Staten eller svenska
och utlandska banker med lagst rating A, enligt Standard &
Poor’s (S&P) definition samt i likvida rantefonder med kort
placeringshorisont.

MEKQO:s tillgangliga kassa och outnyttjade kreditfaciliteter
var vid utgangen av december 2 009 MSEK.

Verkligt varde
Inga finansiella tilgangar eller skulder redovisas till ett varde
som vasentligt avviker fran verkligt varde.

Ineffektivitet i sékringsredovisning

For samtliga sakringsrelationer utvarderas effektiviteten. For-
hallandet mellan den sakrade posten och sakringsinstru-
mentet utvarderas lopande for att sakerstalla att forhallandet
uppfyller kraven for att fa tilampa sakringsredovisning. Kon-
cernen matchar de kritiska villkoren i den sakrade posten
med motsvarande villkor i sékringsinstrumentet. For kassa-
flodessakringar av ranterisk ingar koncernen ranteswappar
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som har samma kritiska villkor som det sakrade foremalet.
Kritiska villkor kan vara referensranta, ranteomsattningsda-
gar, betaldagar, forfallodag och nominellt belopp. Koncer-
nen sékrar inte 100 procent av lanen och identifierar darfor
bara den andel av utestdende 1an som motsvaras av swap-
parnas nominella belopp. Vidare paverkar kreditrisken hos
MEKO och motparten inte varderingen av ranteswapparna
vasentligt vilket gor sakringen effektiv. Sakringskvoten ar
11. Effekter av referensrantereformerna kan ha paverkan pa
sakringarnas effektivitet, men dessa effekter bedéms inte
bli vasentliga.

Sakringsredovisningens paverkan pa
koncernens finansiella stéllning och resultat
For sékringar av nettoinvestering av utlandsverksamhet i
Norge (NOK) kan ineffektivitet uppsta om de sékrade pos-
terna, nettoinvestering i NOK, hastigt skulle minska eftersom
det skulle leda till att den del av l&net som klassificerats som
sakringsinstrument skulle dverstiga eget kapital i NOK. Sak-
ringskvoten i relationen ar 1:1 vilket innebar att nettoinveste-
ring i NOK valutaranteswap i NOK ér lika stora. Om andrade
forhallanden paverkar villkoren for den sakrade posten i
en sadan utstrackning att de kritiska villkoren inte langre
matchar med sakringsinstrumentets kritiska villkor, anvan-
der koncernen hypotetiska derivatmetoden for att utvardera
effektiviteten.

Nagon ineffektivitet har inte redovisats i resultatet 2024
respektive 2025.
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Inledning Sakringsredovisningens paverkan pa U nderSkrrfter
_ koncernens finansiella stéllning och resultat Koncernen
Var affar och strategi Siakring av nettotillgdngar i utlindsk valuta 2025 2024
— o R Styrelsen och verkstallande direktoren intygar harmed att arsredovisningen, inklusive hélloarhetsrapport, har upprattats enligt
Forvaltningsberattelse Redovisat belopp sékringsinstrument, rantevalutaswap 457 MSEK 486 MSEK arsredovisningslagen samt RFR 2 och ger en rattvisande bild av foretagets stallining och resultat och att forvaltningsberattelsen
— Nominellt belopp i NOK sakringsinstrument 500 MNOK 500 MNOK ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av foretagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker
Finansiella rapporter Redovisat belopp i utiandska tilgangar 457 MSEK 485MSEK | OCh osakerhetsfaktorer som foretaget star infor.
KQDC@I’D@HS och mOderbo‘agetS B?Iopp iNOK SOO MGl 500 MNOK Styrelsen och verkstallande direktoren intygar harmed att koncernredovisningen har upprattats enligt International Financial
rakenskaper och noter Sakringskvot 11 1 Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och ger en réttvisande bild av koncernens stalining och resultat och att
- Styrelsens underskrifter Forandringar i lanets redovisade varde pga. forandringar valutakurs +28MSEK +OMSEK forvaltningsberattelsen for koncernen ger en rattvisande oversikt ver utvecklingen av koncernens verksamhet, stéllning och
Navisionebednelse Foérandringar i varde av tillgangar i utiandsk valuta _28 MSEK -9 MSEK resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som de féretag som ingér i koncernen star infor.
Revisors gramskningsberéﬁe\se Koncernen Vidare har arsredovisningen respektive koncernredovisningen upprattats i enlighet med de standarder for halloarhets rappor-
hallbarhets rapport Kassaflédessikring av ranterisk 2025 2024 tering som har antagits med stod av artikel 29b i Europaparlamentets och radets direktiv 2013/34/EU av den 26 juni 2013 om
— arsbokslut, koncernredovisning och rapporter i vissa typer av foretag, om andring av Europaparlamentets och radets direk-
rig information Redovisat belopp sakringsinstrument -18 MSEK -13 MSEK tiv 2006/43/EG och om upphévande av rddets direktiv 78/660/EEG och 83/349/EEG och de specifikationer som har antagits
Nominellt belopp 1760 MSEK (2x 500 1750 MSEK (2 x 500 med stod av artikel 84 i Europaparlamentets och radets forordning (EU) 2020/852.
MSEK, 1x 760 MSEK)  MSEK, 1x 7560 MSEK)
Forfallotidpunkt 2027,2028 och 2029  2025,2027 och 2029
Sakringskvot 11 11
Vardeférandring for Utestaende derivatinstrument +7 MSEK _8 MSEK Arsredovisningen och koncernredovisningens innehall beslutades den 13 april 2026.
- o N - Arsredovisningen undertecknades av samtliga den 14 april 2026.
Vardeférandring pa den sakrade posten -7 MSEK 8 MSEK
Férfallotidpunkt fér nominellt belopp, 2025 Inom1ar 1-3&r 4-5ar Mer &n 5 ar
Nominellt belopp = 1000 750 =
Genomsnittlig sékrad fast ranta = 2,69% - - Dominick Zarcone Helena Skantorp Eivor Andersson
Réntegolv _ _ 175% _ Styrelsens ordférande Vice styrelseordférande Styrelseledamot
Rantetak - - 343% -
Férfallotidpunkt fér nominellt belopp, 2024 Inom1ar 1-3&r 4-53r Mer &n 5 ar
Nominelit pe_IOp? - 500 500 750 - Kenny Brack Jérn Werner Magnus Hakansson
Genomsnittlig sakrad fast ranta 320% 31% - - Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Rantegolv - - 1,75% -
Rantetak - - 3,43% -
Robert Reppa Marie Bjorklund Walter Hanley Pehr Oscarson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Vd och koncernchef
Var revisionsberéattelse avseende arsredovisningen och koncernredovisningen har lamnats den 14 april 2026.
Var granskningsberattelse avseende den lagstadgade hélloarhetsrapporten har lamnats den 14 april 2026.
Ernst & Young AB
Henrik Jonzén
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i MEKO AB (publ.),
org nr 556392-1971

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for MEKO AB (publ) for &r 2025 med undan-
tag for bolagsstyrnings rapporten och hallbarhetsrapporten
pa sidorna 41 respektive 42-78. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 22-111i detta doku-
ment.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stalining per den 31 december 2025 och av dess finan-
siella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovis nings
lagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
ars redo vis nings lagen och ger eni alla vasentliga avse-
enden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning
per den 31 december 2025 och av dess finansiella resul-
tat och kassaflode for aret enligt IFRS Redovisningsstandar-
der, s& som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten och
hallbarhetsrapporten pa sidorna 33-41 respektive 42-78.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultat
rakningen och balansrakningen fér moderbolaget och
koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen ar forenliga med innehéllet i den
kompletterande rapport som har éverlamnats till moderbo-
lagets revisionsutskott i enlighet med Revisorsforordningens
(637/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och éver
tygelse, inga forbjudna tjanster som avses i Revisorsférord-
ningens (537/2014) artikel 51 har tilhandahallits det gran-
skade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderféretag
eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omra-
den som enligt var professionella beddmning var de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omra-
den behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart
stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredo-
visningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden
om dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur revisionen
genomfordes inom dessa omraden ska lasas i detta sam-
manhang.

Vihar fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksa
inom dessa omraden. Darmed genomfordes revisions
atgarder som utformats for att beakta var bedomning av
risk for vasentliga fel i arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Utfallet av var granskning och de granskningsat-
garder som genomforts for att behandla de omraden som
framgar nedan utgdr grunden for var revisionsberattelse.

Vardering av varulager
Beskrivning av omradet
Per den 31 december 2025 uppgar varulager till 5 040 MSEK
och utgdr 29% koncernens totala tillgangar. Koncernens
varulager, som bestar av reservdelar och biltiloehdr, ar sale-
des en vasentlig post och aterfinns i ett antal centrallager
samt ett stort antal lokala butikslager. Varulagret varderas
till det Iagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljinings-
vardet. Vardering av varulager ar férenat med foéretagsled-
ningens beddmningar och uppskattningar. Inkdpspriserna
paverkas av avtal med leverantorerna dar leverantorsbo-
nusar och rabatter baseras pa forvantade inképsvolymer.
Vardet pa varulagret paverkas ockséa av avsattning for inku-
rans. En férandring i féretagsledningens beddmningar och
uppskattningar av inkdpsvolymer och inkurans kan ha en
vasentlig paverkan pa de finansiella rapporterna och dérav
beddms vardering av varulager vara ett sarskilt betydelsefullt
omrade i revisionen.

Koncernens redovisningsprinciper, uppskattningar och
beddmningar samt tillaggsupplysningar av varulagret fram-
gér av not 1, not 2 och not 19.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

| Var revision har vi utvarderat koncernens rutiner och pro-
cesser for hantering av varulager samt koncernens princi-
per for vardering av varulager. Vi har stickprovsvis deltagit vid
bolagets lagerinventeringar. Vi har granskat anskaffnings-
varde mot underlag samt utvarderats foretagsledningens

beddmning av inkdpsvolymer och darmed leverantérsbo-
nusar och rabatter. Vi har aven granskat bolagets bedém-
ningar avseende avsattningar for inkurans. Avslutningsvis

har vi aven granskat lamnade upplysningar i de finansiella

rapporterna angdende varulagret.

Vardering av goodwill och andraimmateriella
anlaggningstillgingar med obestidmbar
nyttjandeperiod

Beskrivning av omradet

Per 31 december 2025 uppgér det totala vardet pa
goodwill och andra immateriella anlaggningstillgangar med
obestambar nyttjandeperiod till 4 920 MSEK vilket allokeras
till koncernens kassagenererande enheter. Nedskrivnings-
prévning fér goodwill och andra immateriella anlaggnings-
tilgdngar med obestambar nyttjandeperiod genomfors
arligen och sé& snart det finns indikationer pa nedskrivnings-
behov. Prévningen genomférs genom att berakna ater-
vinningsvardet och jamféra det med det bokférda vardet.
For att berakna atervinningsvardet kravs att bolaget gor
uppskattningar och bedémningar géllande framtida kas-
safléden, terminaltillvaxt och diskonteringsranta. Ned-
skrivningsprovningen for 2025 resulterade inte i ndgon
nedskrivning.

D& det bokforda vardet p& goodwill och andra immateri-
ella anlaggningstillgangar med obestambar nyttjiandeperiod
ar vasentligt och till folid av den hdga grad av bedémningar
och uppskattningar som kravs i genomférandet av ned-
skrivningsprévningar har vi beddémt att vardering av goodwill
och andraimmateriella anlaggningstillgangar med obe-
stambar nyttjandeperiod &r ett sarskilt betydelsefullt omrade
i VAr revision.

Upplysningar relaterade till koncernens vasentliga redo-
visningsprinciper och huvudsakliga kallor till osakerhet i upp-
skattningar och bedémningar framgar av not 1 och not 2.
Upplysningar relaterade till goodwill och andra immateriella
anlaggningstillgangar med obestambar nyttjandeperiod och
nedskrivningstest lamnas i not 13.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

I Var revision har vi utvarderat koncernens process for
genomférande av nedskrivningsprovningar. Vi har aven gran-
skat hur koncernen, baserat pa etablerade kriterier, identi-
fierar kassagenererande enheter. Med stdd av vara interna
varderingsspecialister har vi utvarderat de varderingsmeto-
der som har anvants. Vi har bedémt rimligheten i vasentliga
uppskattningar samt granskat dessa genom att uppratta
kanslighetsanalyser, gora jamforelser mot historiskt utfall och
externa kallor samt jamforelseanalyser mot andra jamforbara
bolag. Slutligen har vi granskat lamnade upplysningar i de
finansiella rapporterna angdende nedskrivningstestet.
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Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns
pé sidorna1-21, 42-78 samt 116-122. Den andra informatio-
nen bestar aven av ersattningsrapporten som viinhamtade
fére datumet for denna revisionsberattelse. Det ar styrelsen
och verkstallande direktéren som har ansvaret fér denna
andra information.

VArt uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med Var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den informa-
tion som identifieras ovan och dévervaga om informationen
i vasentlig utstrackning ar ofdrenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genom gang beak-
tar vi &ven den kunskap vi i Ovrigt inhdmtat under revisionen
samt beddmer om informationen i évrigt verkar innehlla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informatio-
nen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rap-
portera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
uppréttas och att den ger en rattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt
IFRS Redovisningsstandarder s& som de antagits av EU. Sty-
relsen och verkstéallande direktéren ansvarar &ven for den
interna kontroll som de beddmer ar nédvandig for att upp-
ratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
vis ningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren
for bedémningen av bolagets formaga att fortsatta verk-
samheten. De upplyser, nar sa ar tilampligt, om forhallan-
den som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verk-
stallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphora med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att
gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar sty-
relsens ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat dvervaka
bolagets finansiella rapportering.
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Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om att ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revi-
sions berattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti
for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptéacka en vasentlig felaktig-
het om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professio-
nellt omddme och har en professionellt skeptisk instalining
under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och beddmer viriskerna for vasentliga felaktig-
heter i &rsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar
och utfoér granskningsatgarder bland annat utifrdn dessa
risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalan-
den. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet
till folid av oegentligheter ar hogre an fér en vasentlig fel-
aktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av
intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
gransknings at garder som ar lampliga med hansyn til
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teteni den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stéllande direktéren anvander antagandet om fortsatt

drift vid uppréattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhamtade revisionsbevisen, om det finns ndgon vasent-
lig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller for-
hallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsat-
sen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vii
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplys-
ningarna i arsredovisningen om den vasentliga osaker-
hetsfaktorn eller, om séddana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbe-
vis som inhéamtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett
bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

« utvarderar vi den dvergripande presentationen, struktu-
ren och innehéllet i &rsredovisningen och koncernredovis
ningen, daribland upplysningarna, och om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen aterger de underlig-
gande transaktionerna och handelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhamta till-
rackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for féretag eller affarsenhe-
ter inom koncernen som grund for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styring,
Avervakning och genomgang av det revisionsarbete som
utforts for koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt ansva-
riga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vimaste ocksa infor mera om betydelsefulla iaktta-
gelser under revisionen, daribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksé forse styrelsen med ett uttalande om
att vi har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende obero-
ende, och ta upp alla relationer och andra forhallanden som
rimligen kan paverka vart oberoende, samt i tilampliga fall
atgarder som har vidtagits for att eliminera hoten eller mot-
atgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen
faststaller vi vilka av dessa omrédden som varit de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen, inklusive de viktigaste beddémda riskerna
for vasentliga felaktigheter, och som darfor utgér de for revi-
sionen sérskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa
omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra
forfattningar for hindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar

och andra forfattningar

Revisorns granskning av férvaltning och forslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden
Utdver Var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en
revision av styrelsens och verkstéllande direktorens forvalt-
ning av MEKO AB (publ) for &r 2025 samt av forslaget till dis-
positioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstéllande direktéren ansvarsfrinet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om
utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som bola-
gets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande beddma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisa-
tion &r utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen
och bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontroll-
eras pa ett betryggande sétt. Verkstallande direktoren ska
skota den l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar
nodvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i dver-
ensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och déar-

med vart uttalande om ansvarsfrinet, ar att inhamta revi-

sionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i ndgot vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

+ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forsla-
get ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid komnmer att upptacka atgarder eller forsum-
melser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bola-
get, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sve-
rige anvander vi professionellt omddéme och har en pro-
fessionellt skeptisk instalining under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tilkommmande gransk-
ningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det
innebar att vi fokuserar granskningen pa sddana atgarder,
omraden och forhallanden som ar vasentliga for verksam
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heten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och pro-

var fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som ar relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller for-
lust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett
urval av underlagen for detta for att kunna beddéma om for-
slaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande
Utover Var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfort en granskning av att styrelsen
och verkstallande direktéren har upprattat arsredovisningen
och koncernredovisningen i ett format som majliggdr enhet-
lig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a
§ lagen (2007:5628) om vardepappers marknaden for MEKO
AB (publ) for &r 2025.

VAr granskning och vart uttalande avser endast det lag-
stadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett
format som i allt vasentligt majliggdr enhetlig elektronisk
rapportering.

Grund fér uttalande
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation
RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar
enligt denna rekommendation beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till MEKO AB
(publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med
16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarkna-
den, och for att det finns en sédan intern kontroll som styrel-
sen och verkstallande direktoren bedémer nédvandig for att
uppratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om
Esef-rapporten i allt vasentligt ar upprattad i ett format som
upp fyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om varde
pappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara gransk-
ningsatgarder for att uppna rimlig sékerhet att Esef-rappor-
ten ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och
god revisionssed i Sverige alltid kommmer att upptacka en
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vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tilsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsféretaget tillampar ISQM 1 Kvalitetsstyrning for
revisionsforetag som utfor revision och dversiktlig gransk-
ning av finansiella rapporter samt andra bestyrkandeupp-
drag och naraliggande tjanster som kraver att foretaget
utformar, implementerar och hanterar ett system for kvali-
tetsstyrning inklusive riktlinjer och rutiner avseende efterlev-
nad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen och
tilampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder
inhamta bevis om att Esef-rapporten har upprattats i ett for-
mat som mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering av ars-
redovisningen och koncernredovisning. Revisorn véljer vilka
atgarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna
riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och verkstal-
lande direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfat-
tar ocksé en utvardering av andamalsenligheten och rimlig-
heten i styrelsens och verkstallande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen valide-
ring av att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-
format och en avstamning av att Esef-rapporten dverens-
stammer med den granskade arsredovisningen och kon-
cernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedémning av
huruvida koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrak-
ningar, kassaflodesanalys samt noter i Esef-rapporten har
markts med iXBRL i enlighet med vad som foljer av Esef-for-
ordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings
rapporten pa sidorna 33-41 och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebaér att var granskning av bolagsstyrningsrappor-
ten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfatt-
ning jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god
revisions sed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillkacklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsre-
dovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag
ar forenliga med arsredovisningens och koncernredovis-

ningens évriga delar samt i Gverens stammelse med arsre-
dovisningslagen.

Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm, utsags till
MEKO ABs revisor av bolagsstamman den 15 maj 2025 och
har varit bolagets revisor sedan 16 maj 2024.

Stockholm den dag som framgar
av Var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Henrik Jonzen
Auktoriserad revisor
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Revisors granskningsberattelse over
Meko AB:s hallbarhetsrapport

Till bolagsstamman i MEKO AB (publ.),
org nr 556392-1971

Slutsats

Vi har utfort en éversiktlig granskning av halloarhetsrap-
porten upprattad av Meko AB (foretaget) for rakenskaps-
aret 2025. Hallbarhetsrapporten ingér sidorna 42-78i
detta dokument.

Grundat pa var éversiktliga granskning som beskrivs i
avsnittet Revisorns ansvar har det inte kommit fram nagra
omstandigheter som ger oss anledning att anse att hall-
barhetsrapporten inte, i allt vasentligt, ar uppréattad i enlighet
med arsredovisningslagen vilket inbegriper
+ om hallbarhetsrapporten uppfyller kraven i ESRS,

- om den process som foretaget har genomfort for att
identifiera rapporterad héllbarhetsinformation har utforts
sdsom den beskrivs i hallbarhetsrapporten och
efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s grona
taxonomiférordning artikel 8.

Grund for slutsats

Vi har utfért granskningen enligt FAR:s rekommendation

RevR 19 Revisorns oversiktliga granskning av den lagstad-

gade hallbarhetsrapporten. Vart ansvar enligt denna rekom-

mendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vianser att de bevis vi har inhamtat &r tillrackliga och

andamalsenliga som grund for var slutsats.

Annan information &n hallbarhetsrapporten

Detta dokument innehaller &ven annan information an
hallbarhetsrapporten och aterfinns pa sidorna 3-41 och
78-122med undantag for sidorna 112-115. Det ar styrelsen och
verkstéallande direktéren som har ansvaret fér denna andra
information.

VAr slutsats avseende hallbarhetsrapporten omfattar inte
denna information och vi uttalar ingen slutsats med bestyrk-
ande avseende denna andra information.

| samband med var oversiktliga granskning av hallbar-
hetsrapporten ar det vart ansvar att lasa den informa-
tion som identifieras ovan och évervaga om informationen i
vasentlig utstrackning ar oforenlig med héllbarhetsrappor-
ten. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi
i ovrigt inhamtat under den dversiktliga granskningen samt
beddmer om informationen i dvrigt verkar innehdlla vasent-
liga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informatio-
nen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rap-
portera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Ovrig upplysning

Upplysningarna i hallbarhetsrapporten avseende forega-
ende réakenskapsar har i vissa fall varit foremal for dversiktlig
granskning enligt ISAE 3000 (omarbetad) Andra bestyrk-
andeuppdrag an revisioner och dversiktliga granskningar

av historisk finansiell information med tillampning av Revk 6
Bestyrkande av hallbarhetsinformation, som lamnades den
19 Mars 2025. Ovriga jamférelsetal i hallbarhetsrapporten for
ar 2025 har inte varit foremal for granskning.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att hallbarhetsrapporten har upprattats i enlig-
het med 6 kap. 12-12 f §§ arsredovisningslagen, och for att
det finns en séddan intern kontroll som styrelsen och verk-
stéllande direktdren bedémer nédvandig for att uppratta
hallbarhetsrapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats med begransad saker-
het om hallbarhetsrapporten ar upprattad enligt 6 kap. 122-12
f §§ arsredovisningslagen pa grundval av var granskning.
Granskningen har utforts enligt FAR:s rekommendation RevR
19 Revisorns oversiktliga granskning av den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Denna rekommendation kraver att vi
planerar och utfor vara granskningsatgarder for att uppna
begransad sakerhet att hallbarhetsrapporten ar upprattad i
enlighet med dessa krav.

De granskningséatgarder som har utforts for att inhamta
bevis ar mer begransade an for ett uppdrag dar uttalandet
gors med rimlig sakerhet och den sakerhet som har upp-
natts ar darfor lagre an for ett uppdrag dar uttalandet gors
med rimlig sakerhet. Det innebar att det inte ar majligt for
oss att skaffa oss en s&dan sakerhet att vi blir medvetna om
alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit iden-
tifierade om ett uppdrag dar uttalandet gors med rimlig
sakerhet utforts.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International Stan-
dard on Quality Management), som kréaver att foretaget
utformar, implementerar och hanterar ett system for kvali-
tetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlev-

nad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och
tilampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Vi &ar oberoende i forhallande till Meko AB enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder
inhamta underlag till hallbarhetsrapporten. Revisorn val-
jer vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom att
beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i hallbarhets-
rapporten vare sig dessa beror pa oegentligheter eller miss-
tag. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av
den interna kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och
verkstéllande direktéren upprattar halloarhetsrapporten i
syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsen-
liga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att
uttala en slutsats om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen bestar av att gora forfragningar, i forsta hand
till personer som ar ansvariga for upprattandet av halloar-
hetsrapporten, att utféra analytisk granskning och att vidta
andra oversiktliga granskningsatgarder.

Vara granskningsatgarder avseende halloarbetsrappor-
ten inkluderade, men var inte begransade till att:

+ Genom forfragningar erhdlla en allman forstaelse for den
interna kontrollmiljon, rapporteringsprocesserna, och
informationssystemen som &r relevanta for upprattandet
av informationen i halloarhetsrapporten.

Utvardera om information som identifierats som vasentlig
genom den process som bolaget genomfort for att
identifiera innehallet hallbarhetsrapporten ocksa ingar.
Utvardera om strukturen och presentationen av
hallbarhetsrapporten ar forenlig med kraven i ESRS;
Genomfora forfragningar till relevant personal och
analytiska granskningsatgarder avseende utvalda
upplysningar i hallbarhetsrapporten;

Utfora substansgranskningsatgarder baserat pa ett
stickprov pa utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten;
Genom forfragningar och analytiska granskningsatgarder
for att inhamta underlag till metoderna for att ta fram
vasentliga uppskattningar och framatblickande
information och forsta hur dessa metoder tillampades;

Vara granskningsatgarder avseende den process som fore-

taget har genomfort for att identifiera hallbarhetsinforma-

tion att rapportera inkluderade, men var inte begransade till

féljande:

+ Erhalla en forstaelse for processen genom att genomfora
forfragningar for att forsta kallorna till den information som
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anvands av foretagsledningen (tex. intressentdialoger,
affarsplaner och strategidokument), och

Granska foretagets interna dokumentation av sin process;
och

Utvardera om den information som erhallits fran vara
atgarder om den process som implementerats av
foretaget dverensstammer med beskrivningen av
processen pa sida 46 i hallbarhetsrapporten.

Vara granskningsatgarder avseende taxonomiupplysning-
arna inkluderade, men var inte begransade till foljande:

« erhdlla forstaelse for processen for att identifiera ekono-
miska verksamheter som omfattas av- och ar férenliga
med EU:s gréna taxonomi och de motsvarande upplys-
ningarna i hallbarhetsrapporten genom att:

Genomfora forfragningar till relevant personal och analy-
tiska granskningsatgarder pa taxonomiupplysningarna
Genomfora forfragningar for att forsta kallorna till den
information som anvands i taxonomiupplysningarna
Utvardera om presentationen av taxonomiupplysningarna
ar forenlig med kraven i EU:s taxonomiférordning

Utfort substansgranskningsatgarder baserat pa ett stick-
prov pa utvalda upplysningar i halloarhetsrapporten avse-
ende EU:s grona taxonomi

Begransningar

Vid rapportering av framéatblickande information i enlighet
med ESRS, maste styrelsen och foretagsledningen for Meko
AB forbereda framatblickande information utifran angivna
antaganden om handelser som kan intraffa i framtiden och
mojliga framtida aktiviteter av Meko AB. Faktiska utfall kom-
mer sannolikt att bli annorlunda eftersom férvantade han-
delser ofta inte intraffar som forvantat.

Stockholm den dag som framgar
av Var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Henrik Jonzén
Auktoriserad revisor
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Fem ari sammandrag

| tabellerna nedan aterges finansiell information i sammandrag for rakenskapsaren 2021-2025.

Rapport 6ver resultat fér koncernen

Rapport 6ver kassafloden fér koncernen
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MSEK 2025 2024 2023 2022 2021 MSEK 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 18 014 18 046 16 762 14 067 12309 Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1013 1376 1262 1048 1227
Ovriga rérelseintakter 353 503 516 324 243 Kassaflode fran investeringsverksamheten -280 -2 213 -1633 -201
Handelsvaror -10488 -10260 -9500 -7745 -6709 Kassaflode fran finansieringsverksamheten -737 -1293 -1695 286 -569
Ovriga rérelsekostnader -6 355 -6 327 -5918 -5015 -4143 Arets kassaflode -4 -30 -130 -199 457
Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar av 1523 1961 1859 1631 1699
matferiella gch i‘mn:ateriella anlaggningstillgdngar samt Data per aktie”
nyttjanderéttstillgangar (EBITDA) Belopp i SEK per aktie dar annat ej anges 2025 2024 2023 2022 2021
Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar av 645 1173 1062 956 117 Kassaflode 18.2 246 24 88 219
immateriella anlaggningstillgangar (EBITA) Eget kapital 1054 1153 107.8 104,0 924
o ) ) L o Utdelning 2 - 39 37 33 30
A\./.— och nedskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar -145 -271 -190 -197 -223 Andel utdelad vinst, % - 50 29 a1 29
Rorelseresultat (EBIT) 800 902 872 759 894 | Borskurs vid &rets siut 729 1338 1094 126 1571
Finansiella intakter och kostnader -374 -275 -289 -178 -134 Borskurs, arshogsta 136.,6 1504 1291 161,6 1828
Resultat efter finansiella poster 126 627 582 581 759 Borskurs, arslagsta 67,2 96,3 85,1 839 90,1
Skatt pa rets resultat -65 158 132 04 72 | Direktavkastning, % - 29 34 29 19
Arets resultat o1 269 451 477 587 P/E-tal Vld. ar.ets slut, ggr. . 13,4 17,3 14.6 139 15,4
Genomsnittligt antal aktier efter utspadningseffekter ® 55782627 55980127 55917032 55891711 56049728
" . . s " Antal aktier vid periodens utgang? 56416622 56416622 56416622 56416622 56 416 622
Rapport 6ver finansiell stéllning fér koncernen — —
MSEK 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31 Antal aktiedgare vid arets slut 12 991 1050 1637 12009 1676
Tillgé'\ngar 1) For |nformat|9n om f‘ivnansiella definitioner, se sid 120-121.
2) Styrelsens forslag for 2026,
Immateriella anlaggningstillgangar 53856 5680 5803 5933 5394 3) Ingen utspadning ar aktuell.
Ovriga anlaggningstillgangar 4035 3029 2776 2757 2184 4) Totalt antal aktier uppgar till 56 416 622, varav 83 861 ar aktier i eget forvar och 694 000 ar sakrade genom aktieswap vid periodens utgang.
Varulager 5040 5078 4459 4147 3021
Kundfordringar 1199 1278 1329 1278 974
Ovriga omsattningstillgdngar 1293 1240 1048 916 764
Likvida medel 566 607 623 74 892
Summa tillgéngar 17519 16 911 16 040 15773 13229
Eget kapital och skulder
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 5862 6452 6038 5801 5174
Innehav utan bestdmmande inflytande, redovisade i eget kapital 162 167 137 125 55
Langfristiga skulder 6284 52569 5468 59oM 4578
Kortfristiga skulder 5221 5033 4396 3936 3422
Summa eget kapital och skulder 17 519 16 911 16 040 15773 13229
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Inledning

Var affar och strategi

Forvaltningsberattelse

_— Nyckeltal”
Finansiella rapporter 2025 2024 2023 2022 2021
Ovrig information Omséttningstillvaxt, % -0 8 19 15 7
- Fem ari sammandrag Bruttomarginal, % 42 43 43 45 45
Kvartalsoversikt EBITDA-marginal, % 8 1 1l 1 14
Ordlista och definitioner EBIT-marginal, % 3 5 5 5 7
Akt{eagarmformation Justerad EBIT-marginal, % 4 6 6 7 8
MEKO:s historia Sysselsatt kapital, MSEK 12672 1946 777 1837 10070
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 3.7 77 71 6,8 8,8
Avkastning pa eget kapital, % 0,6 6,9 6,9 83 1,8
Avkastning pa totalt kapital, % 2.7 55 53 51 6,8
Soliditet, % 34 39 39 38 40
Rérelsekapital, MSEK 3031 3239 3106 2975 231
Nettoskuld, MSEK 2783 2602 2980 35568 2264
Nettoskuld/EBITDA, exkl IFRS 16 ggr 40 A 2,6 34 19
Nettoskuld inkl IFRS 16/EBITDA, ggr 39 24 27 31 23
Medelantal anstéllda
Sverige 1692 1667 1708 1661 1643
Danmark 1059 1102 1136 1144 1125
Norge 1019 1049 1082 1061 1014
Polen 1793 1616 1348 1284 1210
Baltikum? 261 262 244 246 -
Finland? 452 493 479 463 29
Ovriga lander - - - - -
Koncernen 6176 6188 5997 5849 4920

Antal butiker/varav egna, per affirsomrade

Denmark 48/48 48/48 48/48 50/50 50/50
Finland® 155/13 162/14 172/14 170/15 19/
Poland/the Baltics® 176/132 189/153 135/113 131/109 85/83
Sweden/Norway 215/169 228184 244/21 2656/224 259/228
Sgrensen og Balchen (Norway) 72/39 74/39 75/40 66/40 66/39
Koncernen 666/401 701/438 674/426 673/438  479/401

1) Fér information om finansiella definitioner, se sid 120-121.

2) Medelantal anstallda 2022 for Baltikum och forvarvade verksamheter i Finland ar beraknat for perioden 1juli - 31 december 2022.
3) Inkluderar fran och med det tredje kvartalet 2022 forvarvade Koivunens verksamheter i Finland.

4) Inkluderar fran och med det tredje kvartalet 2022 forvarvade Koivunens verksamheter i Estland, Lettland och Litauen.
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lSeining Kvartalsoversikt
Var affar och strategi
Forvaltningsberattelse
2025 2024 2025 2024
Finansiella rapporter MSEK Helar KV4 KV3  KV2  KVi Helsr KV4 KV3  KV2  Kvi MSEK Helar ~KV4 KV3  KV2  KVi Helar KV4 KV3  KV2  Kvi
St g information Kvartalsdata per affarsomrade Kvartalsdata Koncernen®
Fem &r i sam mandrag Nettoomséttning” Intékter 18367 4598 4491 4601 4678 18549 4760 4640 4759 4390
= ErElsSversi Denmark 4074 1077 931 1003 1064 4365 1124 950 1A 11 EBITDA 1623 359 411 346 407 1961 391 679 51 380
. e Finland 1418 359 382 347 330 1491 361 371 397 361 EBITDA exkl IFRS 169 692 14 179 162 220 1254 188 509 347 210
Ordiistaioci=Rill ey Poland/the Battics 5168 1285 1346 1253 1269 4346 1266 1179 103 888 | Rorelseresuitat (EBIT) 500 103 #5 9l 161 902 127 345 284 146
Aktieagarinformation Sweden/Norway 6428 1586 1540 1649 1653 6832 1658 1649 1816 1710 Justerad EBIT 787 165 27 175 231 1091 189 322 357 224
MEKQO:s historia Serensen og Balchen (Norway) 932 204 231 253 244 1012 239 244 281 247 Finansnetto 374 -0l 06 -8 79 275 70 -66  -68 7
Centrala funktioner? 9 2 2 2 2 1 3 3 2 3 Resultat efter finansiella poster 126 2 39 8 82 627 56 279 216 75
Koncernen 18014 4512 4432 4508 4562 18046 4650 4396 4680 4320 Skatt -65 -4 -29 -3 -30 -168 -62 -44 -46 -16
Rérelseresultat (EBIT) Resultat for perioden 61 -2 1 0 53 469 4 235 169 59
Denmark 133 34 13 1 73 oM 47 45 83 66 Bruttomarginal, % 4.8 40,9 4,6 4.8 42,8 43,1 42,6 443 429 429
Friand % o . S 4 g | EBTDA-marginal % 83 78 91 75 87 106 82 14 107 87
Poland/the Baltics 50 1 24 3 16 68 -2 24 22 o3 | CoTmaginal% CNNS SN NN NN 0 0 27 /4 60 83
Sweden/Norway 567 122 16 13 136 668 120 216 214 18 Justerad EBIT-marginal, % 48 96 48 38 49 59 40 /2 /5 S
Serensen og Balchen (Norway) 149 24 44 46 85 176 38 43 56 38 Stessgj;t;:lﬁgr ng fore och efter Uies e o 0z vEe 774 007 403 286 092
Centrala funktioner * RN N NN BT 06 53 45 69 59 Eget kapital per aktie, SEK 1054 1054 1074 1090 102 163 153 132 105 127
Ovriga poster? L B N B 21 4 2 24 24 Kassaflode per aktie, SEK 82 38 77 89 22 246 38 32 125 51
Koncernen ey Ay e S %02 127 346 284 46 Avkastning pa eget kapital, % 06 06 07 42 68 69 69 70 62 64
EBIT-marginal, % Borskurs vid periodens slut 729 729 81 1076 1220 1338 1338 41,0 186 1206
Denmark 3.3 32 14 13 6,8 55 42 47 7.0 6,0
Finland 25 24 22 39 85 02 01 26 00 4B | et o bone khscerande aenMEKO AB
Poland/the Baltics -0,9 -0,8 -18 24 12 15 -01 2,0 21 25 3) "Ovriga poster” inkluderar forvarvsrelaterade poster hanforliga till MEKO AB:s direkta forvarv. Aktuella forvarvsrelaterade poster ar avskrivningar
Sweden/Norway 86 75 10,0 90 80 26 70 28 15 6.8 pa o'ver\/.arderj avseendevforvérvade immateriella och materiel.\.a tilgadngar avseende f@rvarven FTZ, Inter-Team och Koivunen.
4) Investeringar inkluderar inte foretags- och verksamhetsforvarv och exkluderar leasing enligt IFRS 16.
Serensen og Balchen (Norway) 15,8 1,7 18,7 181 141 172 15,7 17,6 19,8 15,3 5) For information om finansiella definitioner, se sid 120-121.
Koncernen 67 99 32 2,0 3,4 4,9 27 7.4 6,0 33 6) EBITDA exkl IFRS 16, se alternativa nyckeltal pa http://www.meko.com.
Investeringar?
Denmark 85 13 2 6 15 7 5 0 1 1
Finland 43 il g 14 15 29 il 6 6 6
Poland/the Baltics 89 7 15 27 39 75 42 il 9 13
Sweden/Norway 80 19 15 25 20 85 22 14 24 25
Serensen og Balchen (Norway) 9 3 1 1 4 9 1 3 2 3
Centrala funktioner? 29 il 13 3 2 7 3 2 2 1
Koncernen 285 64 50 76 95 213 84 37 43 49
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Ordlista och definitioner

Affarsomrade
Rapporterbart segment.

Anslutna verkstader
Verkstader som bedriver verksamhet under koncernens
varumarken eller ar anslutna under white label.

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat, exklusive minoritetens andel, i procent
av genomsnittligt eget kapital hanforligt till moderbolagets
aktiedgare. Genomsnittligt eget kapital hanforligt till moder-
bolagets aktieagare beraknas som eget kapital hanforligt
till moderbolagets aktiedgare vid periodens slut adderat
med de fyra narmast foregadende kvartalens eget kapital
hanforligt tillmoderbolagets aktiedgare vid periodernas slut
dividerat med fem.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansnetto 6kat med rantekostnader i procent
av genomsnittligt sysselsatt kapital. Genomsnittligt syssel-
satt kapital berdknas som sysselsatt kapital vid periodens
slut adderat med de fyra narmast foregéende kvartalens
sysselsatta kapital vid periodernas slut dividerat med fem.

Avkastning pé totalt kapital

Resultat efter finansnetto 6kat med rantekostnader i pro-
cent av genomsnittlig balansomslutning. Genomsnittlig
balansomslutning beréaknas som balansomslutning vid peri-
odens slut adderat med fyra narmast foregaende kvartalens
balansomslutning vid periodernas slut dividerat med fem.

Bruttomarginal
Nettoomsattning minus kostnaden for handelsvaror i
procent av nettoomsattningen.

Bruttovinst
Intékter minus kostnaden fér handelsvaror.

EBIT-marginal
Rorelseresultat efter avskrivningar (EBIT) i procent av
rorelsens intakter.

EBITA

Roérelseresultat efter planenliga avskrivningar men fére
av- och nedskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar.

EBITDA
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar.

EBITDA exkl IFRS 16

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgéngar exklusive effekter av
IFRS 16.

EBITDA-marginal
EBITDA i procent av rérelsens intakter.

Eget kapital per aktie
Eget kapital exklusive minoritetens andel i relation till antal
aktier i slutet av perioden.

Egna/egenagda butiker
Butiker vars verksamhet bedrivs i dotterforetag, direkt eller
indirekt majoritetsagda, av MEKO AB.

Egna/egenagda verkstader
Verkstader vars verksamhet bedrivs i dotterforetag, direkt
eller indirekt majoritetsagda, av MEKO AB.

Emissionsfaktorer

En emissionsfaktor ger en uppskattning av mangden
utslapp per aktivitet och kan galla for produkter, branslen
eller tjanster.

EMV
Egna markesvaror, till exempel MEKO:s egna méarkesvaror
ProMeister, Carwise, Kraft, Sakura, Vehcare och ForumLine.

Fleetverksamhet

MEKO:s erbjudande till féretagskunder omfattande service
och reparation av bilar, férsaljning av reservdelar och tillbe-
hor samt dackhotell.

Flyktiga utslapp

Utslapp av amnen, oftast gas eller partiklar, som latt
avdunstar eller sprids i luften, exempelvis industriella
processer eller fordonstrafik.

Foretagsforsiljning
Forsaljining av varor och tjanster mellan féretag
(business-to-business).

Forsaljning till kundgrupp anslutna verkstader
Forsaljning till anslutna verkstader samt forsaljning i
egenagda verkstader.

Forsaljning till kundgrupp konsument

Egenagda butikers kontantforsalining till andra
kundgrupper an Anslutna verkstader och Ovriga fére-
tagskunder, samt koncernens e-handelsforsalining till
konsument.

Forsaéljning till kundgrupp 6vriga foretagskunder
Forsaljning till foretagskunder som inte ar anslutna till
nagot av MEKO:s koncept, inklusive forsalining inom
Fleetverksamheten.

Hallbarhetsférklaringar

Vad ett foretag ar skyldig att rapportera om i sin hallbarhets-
rapport. Det regleras i EU direktivet Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD), vilket omfattar rapporteringstruk-
turen European Sustainability Reporting Standards (ESRS).

ILO
Internationella arbetsorganisationen.

Indirekta kéllor

Kallor som inte innehaller information fran en ursprung-

lig eller forstahandskalla. Informationen har sammmanfattats
eller analyserats av annan an den som ursprungligen sam-
lade in den.

Justerad EBIT

EBIT justerat for jamforelsestorande poster (se definition)
och materiella forvarvsrelaterade poster. Aktuella forvarvsre-
laterade poster ar avskrivningar pa forvarvade immateriella
och materiella tilgangar avseende betydande forvarv.

Justerad EBIT-marginal
Justerad EBIT i procent av rorelsens intakter.

Jamforelsestérande poster

Handelser eller transaktioner med betydande effekter,
vilka ar relevanta for att forsta den finansiella utvecklingen
vid jamforelse av resultatet for den aktuella perioden med
tidigare perioder, inklusive omstruktureringsprogram,
kostnader relaterade till stérre juridiska tvister och
nedskrivningar samt vinster och forluster fran forvarv eller
avyttring av verksamheter, dotterbolag, intressebolag och
joint ventures eller poster av liknande karaktar.

Kassaflode per aktie

Rorelsens kassaflode fran [6pande verksamhet i relation

till genomsnittligt antal aktier. Genomsnittligt antal aktier
beraknas som antalet aktier vid periodens slut multiplice-
rat med de antal dagar detta antal funnits under perioden
och adderat med eventuellt annat antal aktier under perio-
den multiplicerat med de antal dagar detta eller dessa antal
funnits under perioden, summan divideras med antal dagar
under perioden.

Konceptverkstéader
Anslutna verkstader.

Konsumentforsaljning
Forsaljning av varor och tjanster mellan féretag och
konsument (business-to-consumer).

Koldmedier
Amne som anvands i kyl-och varmepumpssystem for att
transportera varme, exempelvis luftkonditionering.

Ars- och héllbarhetsredovisning 2025 | 120

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel hos finansinstitut

samt kortfristiga likvida placeringar med en 16ptid fréan
anskaffningstidpunkten understigande tre manader, vilka ar
utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.
Likvida medel redovisas till dess nominella belopp.

LTIP
Long term incentive program / Langsiktigt aktiebaserat
incitamentsprogram.

Mobilitet

Majligheten att forflytta oss fran A till B ar en grundliaggande
frinet och en drivkraft i samhallet. Efterfragan ar tidiés, och
oberoende av vilket typ av fordon som anvands.

Matpunkter
Matpunkter anger exakt vilka data som foretagen ska samla
in och redovisa.

Nedstroms (vardekedja)
Omfattar alla aktiviteter som sker efter att produkter och
tjanster lamnar foretaget.

Nettoskuld

Kort- och langfristiga rantebarande skulder for upplaning, dvs
exKklusive kort och langfristig leasingskuld, pensioner, derivat
och liknande forpliktelser, med avdrag fér likvida medel.

Nettoskuld i férhallande till EBITDA
Nettoskuld i forhallande till EBITDA, presenterad som ggr.
Presenteras bade inklusive och exklusive IFRS 16.

Nettoskuld inkl IFRS 16

Kort- och langfristiga rantebarande skulder for upplaning
samt lang- och kortfristiga leasingskulder enligt IFRS 16, det
vill sdga exklusive pensioner, derivat och liknande forpliktel-
ser, med avdrag for likvida medel.

Organisk forsiljning
Nettoomsattning justerad for antal arbetsdagar, forvarv/
avyttringar och valutaeffekter.

Organisk tillvaxt
Férandring i nettoomséttning justerad for antal arbetsdagar,
forvarv/avyttringar och valutaeffekter.

Resultat per aktie

Periodens resultat exklusive minoritetens andel i relation

till genomsnittligt antal aktier. Genomsnittligt antal aktier
beraknas som antalet aktier vid periodens slut multiplice-
rat med de antal dagar detta antal funnits under perioden
och adderat med eventuellt annat antal aktier under perio-
den multiplicerat med de antal dagar detta eller dessa antal
funnits under perioden, summan divideras med antal dagar
under perioden.
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Rorelsekapital

Summa varulager, kundfordringar, leverantérsskulder
och andra kortfristiga icke rantebarande fordringar och
skulder, exklusive skattefordringar och skatteskulder
samt avsattningar.

Samarbetande butiker
Butiker som inte &r egna/egenagda, men bedriver
verksamhet under koncernens varumarken/butikskoncept.

Science Based Targets (SBTi)
Innebar att foretag satter vetenskapligt satta klimatmal,
som granskas av extern part.

Scope1

Avser direkta utslapp av vaxthusgaser fran en organisations

egna verksamhet och kontrollerade kéllor, exempelvis
férbranning av fossila branslen.

Scope 2
Indirekta utslapp fran ett foretags inkdpa energi
(el, varme och kyla).

Scope 3
Indirekta utslappt i ett foretags hela varldekedja, bade
uppstroms och nedstréoms)

Soliditet
Eget kapital inklusive minoritet i procent av
balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning reducerad med ej rantebarande skulder
och avsattningar inklusive uppskjuten skatteskuld.

Alternativa nyckeltal

MEKO tillampar fran och med delarsrapporten januari -
juni 2016 riktlinjerna for alternativa nyckeltal utfardade av
ESMAD. Ett alternativt nyckeltal &r ett finansiellt matt éver
historisk eller framtida resultatutveckling, finansiell stall-
ning eller kassaflode som inte ar definierat eller speci-
ficerat i IFRS. MEKO anser att dessa matt ger vardefull

kompletterande information till bolagets ledning, investe-
rare och andra intressenter for att vardera féretagets pre-
station. De alternativa nyckeltalen ar inte alltid jamférbara

med matt som anvands av andra foretag eftersom inte

TSR
Total shareholders return / Total aktiedgaravkastning.

Uppstroms (vardekedja)
Omfattar alla aktiviteter som sker innan produkter och
tjanster nar foretaget.

Valutaeffekter pa balansrakningen

Paverkan av valuta avseende realiserade och orealiserade
omvarderingar av utlandska kortfristiga icke rantebarande
fordringar och skulder.

Valutatranslationseffekter
Paverkan av valuta vid omrakning av utlandska dotter-
féretags resultat till SEK.

Vaxthusgaser

Gaser som har kapacitet att fanga upp solens
varmeenergi och bidrar med 6kad uppvarmning,
sa kallad vaxthuseffekten.

White label
Verkstader som ar kontraktskunder men inte bedriver
verksamhet under ndgot av koncernens varumarken.

Apenhetsloven

Norsk 6ppenhetslag, som syftar till att forebygga brott mot
manskliga rattigheter och undermaliga arbetsfornallanden.
Foretagen ar skyldiga att rapportera om identifierade risker
och hantering av riskerna.

Ovriga rérelseintakter
Bestar huvudsakligen av hyresintakter, marknadsforings-
bidrag och valutakursvinster.

alla foretag beraknar dessa matt pa samma séatt. Dessa
ska darmed ses som ett komplement till matt som defi-
nieras enligt IFRS. For relevanta avstamningar av de alter-
nativa nyckeltal som inte direkt gar att utiasa eller harleda
ur de finansiella rapporterna, se komplement till &rsredo-
visningen 2026 pa var webbplats http:/www.meko.com/
sv/alternativa-nyckeltal/.

1) The European Securities and Markets Authority.

Aktieagarinformation

Arsstamma

MEKO Aktiebolags (publ), org. nr 56566392-1971, arsstamma
halls torsdagen den 7 maj 2026 kI. 10.00 pa World Trade
Center, Klarabergsviadukten 70, Stockholm. Inregistrering
till stamman borjar kl. 09.30. Deltagande kan utéver fysiskt
deltagande aven ske via postrostning. Las mer i kallelsen
till &rsstamman pa www.meko.com

Anmélan

Aktieagare som Onskar delta pa& stamman ska:

« varainford i den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken tisdag den 28 april 2026, och

- anmala sig till bolaget eller avge postrost senast
torsdag den 30 april 2026.

Anmalan genomférs antingen pa www.meko.com, per
telefon 08-402 90 47 eller med brev till MEKO AB, "Ars-
stdmman”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 10123
Stockholm. Vid anmalan ska anges namn, person eller
organisationsnummer, adress, telefonnummer samt
eventuella bitraden.

For postroéstning ska ett sarskilt formular anvandas. For
postrostning ska ett sarskilt formular anvandas. Postrost-
ningsformuléret finns p& www.meko.com. Det ifyllda

och undertecknade postrostningsformularet maste vara
MEKQ tillhanda senast torsdag den 30 april 2026 och
ska skickas med brev till MEKO AB, "Arsstdmman’, ¢/o
Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, eller

Information Period Datum
Delarsrapport Jan-mar 2026 2026-05-07
Arsstamma 2026 2026-05-07
Delarsrapport Jan-jun2026  2026-07-23
Delarsrapport Jan-sep 2026  2026-11-12

Bokslutskommuniké Jan-dec 2026 2027-02-11

Ars- och héllbarhetsredovisning 2025 | 121

med e-post till generalmeetingservice@euroclearcom.
Aktieagare som ar fysisk person kan ocksg, senast
torsdag den 30 april 2026, postrosta digitalt med
BankID-verifiering pa https://www.euroclearcom/
sweden/generalmeetings/

Férvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade
maste, utdver anmalan om deltagande i stamman, till-
falligt registrera aktierna i eget namn i aktieboken (s k
rostrattsregistrering) for att fa delta i stamman. Sadan
omregistrering ska vara verkstalld tisdagen den 28 april
2026 och begars hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner
i sadan tid i forvag som forvaltaren bestammer. Rostratts-
registreringar som gjorts av forvaltaren senast torsdagen
den 30 april 2026 kommer att beaktas vid framstall-
ningen av aktieboken.

Ombud

Om aktieagare postrostar genom ombud ska en skriftlig
och daterad fullmakt undertecknad av aktiedgaren bilag-
gas postrostningsformularet, liksom eventuella behd-
righetshandlingar. Fulmaktsformular finns tillgangligt pa
www.meko.com

Utdelning
Styrelsen foreslar till &rsstamman att ingen aktieutdelning
for verksamhetsaret 2025 utbetalas.

Pehr Oscarson, vd och koncernchef
Tel: +46 (0) 8 464 00 20
E-post: pehroscarson@meko.com

Christer Johansson, Finanschef
Tel: +46 (0) 8 464 00 20
E-post: christerjohansson@meko.com

Fredrik Satterstrom, Ansvarig for investerarrelationer
Mobil: +46 (0) 7051010 22
E-post: fredrik.satterstrom@meko.com

MEKO:s arsredovisning 2025 producerades av MEKO i samarbete med Année Advisory.
Tryck: PA Media, Stockholm, 2026. Foto: MEKO:s bildbank, Adobe Stock, Getty Images, Unsplash.
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Ovrig information MEKQO:s historia

Historik

MEKO &r norra Europas ledande féretag inom service, underhall och reparation av
fordon. Vihar en omfattande egen grossistverksamhet med fler an 600 butiker
och 6ver 4 500 verkstader som arbetar under koncernens varumarken.

1973 Mekonomen grundades
Mekonomen startades 1973 under namnet
Bileko av de tva entreprendrerna Ingemar
Fraim och Leif Maller. Till en bérjan 1&g fokus
pa att sélja avgassystem. Med en mindre
lokal som bas kérde de runt i Stockholm i
en aldre Mercedesbil och kunde leverera
reservdelar inom tva timmar fran det att
mackarna ringde och bestallde. Koncep-
tet med snabba leveranser visade sig vara
mycket framgangsrikt och inom kort utdka-
des sortimentet med bromsar, framvagnar,
hjullager och andra reservdelar.

1998 Grossistlagret
flyttade till Strangnas
Grossistlagret flyttas till en
nybyggd fastighet om

20 000 kvm i Strangnas.

1992 Forsaljningen
oversteg 100 MSEK
Omsattningen éver-
steg for forsta gangen
100 MSEK, tack vare
fokus pa en effek-

tiv logistikkedja med
snabba leveranser.

2006 Ny agare

2000 Borsintroduktion
Den 29 maj 2000 intro-
ducerades Mekonomen

pa Stockholmsbaérsen. |
samband med boérsintro-
duktionen 6verférdes Meko-
nomens reservdelskatalog
till ett webbaserat format.

Mekonomen fick en ny huvud-
agare i Axel Johnson AB som
férvarvade 29 procent av kapital
och réster av grundarfamiljerna.

2010 EtableringiFinland
och férvarv Speedy
Mekonomen etablerade sin
forsta butiken i Finland
(Helsingfors) och bilservice-
kedjan Speedy forvarvades
med 11 verkstader i Sverige.

2012 Foérvarv MECA
Mekonomen expanderade genom foérvarv av MECA
Scandinavia med butiker och verkstader i Sverige och
Norge. Mekonomen Group (legalt namn Mekonomen
AB) bestod nu av de tre koncernbolagen MECA, Meko-
nomen och Serensen og Balchen. For att dra nytta av
fordelarna med stdrre inkdpsvolymer centraliserades
koncernbolagens inkdp under en organisation.

2016 Mekonomen
avyttra verksamhet
i Danmark

Den danska Meko-
nomen-verksam-
heten avyttras slutligt
under slutet av 2016.
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2018 Forvarv av FTZ och Inter-Team
Genom férvarvet av FTZ i Danmark och
Inter-Team i Polen starkte Mekono-
men sin position inom forsaljning av bil-
delar i norra Europa. Forvarven innebar
ateretablering med en stark marknads-
ledande position i Danmark samt nyeta-
blering i Polen.

2,
& F

2024 Forvarv av Elit Polska

Strategiskt forvarv av Elit Polska. Genom
detta forvarv utdkar MEKO kraftigt nar-

varon i Polen och gor koncernen till den tredje
storsta aktéren pa den polska oberoende
fordonseftermarknaden.

Hogteknologiska lager

MEKO investerar i tva nya hogteknologiska
lager i Norge och Danmark for att utdka
lagerkapaciteten och starka kundservicen.
Samtidigt pabdrjas en automation av lagret
i Finland.

1976 Forsta buti-
ken 6ppnades
Den forsta butiken
Oppnades i Norr-
talje under namnet
Primexxa AB.

1987 Forvarv
Mekonomenkedjan
Butikskedjan Meko-
nomen forvarvades
med 17 butiker (kon-
cernen bytte namn till
Mekonomen ar 1996).

1999 Mekonomen

Bilverkstad och
etablering i Norge
Antalet butiker i
Mekonomenkedjan
passerade 100 och
konceptet Meko-
nomen.

>

2002 Etablering

i Danmark

Danmarks ledande bildel-
skedja Pstergaard forvar-

vades. Mekonomen fanns

nu i Sverige, Norge och
Danmark med éver 700
verkstader, 160 butiker
och 800 medarbetare.

201 Forvarv Seren-
sen og Balchen
Mekonomen expan-
derade genom forvarv
av bildelsgrossis-

ten Serensen og Bal-
chen med butiker och
verkstader i Norge
under varumarket Bil-
Xtra. Ink6pssamarbete
inleddes mellan Meko-
nomen och Seren-
sen og Balchen for att
dra nytta av férdelarna
med storre inkdpsvo-
lymer.

2015 Foérvarv av Opus
Equipment med dotter-
bolaget JB Maskin
Genom férvarvet av Opus
Equipment breddades
satsningen pa verkstads-
utrustning till professionella
verkstader och bilbesikt-
ningsstationer. Opus Equip-
ment bytte under 2017
namn till Pregas AB.

2017 Heldrsomsattningen
oversteg 6 MDSEK
Helarsomsattningen dversteg
for forsta gangen 6 MDSEK.

Ny huvudagare
Amerikanska bildelsgros-
sisten LKQ forvarvade Axel
Johnssons aktier och blev
huvudagare till Mekonomen
med 26,6 procent av aktierna.

2022 Forvarv av Koivunen
Genom férvarvet av Koivunen uto-
kar MEKO sin geografiska narvaro
i Finland och etablerade sig i Bal-
tikum. MEKO starker sin position
inom férsaljning av bildelar och blir

den ledande aktéren i norra Europa.

Namnbyte till MEKO

Bolagets nya namn MEKO AB
(publ.) registrerades hos Bolags-
verket. Syftet med namnbytet var
att tydligare spegla verksamhet-
ens bredd.

2023 Hogteknolo-
giskt lager

MEKO fattar beslut om
att uppfora ett nytt,
hoégteknologiskt lager i
Norge i syfte att samla
all logistik for den
norska marknaden.

Building a stronger
MEKO

Ett nytt program for
Okad Ionsamhet inleds
under namnet "Building
a stronger MEKO”.

2025 Lagerprojekt
fardigstalls parallelit
De tre stora lagerpro-
jekteniNorge, Dan-
mark och Finland
fardigstalls parallelit
enligt planen i “Build-
ing a stronger MEKO”.
Samtidigt tas ett

néra dubbelt sa stort
centrallager i bruk i
Warszawa i Polen.
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