Ersattningsrapport
MEKO AB 2025

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande be-
fattningshavare for MEKO AB, antagna av arsstamman 2023, tillampa-
des under ar 2025. | rapporten finns ocksa information om ersattning
till verkstallande direktéren och en sammanfattning av MEKOs utesta-
ende aktierelaterade incitamentsprogram (LTIP 2023, LTIP 2024 och
LTIP 2025). Rapporten har uppréttats i enlighet med aktiebolagslagen
och Kollegiet for svensk bolagsstyrnings Regler om ersattningar till le-
dande befattningshavare och om incitamentsprogram.
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Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare
finns i not 6 (Medelantalet anstallda, I6ner, andra ersattningar och soci-
ala avgifter) pa sidorna 93-95 i &rsredovisningen for 2025. Information
om ersattningsutskottets arbete under 2025 finns i bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 33-41i arsredovisningen for 2025. Styrelsear-
vode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen
av arsstamman, se protokoll fran arsstamman den 15 maj 2025 och en
sammanfattning i &rsredovisningen for 2025.

Ingen ersattning utover ordinarie styrelsearvode har utbetalats till
styrelsemedlemmarna.



Vasentlig utveckling under 2025
Vd sammanfattar bolagets évergripande resultat i sitt vd-ord pa sidorna
8-9 i arsredovisningen for 2025.

MEKOs ersittningsriktlinjer: tillimpningsomrade, andamal och
avvikelser

MEKO har som 6vergripande strategi och vision att vaxa med god 16n-
samhet och att mojliggdra mobilitet — idag, i morgon och i framtiden.
Strategin bygger pa fyra fokusomraden: battre karnverksamhet, battre
verkstader, battre mobilitet, och hallbar tillvaxt.

Hallbarhet utgér en viktig del av koncernens strategi. Malet ar att
vara branschledande genom att kunna hantera ny teknik, ny konkur-
rens, nya beteenden och nya férvantningar pa oss. Fér mer informat-
ion om MEKO:s strategi, se www.meko.com.

En framgangsrik implementering av strategin och tillvaratagande av
bolagets langsiktiga intressen forutsatter att koncernen kan rekrytera
och behalla kvalificerade medarbetare med ratt kompetens. Ersatt-
ningen maste darfor vara konkurrenskraftig och marknadsmassig.

Syftet med ersattningsriktlinjerna ar att maojliggéra en saddan ersattning,
men aven koppla totalersattningen till bolagets strategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess héllbarhet. Det gérs genom att satta upp mal i
kortsiktiga rorliga program samt i ett langsiktigt aktierelaterat program.

En sammanfattning av riktlinjerna finns i &rsredovisningen for 2025
och de fullstandiga riktlinjerna finns i protokollet fran arsstamman den
23 maj 2023. Ersattningsriktlinjerna som antogs enhalligt av arsstam-
man 2023 har implementerats fullt ut. Inga avsteg fran riktlinjerna har
gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som
enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststalla ersattningen. Revisorns
yttrande 6ver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa
www.meko.com/sv/bolagsstyrning/. Ingen ersattning har kravts
tilbaka.

Utover den ersattning som omfattas av ersattningsriktlinjerna har
bolagets arsstammor 2023, 2024 och 2025 beslutat att infora tre lang-
siktiga aktierelaterade incitamentsprogram (LTIP 2023, LTIP 2024 och
LTIP 2025). LTIP 2022 har under 2025 avslutats, se under rubrik LTIP
2022 i denna rapport.

- Totalersattning till vd och koncernchef under 2025 och 2024 (TSEK)

Fast erséttning Rorlig ersattning
Flerarig rérlig
Grundién (LTIP 2022, Andelen rorlig
inkl. 0,8% Ettarig LTIP 2023, Extra ersattning i
Befattningshavarens semester- Andra rérlig/STI LTIP 2024, ordindra Pensions- Total forhallande till
namn, position attni 6rma 2025 LTIP2025)** poster kostnad*** erséttning total erséttning
2026 7260 7 1356 626 0 21563 11401 7%
Vd och koncernchef
Pehr Oscarson 2024 6919 6 2758 0 12 2071 11766 23%

*Avser sjukvardsforsakring
**Inkluderar ej MEKOs kostnader for LTIP 2022-2025

***30% av grundiénen
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http://www.meko.com/
http://www.meko.com/sv/bolagsstyrning/

Aktiebaserad langsiktig ersattning
Utestdende aktierelaterade och aktiekursrelaterade incitamentspro-
gram
Bolaget har infort tre aktiesparprogram (LTIP 2023, LTIP 2024 och LTIP
2025) till vd och koncernchef, koncernens ledningsgrupp och ett antal
nyckelmedarbetare, enligt beslut av arsstammorna 2023, 2024 och
2025. For programmen LTIP 2023 och LTIP 2024 galler forutsattningen
att den anstallde har gjort en egen investering i aktier i MEKO AB
(investeringsaktier). Den anstallde kan da tilldelas motsvarande en
matchningsaktieratt och fyra prestationsaktieratter per investeringsak-
tie (totalt b aktieratter).
For programmet LTIP 2025 kravs ej investeringsaktier. Dock ska den
anstéallde behalla tilldelade aktier i minst 12 méanader efter tilldelning.
Beroende av vilken personalkategori en deltagare tilhor varierar
maxantalet prestationsaktier som kan tilldelas fran 5 000 till 30 000
prestationsaktier.

| programmet LTIP 2023 har vd och koncernchef investerat i 5 000
investeringsaktier, i programmet LTIP 2024 i 5 000 investeringsaktier,
och i programmet LTIP 2025 har VD mdjlighet till en maxtilldelning om
30 000 aktier. Programmen ar fortfarande i intjanandeperioden.

Matchningsaktieratter och prestationsaktieratter kan tilldelas veder-
lagsfritt och vilkoras av att de anstallda fortfarande ager investerings-
aktierna (galler for LTIP 2023 samt 2024), treariga intjianandeperioder
samt fortsatt har anstalining.

Under 2025 har LTIP 2022 avslutats och ar inte langre i intjanande-
period. Utfallet beskrivs nedan.

LTIP 2022

Under maj 2025 avslutades LTIP 2022. Utfallet blev en (1) matchnings-
aktie (Serie A) som tilldelades deltagarna per investeringsaktie. Utdel-
ningskompensationen var +9,06 %, dvs 1 matchningsaktie gav i stallet
1,09 aktie. Villkor for tilldelning var att total aktiedgaravkastning (TSR) pa
MEKOs aktie 6versteg O procent under perioden 1 april 2022-31 mars
2025, vilket uppfylldes.

Inga prestationsaktier (Serie B) tilldelades, da prestationsvilkoren €j
var uppfyllda. Tilldelning hade férutsatt att vissa malnivaer uppnatts av-
seende minskad nettoskuld/EBITDA och tillvaxt i justerat EBIT (redovi-
sat EBIT justerat for engangsposter) for rakenskapsaren 2022-2024.

LTIP 2023
Matchningsaktieratter (Serie A) forutsatter en total aktiedgar-avkast-
ning pa& MEKQO:s aktie som 6verstiger O procent under perioden 1 april
2023-31 mars 2026.

Intjaning av prestationsaktieratter (Serie B) forutsatter att vissa mal-
nivaer har uppnatts avseende minskad nettoskuld/EBITDA (exklusive

- Erséattning till verkstéllande direktéren i aktier

IFRS 16) och tillvaxt i justerat EBIT (redovisat EBIT justerat for
engangsposter och avskrivning av goodwill i MEKO AB) for raken-
skapsaren 2023-2025. Styrelsen har faststallt en miniminiva och en
maximiniva for respektive prestationsmal. Om graden av uppfyllelse
ligger mellan minimi- och maximinivaerna kommer utfallet att matas pa
linjar basis. MEKO avser att presentera malnivaerna och i vilkken
utstrackning dessa uppfylits efter att programmet avslutats.

LTIP 2024

Matchningsaktieratter (Serie A) forutsatter en total aktiedgaravkastning
p& MEKO:s aktie som dverstiger O % under perioden 1 april 202431
mars 2027.

Intjaning av prestationsaktieratter (Serie B) forutsatter att vissa mal-
nivaer har uppnatts avseende justerad EBIT samt tillvaxt i vinst per ak-
tie (EPS) for rakenskapséaren 2024-2026.

Styrelsen har faststallt en miniminiva och en maximiniva for respek-
tive prestationsmal. 0 % tilldelning sker pé eller under miniminivaerna.
100 % tilldelning sker om uppfylinad ligger pa eller Gver maximiniva-
erna. Om graden av uppfyllelse ligger mellan minimi- och maximiniva-
erna kommer utfallet att méatas pa linjar basis. Utfallet for respektive
prestationsmal kommer att faststallas enskilt. Vidare kan tilldelning ske
baserat pa uppfyllandet av enskilda rakenskapsarsmal.

MEKO avser att presentera malnivaerna och i vilkken utstrackning
dessa uppfylits efter att programmet avslutats.

LTIP 2025

Beroende av vilken personalkategori en deltagare tilhor varierar
maxantalet aktier som man kan tilldelas fran 5 000 till 30 000 prestat-
ionsaktier. VD har maojlighet till en maxtilldelning om 30 000 prestat-
ionsaktier. Vid 100 % utfall bestar aktierna av 1/3 Serie A, 1/3 Serie B
och 1/3 Serie C.

Intjaning av Serie A forutsatter att totala aktieavkastningen (TSR) nar
eller 6verstigen 12,5 %. Intradeskursen for TSR faststalls utifran de 20
handelsdagarna efter delarsrapporten for Q4 2024, och slutkursen
faststélls utifrén de 20 handelsdagarna efter delarsrapporten for Q4
2027.

Intjaning av Serie B forutséatter att forutsatter att vissa malnivaer har
uppnatts avseende justerad EBIT for rakenskapsaren 2025-2027 Intja-
ning av Serie C forutsatter att vissa malnivaer har natts géllande vinst
per aktie (EPS) for rakenskapsaren 2025-2027.

Styrelsen har faststallt en miniminiva och en maximiniva for respek-
tive prestationsmal. Om graden av uppfyllelse ligger mellan minimi-
och maximinivaerna kommer utfallet att matas pa linjar basis. Utfallet
for respektive prestationsmal kommer att faststallas enskilt. Vidare kan
tildelning ske baserat pa uppfyllandet av enskilda rakenskapsarsmal
for Serie B och Serie C.

MEKO avser att presentera malnivaerna och i vilkken utstrackning
dessa uppfylits efter att programmet avslutats.

Information avseende rikenskapsar

Huvudsakliga villkor fér Ingéende Under Utgdende
aktieoptionsprogrammen balans aret balans
Utgang av in-
lasnings- Aktier Tilldelade ak- Aktier
period inve- Aktieratter féremal fér  tier som ej in- féremal for
Befattnings- Specifikation Prestations- Datum for till- Datum férin-  sterings-ak- vid il Intja p ions- tjanats vid inl&snings-
havarens namn av programmet period delning tjanande tier arets borjan aktier* aktier villkor arets slut period
Vd och koncern-
chef Pehr LTIP 22-01-01
Oscarson 2022/2024 -26-03-31 22-06-30 26-03-31 26-06-31 25000 0 54563 0 0 0
LTIP 23-01-01
2023/2025 -26-03-31 23-06-30 26-03-31 26-056-31 256000 0 — 25 000 25 000 0
LTIP 24-01-01
2024/2026 - 27-03-31 24-06-30 27-03-31 27-05-31 256000 0 — 25 000 25 000 0
LTIP 25-01-01
2026/2027 - 28-03-31 26-06-30 28-03-31 n/a 0 30 000 — 30 000 30 000 0
75 000 30 000 5453 80 000 80 000 0

* Aktiernas varde 2025-12-31 ar 2187 TSEK
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Kortsiktigt incitamentsprogram (STI) - tillimpning av
prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstallande direktorens kortsiktiga ror-
liga ersattning (STI) har bestamts for att uppmuntra agerande som lig-
ger i bolagets langsiktiga intresse. STI ar kopplade till matbara kriterier
som ér i linje med MEKO:s affars- och hallbarhetsstrategi. Kriterierna

EENEN roriig kortsiktig erséttning 2025 (T SEK)

faststalls arligen av ersattningsutskottet och godkanns av styrelsen. Méat-
perioden uppgar till ett ar. | vilken man kriterierna har uppfyllts utvarderas
och faststéalls av ersattningsutskottet och godkanns av hela styrelsen nar
matperioden ar slut.

Det finns ett tak for den kortsiktiga rorliga ersattningen pa 60 % av den
fasta arliga grundiénen, i linje med ersattningsriktlinjerna.

Kortsiktigt incitamentsprogram 2025 (STl 2025)

Beskrivning av kriterier hanférliga till Relativ viktning av a) uppmétt prestation (max 140%)
Befattningshavarens namn, position ponenten prestationskriterier b) faktisk tilldelning/erséattningsutfall
Koncernens nettoomsattning 30% a) 0% b)O
Vd och koncermnchef Koncernens justerade EBIT 40% a) 0% b)O
Pehr Oscarson
Rorelsekapital 10% a)123% b) 516
Héllbarhetsrelaterade nyckeltalsmél 20% 2)100% bb) 840
Summa 100% 1356

Jamfoérande information avseende forandringar i ersattning och MEKOs resultat

- Férandringar i ersattning och bolagets resultat under de senaste rapporterade rakenskapsaren (%) (TSEK)

Genomsnittlig
arlig grundién

Arlig foéréndring grundién till vd och koncemnchef 2021 2022 2023 2024 2025
Vd och koncernchef Pehr Oscarson

50% 50% 54% 59% 55% 7090
Bolagets resultat
Omsittning 7% 4% 19% 8% -0% 18 014 105
EBIT 21% -16% 5% 3% -45% 500 205
EBIT-marginal 71% 53% 50% 49% 27%
Nettoskuld/EBITDA (exKl. IFRS 16) 19 34 26 21 40
Genomshnittlig erséttning baserat pa motsvarande heltid
Relevanta svenska foretag inom MEKO-koncernen*

0% 21% 30% 35% 33% 751

*Som referens anvands anstallda i bolagen MEKO AB, MEKO Services AB och MEKO Sweden AB.
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