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Bolagsstyrningsrapport

MEKO bestéar av 128 bolag, som bedriver verk-
samhet huvudsakligen i Danmark, Estland, Fin-
land, Lettland, Litauen, Norge, Polen och Sverige.
Moderbolaget i koncernen, MEKO AB, ar ett svenskt
publikt aktiebolag med sate i Stockholm. Aktien ar
sedan 29 maj 2000 noterad pa Nasdag OMX
Nordiska Bors i Stockholm, Mid Cap-segmentet.

Bolagsstyrningsrapport avseende rakenskaps-
aret 2024 har upprattats enligt rsredovisningsla-
gen och bestammelser i enlighet med svensk kod
for bolagsstyrning (Koden). Inga vasentliga
forandringar avseende bolagsstyrning har skett i
fornallande till tidigare ars rapport.

Principer fér bolagsstyrning

MEKOs bolagsstyrning fokuserar pa hur verksam-
heten styrs, leds och kontrolleras med syftet att
skapa varde for bolagets aktiedgare och andra
intressenter, samt att sakerstalla en god affarsetik.
Arbetet syftar ocksa till att skapa forutsattningar for
aktiva och ansvarstagande bolagsorgan, tydliggéra
roll- och ansvarsfordelning samt att sakerstalla
rattvisande rapportering och information.

MEKO har féljt svensk kod for bolagsstyrning sedan
Nasdaqg Stockholm inforde den 2005. Efterlevnad av
koden ar en viktig del av bolagsstyrningen ilikhet med
ovrigaregelverk, externa sominterna.

Externaregelverk

Internaregelverk

Aktiebolagslagen

Bolagsordningen'

Arsredovisningslagen

Styrelsens och utskot-
tens arbetsordning

Ovriga relevanta lagar

Styrelsens instruktion
forvd

Nasdaq Stockholm AB:s Code of Conduct'
regelverk for emittenter
Svensk kod fér bolagsstyr-  Ovriga uppférandekod

ning (koden)

och karnvarde

EU:s marknadsmissbruks-
férordning (MAR)

Bolagsstyrningsdoku-
ment

FN:s Global Compact

Ovriga policyer, riktlinjer
och instruktioner

EU taxonomi och GRI-
standarder

1) Finns tillgangliga pa www.meko.com.

Aktieagare

Aktiekapitalet uppgick den 31 december 2024 till
141 (141) MSEK, fordelat pa 56 416 622 (56 416 622)
aktier. MEKO AB hade vid arsskiftet 83 861 aktier

i eget forvar. Aktier i eget forvar berattigar inte till
utdelning och ar inte rostrattsberattigade. Det totala
boérsvardet for bolaget uppgick per den 31 decem-
ber 2024 till 7,6 (6,2) miliarder SEK, baserat pa en
sista betalkurs om 133,80 (109,40) SEK. Samtliga
aktier (exklusive aktier i eget forvar) ger lika rostratt
samt lika ratt till bolagets vinst och kapital. MEKOs
bolagsordning innehaller inga begransningar i fraga
om hur manga roster varje aktieagare kan avge vid
en bolagsstamma.

Antalet aktieagare uppgick per den 31 decem-
ber 2024 till 11 049 (11 637) stycken. De tio storsta
agarna kontrollerade vid samma tidpunkt 67,2
(66,2) procent av kapital och roster, medan utland-
ska agare svarade for 47,9 (46,9) procent av kapi-
tal ochroster.

Aktieagare som direkt eller indirekt, represente-
rar minst en tiondel av rostetalet for samtliga aktier
iMEKO ar LKQ Corporation med dotterbolag, vars
innehav per den 31 december 2024 uppgick till
26,6 (26,6) procent. For ytterligare information om
MEKO-aktien och vara aktieagare, se sid 23-24.

Bolagsstamma

Bolagets hogsta beslutande organ ar bolags-
stamman, dar varje aktieagare har ratt att delta.
Bolagsstamman ska hallas inom sex manader fran
rakenskapsérets utgang. Pa bolagsstamman
faststalls balans- och resultatrakningar, beslut om
disposition av bolagets resultat, beslut om ansvars-
frinet, val av styrelse och revisorer samt faststalla
arvoden, behandling av andra lagstadgade aren-
den samt beslut betraffande forslag fran styrelse
och aktieadgare. Bolaget offentliggér datum och
plats for bolagsstamman sa snart styrelsen har fat-
tat beslut, dock senast i samband med tredje kvar-
talsrapporten. Uppgifterna om ort och dag finns pa
bolagets hemsida. Aktieagare som arinford i den
av Euroclear forda aktieboken pa avstamningsda-
gen och som har anmalt deltagande i tid har ratt att
delta p& stamman och résta for sitt aktieinnehav. All

Oversiktlig bolagsstyrningsmodell
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2 Bolagstamma

Valberedning

5 Ersattningsutskott 4 Styrelse
6 Revisionsutskott

7 Internrevision

information om bolagets stammor, anmalan samt
forslag pa arende i kallelsen och protokoll finns att
hamta pa bolagets hemsida, www.meko.com.

Det ar bolagets ambition att bolagsstamman ska
vara ett fullandat organ for aktieagarna, bland annat
i enlighet med aktiebolagslagens intentioner, varfor
malsattningen vanligen ar att hela styrelsen, repre-
sentant fran valberedningen, vd och koncernchef,
ovriga personer ur koncernledningen samt revisor
alltid ska vara narvarande vid stamman. Betraffande
deltagande pé& arsstamman 2025 kommer aktiea-
gare, utdver mojligheten att delta fysiskt, att kunna
vélja att delta genom postrostning.

Arsstimman 2024
Arsstamman agde rumi Stockholm den 16 maj
2024. Det fullstandiga protokollet fran arsstamman

9 Hallbarhetsstyrning
10 Investeringskommitté

1 Styrnings-, riskhan-

Extern revisor

8 Vd & koncernledning

terings- ochregel-
efterlevnadskommitté

12 Intern kontroll fér
finansiell rapportering

finns pa bolagets hemsida www.meko.com.

Arsstamman beslutade i korthet att:

-+ Faststéllaresultat- och balansrékningen samt
koncernresultat- och koncernbalansrakningen.

+ Tillaktieagarna utdela tre kronor och sjuttio 6re
per aktie. Utbetalningen utbetalas i tva delar
med en krona och attiofem 6re i maj 2024 och en
krona och attiofem 6re i november 2024 samt att
resterande belopp balanseras i ny rakning.

+ Bevilja ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och
verkstallande direktoren.

Tillampning av Svensk kod for
bolagsstyrning

Koncernen tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning
("Koden”). Inga avvikelser noteras under 2024.
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+ Bolagsstammovalda styrelseledamoter ska vara
sju utan suppleanter.

- Totalt styrelsearvode ska uppga till 3 805 000
SEK varav 810 000 SEK avser arvode till styrel-
sens ordférande och 515 000 SEK avser arvode
till styrelsens vice ordférande samt 375 000 SEK
avser arvode till var och en av de dvriga av stam-
man utsedda styrelseledamaoterna. Styrelsear-
vode til utskott utgar enligt foljande:

180 000 SEK till ordférandeni revisionsutskot-
tet, 756 000 SEK vardera till dvriga ledaméter i
revisionsutskottet, 80 000 SEK till ordférandenii
ersattningsutskottet och 40 000 SEK vardera till
ovrigaledamoter i ersattningsutskottet.

+ Val av styrelseledaméter Eivor Andersson, Kenny
Brack, Magnus Hakansson, Michael Lave och
Helena Skantorp och samt nyval av Dominick
Zarcone och Robert Reppa.

+ Valav ny styrelseordférande Dominick Zarcone.

+ Nyval av revisionsbolaget Ernst & Young AB
som bolagets revisor for perioden till arsstam-
man 2025.

+ Anta styrelsens forslag gallande riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare.

+ Anta styrelsens forslag till att inratta ett langsiktigt
aktiebaserat incitamentsprogram (LTIP 2024) och
i anslutning till det ge styrelsen bemyndigande att
besluta om forvarv samt éverlatelse
av egna aktier.

+ Antabemyndigande for styrelsen att for tiden intill
nasta arsstammea, vid ett eller flera tillfallen, med
eller utan foretradesratt for aktiedgarna, besluta
om nyemission av hogst b 641 662 aktier.

Extra bolagsstdmma 19 december 2024

Den 2juli 2024 meddelades att styrelseledamot

Michael Lave pa egen begaran valt att lamna sitt

uppdrag i MEKOs styrelse. MEKO beslutade dar-

for att halla en extra bolagsstamma som agde rum

i Stockholm den 19 december 2024. Det fullstan-

diga protokollet fran den finns pa bolagets hemsida

www.meko.com. Bolagsstamman beslutade i kort-
het att:

+ Antalet styrelseledamoter ska vara atta ochii
enlighet med forslaget till den extra bolagsstam-
man att utse Marie Bjorklund och Jérn Werner till
nya styrelseledamaoter.
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« For perioden fram till arsstamman 2025 bestar
styrelsen av: Dominick Zarcone (ordférande),
Eivor Andersson, Kenny Brack, Magnus
Hakansson, Robert Reppa, Helena Skantorp
(valda pé& arsstamman 2024) samt Jorn Werner
och Marie Bjorklund.

« De nyvaldaledamoterna ska erhalla ett
styrelsearvode motsvarande det arliga arvodet
om 375 000 kronor per styrelseledamot, enligt
beslut av arsstamman 2024, men reducerat i
proportion till den faktiska mandatperioden.

Arsstamman 2025

Den 15 maj 2025 kommer arsstamman 2025

for MEKO AB aga rum pa World Trade Center,
Klarabergsviadukten 70, Stockholm. Deltagande
kan utoéver fysiskt deltagande aven ske via
postrostning. Las mer i kallelsen till &rsstamman
p& www.meko.com.

Valberedning
| enlighet med riktlinjerna som faststélldes pa ars-
stdmman den 16 maj 2024 har MEKO etable-
rat en valberedning bestaende av fyra ledamoter.
De storsta aktieagarnaibolaget kontaktades av
bolagets styrelse pa grundval av den av Euroc-
lear Sweden AB tillhandahalina forteckningen éver
registrerade aktieagare per den 31augusti 2024.

Infor &rsstamman 2025 utgors valberedningen
av Matthew McKay (utsedd av LKQ Corporation),
Magnus Sjoqvist (utsedd av Swedbank Robur
Fonder AB), Thomas Wuolikainen (utsedd av Fjarde
AP-fonden) samt Mats Hellstrom (utsedd av Nordea
Fonder AB). MEKOs styrelseledamot, Helena
Skantorp, ar adjungerad till valberedningen. Inget
arvode utgar till valberedningens ledaméter.

Valberedningen ska enligt svensk kod for bolags-
styrning ha minst tre ledaméter, varav en ska utses
till ordférande. En majoritet av de ska vara obe-
roende i forhallande till bolaget och bolagsled-
ningen. Minst en av valberedningens ledamater ska
vara oberoende i férhallande till den i bolaget rost-
massigt storsta aktieagaren. MEKOs valberedning
bestar av fyraledamoter och samtliga beddéms vara
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsled-
ningen. MEKOs valberedning uppfyller aven obero-
endekraven i ovrigt.

Valberedningens uppgift ar att infor arsstamman
framlagga forslag till:

+ Antalledaméter och suppleanter i styrelsen,

- Valav styrelseordférande och 6vriga ledamoter
till bolagets styrelse,

- Styrelsearvode samt eventuell ersattning for
utskottsarbete,

» Valav och arvodering till revisor och

+ Eventuella férandringar i instruktionen for
valberedningen.

Valberedningen ska i samband med sitt uppdrag i
ovrigt fullgora de uppgifter som enligt svensk kod
for bolagsstyrning tillfaller valberedningen. Bola-
get ska pa begaran av valberedningen tilhanda-
halla personella resurser sésom sekreterarfunktion
i valberedningen for att underlatta valberedningens
arbete. Vid behov ska bolaget aven kunna svara for
skaliga kostnader for externa konsulter som av val-
beredningen beddms nddvandiga for fullgérande
av sitt uppdrag.

MEKO har inte faststallt ndgon specifik alders-
grans for styrelseledamaoterna och heller inte tids-
grans for hur lange en styrelseledamot kan sitta i
styrelsen.

Det ar valberedningen som foreslar de externa
revisorerna med hjalp av revisionsutskottet.
Revisor tillsatts genom att fragan arligen hanskjuts
till arsstamman.

B styrelse

Storlek och sammanséttning

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av tre fill
attaledamoter med hogst tre suppleanter. Bolagets
bolagsordning saknar sarskilda bestdmmelser om
tillsattande och entledigande av styrelseledamoter
samt om andring av bolagsordningen. Styrelsen ska
véljas arligen pa arsstamman. Styrelsen ska besta
av en val sammanvagd balans av de riktlinjer som
Mangfaldspolicyn gor gallande samt de kompeten-
ser som ar viktiga for att styra bolagets strategiska
arbete pa ett ansvarsfullt och framgangsrikt satt.
Exempel pa sddana kompetenser inkluderar kun-
skap om detaljhandel, fordonsbranschen, bolags-
styrning, efterlevnad av regler och bestammelser,
finansiering och finansiell analys samt ersattnings-
fragor. Tidigare styrelseerfarenhet ar en annan vik-
tig kompetens.
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Styrelseledaméter

Det ar valberedningens uppfattning att styrelsen
har med hansyn till bolagets verksamhet, finansiella
stalining, utvecklingsskede och forhallanden i dvrigt
lamplig sammansattning. En viktig utgdngspunkt
for forslaget av ledamater har varit att styrelsens
sammansattning ska spegla och ge utrymme for
de olika kunskaper och erfarenheter som bolagets
strategiska utveckling och styrning kan komma att
krava. Bolaget har en mangfaldspolicy for koncer-
nen som inkluderar bolagets styrelse och ledning.
Bolagets mangfaldspolicy, som ar upprattad i enlig-
het med svensk kod for bolagsstyrningsregel 4.1,
syftar till att uppna en jamn fordelning i styrelse och
ledning nar det kommer till dlder, kon, utbildning och
yrkesbakgrund. Mangfaldspolicyn ligger till grund
for valberedningens forslag till styrelse vid bolags-
stamman 2025.

Styrelseordférande

Styrelsens ordférande Dominick Zarcone ar inte
anstalld i bolaget och har inte nagra uppdrag for
bolaget utdver sitt ordférandeskap i styrelsen. Det
ar styrelsens uppfattning att Dominick Zarcone
tillser att styrelsens arbete bedrivs effektivt och att
den aveniovrigt fullgor de uppgifter som aligger
den enligt gallande lag och dvriga bestammelser.

Styrelsens arbetsformer

Styrelsen ar ytterst ansvarig for bolagets
organisation och forvaltning. De ska aven fatta
besluti strategiska fragor. Styrelsen har under 2024
haft14 (13) sammantraden varav 5 (0) oberoende.
Motena har protokollforts av styrelsens sekrete-
rare, vilken ar koncernens Direktor for juridik. Vid fra-
gor som riskerar att innefatta intressekonflikter halls
oberoende styrelsemdten dar de styrelseledamoter
som representerar LKQ Cooperation inte deltar eller
tar del av protokoll.

Moétesunderlag har skickats ut till samtliga
ledamater infor varje méte, som sedan har hallits i
enlighet med for métet godkand dagordning.

Det férekommer att andra befattningshavare vid
behov deltar i styrelsens sammantraden som
foredragande. Nagon avvikande standpunkt som
forts till protokollet har inte framforts vid ndgot méte
under aret. Vid arets moten behandlade styrelsen
de fasta punkter som forelag vid respektive
styrelsemote sdsom arsbokslut inklusive forslag

till utdelning, delarsrapporter, budget, strategi,
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affarslage, ekonomisk rapportering, investeringar Oversikt 6ver olika punkter pa styrelsens dagordning 2024"

och marknadsutveckling (se vidare figur; Oversikt

over olika punkter pé styrelsens dagordning 2024 December Februari

pa sid 38). + Budget 2025 - Kv4 2023, bokslutsrapport
+ Kommittésammansattning 3 -

Styrelsens uppgifter Utdelning

Styrelsen ansvarar for att bolaget har god intern + Externrevisionsrapport

! < ) ; November
Eorlwtroll for_”atE skyddsa ag?mas |nvi§§er|nhg och « Kv3 2024 kvartalsrapport Mars
00 agets tillgéngar. tyre sensam ition har, ] ) ) - LTIP-programuppdatering
i enlighet med kraven i koden, varit att agna * Inbjudan till extra bolagsstamma och April
sarskild omsorg &t de évergripande malen for forslag till agenda for extra bolags- P
verksamheten och besluta om strategier for att na stamma + Kv12024 kvartalsrapport
dessa, dels fortldpande utvardera den operativa + Godkannande av arsredovisning och ersatt-
ledningen for att sakerstélla bolagets styrning, ningsrapport
ledning och kontroll. Styrelsen ansvarar for att det SEyreIsens - Inbjudan till &rsstamman och forslag till
ska finnas &ndamalsenliga system for uppfélining arscykel agenda for rsstamman
och kontroll av bolagets verksamhet och risker som 2024 Mai
bolagets verksamhet ar forknippad med. Ansvaret j L ) A
innefattar att kontroll sker av att lagar, interna September  Distribution avaktier ehl‘gt LTiP 20_21 )
riktlinjer och andra regler efterféljs och att den - Strategi 2024-2029 + Styrelsens arbetsordning och vd-instruktion
externa informationsgivningen ar dppen, saklig - Utskottens arbetsordning, uppdatering av
och relevant. Styrelsen avhandlar saval alla Augusti policys
kvartalsbokslut som arsredovisning innan de + Kv2 2024 kvartalsrapport + Valav vice ordférande
publiceras. _Rewaor}sutskottet rapporterar till . Val av kommittémedlemmar
styrelsen géllande arenden om intern kontroll ) .
inklusive &renden fér beslut. Protokoll fran + Firmateckning
revisionsutskottets moéten finns tillgangliga for E— ——— Juni
Styr8|sens medlemmar. | Styre|SeﬂS Uppgifter 1) Vid varje ordinarie styrelsemote redogjordes for koncernens resultat och finansiella stallning samt fér utsikterna for framtiden . Genomgéng avlan

ingar aven att faststalla erforderliga riktlinjer for
bolagets upptradande i samhallet med syfte att
sakerstalla dess langsiktigt vardeskapande efter
formaga (Uppforandekod).

Det finns skriftliga instruktioner som reglerar
arbetsordningen i styrelsen samt fordelningen av Styrelsens erséattning och nérvaro
uppgifter mellan styrelsen och koncernchef samt

. . : Total erséttning, Narvaro Narvaro oberoende Narvaro Narvaro
rapporteringsprocessen. Instruktionerna revideras SEK styrelseméten® styrelseméten® revisior 7 erséttning: 8
arligen och de ar i huvudsak; Arbetsordning for
9 - . og Dominick Zarcone! 925 000 8/14 0/0 2/5 2/4
styrelsens arbete, arbetsordning for de tva .
utskotten samt vd och koncernchefens uppdrag. Hbele”a Skantorp 695000 14714 4/5 5/5 -
Styrelsen utvarderar sitt arbete varje ar och det Eivor Andersson 455000 14/14 5/5 - 4/4
ankommer pa styrelsens ordférande att tillse att sa Kenny Brack 375000 13/14 5/5 - - 1) Invald pa ordinarie Arsstamman 16 maj 2024
sker. Under 2024 organiserade ordférande en Magnus Hakansson 450 000 1414 5/5 5/5 - g /Evg\c;\ slzrggind Ecejdlogdmart\te i\rssltar‘nrgan 16&@50%4& )
. . . . . en Z jull me elades att styrelselecdamon Ichael Leve pa egen
digital styrelseutvardering och utvardering av Robert S. Reppa! 450000 8/14 0/0 2/5 - begéran valt att [amna sitt uppdrag i MEKOs styrelsen.
utskotten samtintern- och externrevision Jérn Werner* 13 356 114 0/0 - 0/4 4) Invald p& extra &rsstamma19 december 2024 .
tilsammans med en extern leverantor for samtliga Marie Biorklund® 13356 1114 0/0 0/5 N 5 gééfﬁz‘f*‘;:zgzﬁz'fﬂmm” hdlls sju mdten innan och sju médten
S%/’(etlsélzda.m()ter- Den samlade uppfattmngen Michael Lave® 208 000 74 4/5 - 0/4 6) Av totalt fem oberoende styrelsemoten holls fem méten innan ordina-
vid utvaraeringen rie &rsstamma.
2024 var att styrelsearbetet fungerat bra under aret Robert Hanse_i Y 6n4 3/5 3/5 2/4 7) Av totalt fem m('.jten i rqewsmnsutskottet holls tre méten innan och tva
t att styrelsen uppfylit Kodens krav avseende Jesper Holstein 0 414 0/0 2/5 - moten efter ordinarie &rsstamma.
samt& y ppry Justin Jude? 0 6/14 0/0 2/5 _ 8) Av totalt fyra méten i ersattningsutskottet holls tvé moten innan och tva

styrelsens arbete. moten efter ordinarie &rsstamma.
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Styrelsens utskott

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott och
revisionsutskott. Utskottens arbete ar i huvudsak
av beredande och radgivande karaktar, men
styrelsen kan i sarskilda fall delegera beslutsbefo-
genheter till utskotten. Utskottens ledamoter och
deras ordférande utses vid det konstituerande
styrelsemote som hélls direkt efter valet av
styrelseledamoter pa arsstamman.

B Ersittningsutskott

Ersattningsutskottet uppgifter dokumenteras i

arbetsordningen for ersattningsutskottet, som

arligen beslutas av styrelsen. Som grund for utskot-
tets arbete ligger bolagsstammans beslut avse-
ende riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare samt uppfoljiningen av denna

i ersattningsrapporten.

- Utskottet behandlar, beslutar och lamnar
rekommendationer betraffande foretagsledning-
ens 16n, dvriga anstallningsvillkor, samt incita-
mentsprogram. For bolagets vd och koncernchef
galler dock att styrelsenisin helhet faststaller
ersattning och andra anstéllningsvillkor.

- Arligen utvarderar ersattningsutskottet
sitt arbete.

Ersattningsutskottet bestod under 2024 av
styrelseledamoterna Eivor Andersson (ordférande),
Robert M. Hanser och Michael Lave, fram till uttrade
ur styrelsen, samt Dominic Zarcone och Jérn Wer-
ner fran det dem tilltradde i styrelsen. Under 2024
har ersattningsutskottet haft fyra sammantraden.
Respektive ledamots deltagande visas i tabellen
pé sid 38.

Dessutom har bolagets vd och koncernchef
varit narvarande vid fyra méten och bolagets
Finansdirektor har varit utskottets sekreterare under
fyra méten samt Chef for Talent management har
varit narvarande vid tva moten.

A Revisionsutskott

Revisionsutskottets uppgifter dokumenteras i

arbetsordningen for revisionsutskottet, som arligen

beslutas av styrelsen. Utskottet dvervakar effekti-

viteten i den interna kontrollen avseende den finan-

siella rapporteringen som presenteras av ledningen

med eventuella brister och forbattringsatgarder.

» Revisionsutskottet évervakar den finansiella rap-
porteringen samt sakerstaller dess tillforlitighet.

Forvaltningsberattelse  Finansiella rapporter
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Utskottet dvervakar den interna och externarevi-
sionsprocessen, samt den externa revisorns opar-
tiskhet och sjalvstandighet gentemot bolaget,
innefattande den utstrackning till vilken revisorn
tilhandahéaller bolaget andra tjanster an revision.

+ Irevisionsutskottets arbetsuppgifter ingar risk-
genomgang avseende koncernens operatio-
nella och finansiella risker. Under 2024 har fokus
aven okat pa regelverket CSRD, som kommer att
skarpa kraven pa héalloarhetsrapportering.

+ Revisionsutskottet har med avseende pa den
finansiella rapporteringen ett sarskilt ansvar att
overvaka effektiviteten i bolagets interna kontroll.

+ Revisionsutskottet traffar ocksa externa reviso-
rerna utan koncernledningens narvaro minst en
gang per ar.

+ Revisionsutskottet utvarderar arligen sitt eget
arbete, samt aven de externa och internareviso-
rernas arbete. Utdver utskottets ledamoter deltar
ett urval fran ledningen och berérda medarbe-
tare i verksamheten i utvarderingen. Under 2024
skedde det via en digital plattform som gav moj-
lighet till full anonymitet. Vidare rekommende-
rade revisionsutskottet, i ar, forslag till val av nya
externarevisorer samt arvode till revisorerna for
kommande &r till valberedningen.

Revisionsutskottet bestod 2024 av Helena Skantorp
(ordférande) och Magnus Hakansson, samt Robert
M. Hanser, Joseph M. Holsten och Justin Judefram till
uttrade ur styrelsen, tillika Dominick Zarcone, Robert
Reppa och Marie Bjorklund fran det de tilltradde i
styrelsen. Under 2024 holl revisionsutskottet 5 (4)
moten. Respektive ledamots deltagande visas i
tabellen pa sid 38.

Koncernens externa revisorer, vd och koncern-
chef, Finansdirektor samt Chef for internrevision,
Chef for intern kontroll samt Koncernredovisnings-
chef och Hallbarhetschef har deltagit i samman-
tradena. Bolagets Chef for internrevision har varit
utskottets sekreterare.

Internrevision

Internrevision ar en oberoende gruppfunktion, eta-
blerad for att ge trygghet for styrelse och ledning.
Behovet av internfunktion utvarderas arligen. Intern-
revisionen genomlyser olika processer och ruti-

ner, ger styrelse och ledning en balanserad bild

av nulaget och foreslar forbattringsatgarder. Det

Koncernledning samt affirsomraden
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Vd och Koncernchef
Pehr Oscarson

Finansdirektor
Christer Johansson

Kommunikationsdirektor
Anders Oxelstrom

COO
Petra Bendelin

Direktor juridik
Robert Hard

Affarsomrade
Finland

Affarsomrade
Denmark

sker genom att utvardera och foresla forbatt-
ringar inom omraden som riskhantering, efterlev-
nad av centrala policyer, riktlinjer och instruktioner
samt effektiviteten i den interna kontrollen for finan-
siell rapportering. Koncernens Internrevisionschef
ansvarar for internrevision och rapporterar till ordfo-
rande i revisionsutskottet. Funktionen arbetar éver
hela koncernen. Rapportering av resultatet for de
granskningar som genomforts sker till revisions-
utskottet, hela styrelsen, vd och koncernchef, kon-
cernledningen samt information till ledningarna
inom respektive affarsomrade och Gvriga enheter
dar sa arrelevant.

Internrevision har under aret genomfort fyra
revisioner;

Kvartal 1: Revision avseende inkdpsprocessen med
fokus pa koncernstab och Finland;

Kvartal 2: Revision av pagaende ERP Program med
fokus pa styrning, ledning och lésning;

Kvartal 3: Revision av utvalda HR-processer i kon-
cernen;

Kvartal 4: Granskning av kontrollmiljo i Sverige samt
styrning av delagda dotterbolag i Danmark, Estland
och Sverige.

Partnerskapet for internrevision med EY avsluta-
des under 2023, en intern funktion har byggts upp

Affarsomrade
Poland/the Baltics

Affarsomrade
Serensen og
Balchen

Affarsomrade
Sweden/Norway

under forsta halvaret 2024 som ocksa anvander sig
av tillfallig extern kompetenstillforsel.

B Vvd och koncernchef samt koncernledning
Vd och koncernchef

Vd och koncernchef tillsatts och entledigas av
styrelsen. Arbetet utvarderas regelbundet av
styrelsen, vilket sker utan koncernledningens
narvaro. Pehr Oscarson ar vd och koncernchef

for MEKO AB sedan 1 mars 2017. Dessférinnan
tillférordnad vd och koncernchef for MEKO AB fran
den 6 oktober 2016. Han har inga aktieinnehav eller
delagarskap i foretag som MEKO AB eller bolagets
dotterbolag har betydande affarsforbindelser med.

Koncernledning

Koncernledningen har under 2024 bestatt av
koncernens vd och koncernchef, finansdirektor,
operativ chef, kommunikationsdirektdr samt
direktor for juridik. En ny Finansdirektor utnamndes
15:e november 2023 och borjade den 19 februari
2024, fram till dess har en tillforordnad finansdirek-
tor varit pa plats. Kort efter tilltrade av rollen som
finansdirektdr gjordes en organisatorisk forandring
dar funktionen for IT flyttades fran operativ chef till
finansdirektdren. Sammansattningen av den nuva-
rande koncernledningen illustreras i bilden ovan.
Det ar av stor vikt att det finns ett tydligt samband
mellan ersattningen och koncernens uttalade var-
deringar och ekonomiska mal, pa bade kort och
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Strategi

Styrelsens ledamoter

A &
L
HeispaSken

Styrelseordférande. Medlem i
MEKOs revisions- och ersatt-
ningsutskott

Utbildning
MBA, University of Chicago

Invald ar
2024
Fodd
1958

Befattningar och styrelseuppdrag

Styrekseledamot LKQ Corpora-
tion, styrelseledamot i Generac
Power Systems, Inc

Arbetslivserfarenheter

Vd och koncernchef LKQ Corpo-
ration, Vice VALKQ Corporation,
Finansdirektor LKQ Corpora-
tion, Vd och finansdirektor Baird
Financial Group, operativ chef
Investment Banking Group pa
Robert W. Baird & Co

Egna och narstaende aktieinnehav

50 000

7

Vice styrelseordférande. Ordfo-
rande i MEKOs revisionsutskott

Civilekonom, Stockholms uni-
versitet

2004
1960

Styrelseordférande i Plint Hol-
ding AB/Plint AB och L& S Intres-
senter AB/Ljung&Sjoberg AB
med relaterade bolag. Styrelse-
ledamot i Bico AB. Styrelseordfo-
rande och grundare Nielstorp AB
och Skantorp & Co AB

Vd och koncernchef for Ler-
nia AB, vd och koncern chef for
SBC Sveriges Bostadsra sCen-
trum AB, vd och koncernchef
for Jarowskij, Finansdirektor for
Arla, samt auktoriserad revisor
Ohrlings/PwC.

5642

Oberoende av bolaget/bolagsledningen

Ja

Oberoende av storre aktiedgare
Nej, beroende i forhallande till
storre aktieagare i bolaget.

Ja

Ja

Forvaltningsberattelse

Eivor Andersson

Styrelseledamot. Ordférande i
MEKOs ersattningsutskott

Marknadsekonom, IHM Business
School, Stockholm

2018

1961

Styrelseordférande i Apohem
AB och i Svanudden AB, Styrel-
seledamot i AB Svenska Spel
och First Camp Group AB.

Vd och koncernchef for TUI
Nordic, vd for Coop Marknad AB
och vd for Ving Sverige AB/ Tho-
mas Cook Sweden

1000

Finansiella rapporter ~ Ovrig information

Styrelseledamot.

Gymnasieutbildning.

2007

1966

Minoritetsdelagare och styrelse-
medlem i Motorsport
Auctions Ltd.

Tidigare professionell racing-
forare.

1671

Styrelseledamot. Medlem i
MEKOs revisionsutskott

Civilekonom, Handelshégskolan
i Stockholm och Master of Sci-
ence in Management, MIT Sloan
School

2017

1963

Styrelseordférande i Worklife
Group AB, GS1 Sweden AB och
Impande Foundation Sweden.
Styrelseledamot Glasgrup-
pen AB.

Vd for MediaMarkt Sverige AB.
Koncernchef for RNB Retail &
Brands AB, VVd for Expert Sverige
AB, Finansdirektor for KF-kon-
cernen och konsult pa McKin-
sey & Co. Styrelseord for ande i
RNB Retail and Brands AB (publ)
2010-2011.

3620

s
Kenny Brack Magnus Hakansson Robert Reppa

Styrelseledamot. Medlem i
MEKOs revisionsutskott

Master i Elektroteknik, University
of llinois, och MBA (Finance and
Strategy), University of Chicago.

2024

1968

VdiRobert Reppa Consulting,
LCC, Vice styrelseordférande
i The Institute for Educational
Advancement.

Senior Vice Vd Strategi och inn-
ovation LKQ Corporation, sty-
relseledamot i LKQ India Private
Limited, Vice Vd och verk-
stallande chef China Battery
Aftermarket p& Johnson Con-
trols, Vice vd och Partner Booz
& Company. Management
Consulting.

Inga

Ja

Nej, beroende i for hallande till
storre aktieagare i bolaget
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Styrelseledamot. Medlem i
MEKOs ersattningsutskott

Diplom Kaufmann-examen
(MBA), Hamburgs universitet

2024

1961

Styrelseordférande, Hauck
Group, medlem av rddgivande
styrelsen och aktiedgarutskot-
tet, Best4Tyres, styrelseledamot,
Live Matters.

Vd, CenThree Advanced Mobility
(Ronya), operativ partner, Amira,
Vd, Ceconomy, grundande part-
ner Valboo, Vd A T.U Autoteile
Unger, verkstallande direktor
Conrad Electronic, Vd Berner,
Senior Vice President, Robert
Bosch GmbH. Flera styrelseupp-
drag, bland dem; styrelsemed-
lemi Velux, styrelseordférande i
AT.U Autoteile Unger.

Inga

Ja

38

Styrelseledamot. Medlem i
MEKOs revisionsutskott

Masterprogram i féretagande
och ekonomi, Uppsala Univer-
sitet.

2024

1978

CFO Knowit

CFO LYKO, ekonomichef Kicks,
Controller- och redovisnings-
chef Dahl, Deputy Head of Finance
Calyon Credit Agricole, Controller
Saint-Gobain, revisor Deloitte.
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Koncernledning

Christer Johansson PetraBendelin Anders Oxelstrom

Vd och koncernchef
Fodd

1963

Utbildning

Tekniskt gymnasium, kompletterat med kortare eko-
nomi och managementutbildningar.

Anstilld
2001

Arbetslivserfarenhet

Vd MECA Scandinavia. Dessférinnan ledande positio-
ner inom MECA sedan 2001 och vd for Swecar AB.

Styrelseuppdrag

Vice ordférande i Sveriges Bilgrossisters forening
(SBF). Styrelseledamot i Oscarson Invest Aktiebolag.

Egna och nérstaendes aktieinnehav
465 000

Aktieratter

5000 (LTIP 2022)
5000 (LTIP 2023)
5000 (LTIP 2024)

Forvaltningsberattelse  Finansiella rapporter

Finansdirektor

1979

Civilingenjor i Teknisk fysik, Kungliga Tekniska
Hogskolan med kompletterande kurser i ekonomi
och juridik vid Stockholms Universitet

2024

Finansdirektor for Hoist Finance, Chefscontroller for
Northvolt, affarsutvecklare inom SEB samt konsult
inom McKinsey & Company.

4000

4000 (LTIP 2024)

Ovrig information

1978

Master Psykologi/Beteendevetenskap,
Lulea Tekniska Universitet

2010

Vd ProMeister Solutions. Olika befattningar inom
verksamhetsutveckling i MECA, Sigma, Tectura och
som egenforetagare.

Styrelseledamot i Green Giant Capital AB och Nic
Christiansen Gruppen A/S.

12700

4000 (LTIP 2022)
4000 (LTIP 2023)
4000 (LTIP 2024)
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Direktor kommunikation

1972

Magisterexamen i Statsvetenskap, Stockholms
Universitet.

2023

Partner Kreab Worldwide, Chef TV4 Nyheterna och
Kalla fakta, Nyhetschef och stf ansvarig utgivare
Dagens Nyheter.

4006

4000 (LTIP 2024)

Robert Hard

Direktor juridik

1966

Jur. kand, Lunds Universitet.

2003

Ansvarig for juridik, HR och milj® MECA-koncernen.

Advokat Advokatfirman Vinge. Tingsnotarie,
Helsingborgs tingsratt.

13 309

4000 (LTIP 2022)
4000 (LTIP2023)
4000 (LTIP 2024)

39




MEKO i korthet Vdhar ordet Strategi

l&ng sikt. Riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare faststalldes av arsstamman 2024 och
ar fortsatt gallande. En framgangsrik implemente-
ring av bolagets strategi, langsiktiga intressen och
héllbarhetsagenda, forutsatter att MEKO kan rekry-
tera och behalla kvalificerade medarbetare med ratt
egenskaper. Den totala ersattningen ska darfor vara
marknadsmassig och konkurrenskraftig. Malsatt-
ningen med riktlinjerna ar att mojliggora en sadan
ersattning, men ocksé att koppla den totala ersatt-
ningen till MEKOs strategi, langsiktiga intressen och
hallbarhetsagenda. Detta sker genom kriteriernai
kortsiktiga rorliga ersattningsprogram. Detsamma
galler for langsiktiga aktiebaserade incitamentspro-
gram beslutade av bolagsstamman.

Las mer om ersattning till ledande befattningsha-
vare inot 5iArsredovisningen 2024 och i bolagets
ersattningsrapport pa www.meko.com.

E] Hallbarhetsstyrning

Hallbarhet ar en integrerad deli koncernens strategi
ochidenldpande affarsmassiga verksamheten.
Strategin utgéar fran véra vasentligaste héallbarhets-
omraden dar bland annat. FN:s globala hallbarhets-
mal samt klimatrelaterade finansiella risker

och maojligheter analyserats. Las mer om

MEKOs hallbarhetsstrategi pa sid 43, pa MEKOs
hemsida samt den dubbla vasentlighetsanalysen
pasid 44-45.

Koncernen har signerat FN Global Compacts
principer om manskliga rattigheter, arbetsvillkor,
miljé och korruption. Koncernens uppférandekod
ar koncernens hogsta interna styrande dokument
inom héllbarhetsomrédet vilken faststélls arligen av
styrelsen och innehaller flertalet policyer. Den fung-
erar aven som utgangspunkt for koncernens évriga
policyer ochregler.

Koncernens krav pa leverantorer avseende
hallbarhet fortydligas i en sarskild leverantorskod.

Den organisatoriska styrningen for det
strategiska hallbarhetsarbetet ligger hos koncern-
ledningen dar den operativa chefen har det évergri-
pande ansvaret. Det strategiska halloarhetsarbetet
leds och samordnas av koncernens hallbarhetschef
som aven ansvarar for koncernens hallbarhetsredo-
visning, och rapporterar till bolagets operativa chef.
Varje affarsomrade ansvarar for att arbete med de
strategiska hallbarhetsfragorna sker, samt att
rapportering av hallbarhetsdata till koncernen sker.

Forvaltningsberéttelse  Finansiella rapporter  Ovrig information

Hallbarhetsrisker, inklusive klimatrelaterade risker,
hanteras enligt riskhanteringsprocessen. Las mer
péa sid 31-33.

Styrelsen har faststallt de halloarhetsmal som
satts for verksamheten. Las mer pa sid 43. De
hallbarhetsmal som ar kopplade till bolagets
kortsiktiga incitamentsprogram foljs upp i den
kvartalsvisa avrapporteringen som gors till styrel-
sen, samtliga hallbarhetsmal foljs upp pa arsbasis.
Vid behov lamnas aven ytterligare halloarhetsrela-
terad information infor till exempel beslut om upp-
daterad strategi eller vasentlighetsanalys samt det
fortlbpande arbetet inom hallbarhet. Koncernens
hallbarhetschef har narvarat vid delar av styrelsens
revisionsutskott med syftet att informera om hall-
barhetsrapportering och implementeringen av Cor-
porate Sustainability Reporting Directive (CSRD), dar
MEKO omfattas fran och med rékenskapsaret 2025.

MEKOs héllbarhetsredovisning ar en del av bola-
gets arsredovisning och avhandlas och godkanns
arligen av styrelsen.

| utvarderingen av styrelsens arbete, som
genomfordes under aret, ingick fragor relaterade till
bland annat antikorruption, sanktioner och arbets-
plats- och produktsakerhet. Utvarderingen visade
exempelvis att MEKO beddms ha ett fungerande
visselblasarsystem och att hallbarhetsfragor konti-
nuerligt foljs upp pa styrelsemaoten.

Under 2024 uppgraderades MEKOs hallbarhets-
betyg tillhbgsta niva AAA. Det ar forsta gangen
MEKO far det hdgsta halloarhetsbetyget AAA av
det ledande internationella rankningsinstitutet
MSClideras ESG-rankning. Endast 11 procent av
allajamforbara bolag i varlden nar denna niva.
Bakom hojningen ligger bland annat ett mamedve-
tet arbete inom MEKO med medarbetarfragor och
en bolagsstyrning som anses ligga val ilinje med
investerarnas intressen.

Investeringskommitté

Investeringskommittén ansvarar for att hantera och
bereda arenden som ror koncernens investeringar
enligtinvesteringspolicyn. Eninvestering definieras
som ett objekt som férvantas ha ett varde dver en
langre period, oavsett finansieringsform.

MEKO har en central investeringskommitté dar
vd och koncernchef beslutar om investeringar som
overstiger en viss beloppsgrans. Dessutom finns
detlokala investeringskommittéer inom koncernens

affarsomraden dar affarsomradets vd beslutar om
investeringar som understiger under beloppsgran-
sen for att hanteras i den centrala investeringskom-
mittén. Storre investeringar maste godkannas av
MEKOs styrelse. Utfallet av investeringarna foljs upp
efter tva ar i den relevanta investeringskommittén i
enlighet medinvesteringskalkylen enligt beslutsun-
derlaget. For investeringar som har godkants

av styrelsen presenteras uppfoljiningen aven

for styrelsen.

Styrnings-, riskhanterings- och
regelefterlevhadskommitté
Styrnings, riskhanterings- och regelefterlevnads-
kommittén har det 6vergripande ansvaret for att
genom vagledning och styrning sakerstalla en dver-
sikt av koncernens 6verordnade styrning, risker och
rapportering av vasentliga forandringar i riskbilden
inklusive regelefterlevnad. Aven internkontrollarbe-
tet och incidentrapportering hanteras i kommittén.

I kommittén ingar samtliga koncernledningsmed-
lemmar samt koncernens Internrevisionschef, vd
och koncernchef ar ordférande och ytterst ansva-
rig for riskhantering. De har haft fyra méten under
2024.

Kommittén ska sarskilt se till att koncernen efter-
lever den sa kallade ERM-policyn (Enterprise Risk
Management), men aven andra policys, riktlinjer
och instruktioner som behdvs for att styra och
kontrollera verksamheten. Koncernens riskhan-
teringsfunktion ar andra linjens funktion under
finansdirektéren med avrapporteringsansvar mot
styrelsen och revisionsutskottet.

Intern kontroll finansiell rapportering
Styrelsen ansvarar for MEKOs interna kontroll vars
overgripande syfte ar att skydda agarnas investe-
ring och bolagets tillgangar. Revisionskommittén
har ett sarskilt ansvar att dvervaka effektiviteten for
internkontrollen avseende den finansiella rappor-
teringen. Figuren nedan visar hur koncernen arbe-
tar med den interna kontrollen och att det ar ett
|6pande arbete som standigt forandras och forbatt-
ras. Koncernen har en andra linjens funktion med
ansvar for att utveckla och folja upp koncernens
internkontrollarbete, med avrapporteringsansvar
mot styrelsen och revisionsutskottet.

Internkontroll av finansiell rapportering inkluderas
som en del av 6vergripande intern styrning och
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kontroll och utgdr en central deli koncernens
bolagsstyrning. Enligt allmant accepterade ram-
verk som etablerats for detta andamal beskrivs den
interna kontrollen vanligen ur fem olika aspekter,
vilka beskrivs nedan.

Kontrollmiljé

Kontrolimiljén utgor basen for intern styrning och
kontroll. En viktig del av kontrolimiljon ar att beslut-
svagar, befogenheter och ansvar samt kompeten-
skrav ar tydligt definierade och kommunicerade
mellan olika nivaer i koncernen samt att styrande
dokumentiform av interna policyer, handbocker,
riktlinjer och manualer finns, anpassas till verksam-
hetsférandringar och uppdateras regelbundet.

Koncernens finansdirektor sakerstéller att eko-
nomihandboken uppdateras arligen och hora till-
ganglig for alla affarsomraden. | den finnsrelaterade
riktlinjer, finansiella processer och redovisnings-
principer samlas. Uppdateringar tas upp i samband
med regelbundna moten dar lokala finansdirekto-
rer fran alla affarsomraden samt ledningen for kon-
cernfinans medverkar.

En viktig del av kontrollmiljon ar aven ett évergri-
pande bolagsstyrningsdokument och ramverk som
ger framfor allt nyanstallda chefer en samlad 6ver-
blick 6ver de krav som stélls pa en chef. Dokumen-
tet klargdr exempelvis organisationsstruktur och
beslutsvagar, mal, varderingar och dvergripande
strategier, formella styrningsverktyg samt alla rikt-
linjer for koncernen utéver de som aterfinns i eko-
nomihandboken. | dokumentet finns ocksa riktlinjer
for legal styrning av dotterbolag samt krav pa ett
arligt undertecknat certifikat av affarsomradeschef
att stallda krav efterlevs.

Riskbed6mning
Riskbeddmning och riskhantering innebar att led-
ningen ar medveten om och har bedémt risker och
hotiverksamheten. Uppfoljining sker regelbundet av
koncernens risker, samt kartlagger eventuella nya
risker. Bland identifierade risker finns ett antal poster
i de finansiella rapporterna samt administrativa flo-
den och processer dar risken for fel ar forhojd.
MEKO arbetar kontinuerligt med att minska dessa
risker genom att forstarka interna kontroller.
Néara samarbete mellan risk management ochintern
kontroll ar viktigt for att standigt forbattra och utoka
deninterna kontrollen.
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Forvaltningsberéttelse  Finansiella rapporter  Ovrig information

MEKO Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 |

4

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter ar de atgarder och rutiner som
ledningen utformat for att forebygga uppkom-

sten av fel respektive upptacka och atgarda fel. Ris-
ker for feli den finansiella rapporteringen reduceras
genom en god intern kontroll dver den finansiella
rapporteringen med sarskilt fokus pa vasentliga
omraden definierade av ledningen och styrelsen.
Inom koncernen arbetar vimed specifika kontrol-
laktiviteter som syftar till att upptacka eller att i tid
forebyg finga risker for fel i rapporteringen.

De senaste aren har flera fran koncernen styrda
internkontrollramverk etablerats med sarskilda
kontroller fér bokslut och rapportering, lagerhan-
tering centralt och lokalt samt forsaljnings- och
inkdpsprocessen. Under aret arbetet fokuserat pa
en jamlik riskbeddmning med stdd av verktyg och
modeller mellan MEKOs affarsomraden. Tidsplan ar
framtagen for narliggande implementering av ram-
verk gallande IT-kontroller ITGC) samt hallbarhet.

Information och kommunikation
For att enskilda arbetsuppgifter skall kunna utfo-
ras pa ett tillfredsstallande satt kravs att medarbe-
tare har tillgang till relevant och aktuell information.
Riktlinjer - daribland uppfoérandekod, ekonomi-
handbok, bolagsstyrningsdokument och kommu-
nikationspolicy - ar sarskilt viktiga for en korrekt
redovisning, rapportering och extern informations-
givning. Genomgang av riktlinjer sker arligen eller
vid vasentlig forandring.

Riktlinjer och annan information delges medar-
betare via intranatplattformar MEKO Info Hub samt
|6pande vid métesform och nyhetsbrev.

Uppféljning och utvérdering

Den sista komponenten i ramverket avser upp-
folining av den interna styrningen och kontrollens
utformning och effektivitet. Utdver det som beskrivs
ovan under avsnitt 12 "Intern kontroll finansiell

rapportering” pa sid 42, utvarderar styrelsen aven
den information som koncernledningen och revi-
sorernaldmnar. | samband med detta ar revisions-
utskottet ansvarig for beredningen av styrelsens
arbete med att kvalitetssakra koncernens finan-
siellarapportering. Vd och koncernchef samt
storre delen av koncernledningen har kvartals-
visa genomgangar med vd och koncernchef samt
finansdirektor i respektive affarsomrade kring kvar-
talets resultat, genom formella styrelsemoten. Kon-
cernekonomi, inklusive finansdirektéren, har dartill
manadsvisa avstamningar med vd och finansdi-
rektoren i respektive affarsomrade, utover ett nara
samarbete med affarsomrades finansdirektorer
och controllers avseende bokslut och rapportering.
Uppfolining och aterkoppling kring eventuella avvi-
kelser som uppkommer i de interna kontrollerna ar
en central deliinternkontrollarbetet da detta ar ett
effektivt satt for bolaget att sakerstalla att fel korri-
geras och att kontrollen starks ytterligare.

Det finns ett etablerat verktyg dar varje formellt
implementerad interna kontrolls effektivitet sjalv-
skattas kvartalsvis av varje affarsomrade. Ytterli-
gare ramverk kommer successivt att lyftas in for
utvardering i detta verktyg. Kvartalsvis har Chef
Intern kontroll avstamning med respektive affars-
omrades finansdirektor om internkontrollarbetet
och dess plan framat.

Extern revisor

Revisorerna utses av bolagsstamman med uppgift
att granska bolagets finansiella rapportering och
styrelsens samt vd och koncernchefs forvaltning av
bolaget. P4 &rsstamman 2024 gjordes

nyval av revisionsbolaget Ernst & Young AB (EY)
fram till arsstamman 2025. Huvudansvarig revisor
ar auktoriserade revisorn Henrik Jonzén. EY, som har
en bred organisation med specialiserad kompetens
vallampad for MEKOs verksamhet framéat.

Arvode till revisor, MSEK

2024 2023
EY
Arvode for revisionsuppdrag 17 0
Revisionsverksamhet utover revi- 1 0
sionsuppdrag
Skatteradgivning 0 0
Ovriga tjanster 0 0
SummakEY 19 (o]
Ovriga revisionsbolag
Arvode for revisionsuppdrag 5] 19
Revisionsverksamhet utover revi- 0 1
sionsuppdrag
Skatteradgivning 0 0
Ovriga tjanster 1 i
Summa évriga 7 21
Totalt arvode till revisorerna 26 21

EY avger revisionsberattelse for MEKO AB (publ),
samt for bolagets dotterbolag exklusive ett fatal
mindre dotterbolag. For dotterbolag i Polen, Elit Pol-
ska Sp. Z.0.0,, ar Mazars revisorer och for dotter-
bolag i Danmark, Avant Denmark AS ar Kreston SR
revisorer, for Vantage AS ar Beierholm Godkendt
Revisionspartnerselskab revisorer samt for och FTZ
FO AS ar JANUAR P/F revisorer. Revisorerna genom-
for aven en oversiktlig granskning av rapporten for
det tredje kvartalet samt for hallbarhetsrapporten
for 2024. Revisionen sker i enlighet med aktiebo-
lagslagen, International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Revisionen av ars-
redovisningshandlingar fér legala enheter utanfor
Sverige skerienlighet med lagstadgade krav och
andra tillampliga regler i respektive land.
Revisorerna genomfor aven en éversiktlig
granskning av rapporten for det tredje kvartalet
samt en sarskild hallbarhetsgranskning for 2024.

Ytterligare information finns
pa www.meko.com
» Bolagsordning.

Uppfoérandekod.

+ Information fran tidigare bolagsstammor,
frén och med 2006.
Information om valberedningen.

Information om principer for ersattningar till
ledande befattningshavare.

Styrelsens utvardering av riktlinjer for ersatt-
ningar av program for rorliga ersattningar.

Bolagsstyrningsrapporter fran och med
2012.

Information infor &rsstamman 2025.

Arsstamman 2025

Arsstamman 2025 for MEKO AB kommer aga rum
den 15 maj 2025 i World Trade Center, Klarabergs-
viadukten 70 i Stockholm. Deltagande kan, utéver
fysiskt deltagande, ske via postrostning. Las mer i
kallelsen till &rsstamman pa www.meko.com.



