Mekonomen Group

Delarsrapport januari - mars 2020 29 maj 2020
Utmanande start pa dret— men viil positionerade for att navigera genom ett svart marknadslige

1 januari - 31 mars 2020

o Nettoomsittningen uppgick till 2 874 (2 909) MSEK. Nettoomséttningen minskade med 1 procent, varav
-2 procentenheter organisk tillvéxt.

o Justerad EBIT uppgick till 98 (214) MSEK och justerad EBIT-marginal uppgick till 3 (7) procent.

o EBIT uppgick till 59 (170) MSEK och EBIT-marginalen uppgick till 2 (6) procent. EBIT har inte péverkats
av jamforelsestorande poster i kvartalet (negativt 5 MSEK).

e Resultat per aktie, savil fére som efter utspadning, uppgick till -0,29 (1,68) SEK.

o Kassaflgdet fran den 16pande verksamheten uppgick till 62 (158) MSEK.

o Nettoskulden uppgick till 3 928 (4 185) MSEK vid periodens utgang, jaimfort med 3 709 MSEK vid arsskiftet.

e Styrelsen beslutade i mars att stilla in tidigare kommunicerat forslag till arsstimman 2020 om en utdelning pa 0,50

kronor per aktie. Arsstimman den 7 maj beslutade i enlighet med styrelsens férslag om att ej lamna utdelning.
e Covid-19 och dataintranget har paverkat kvartalet negativt.

Nettoomséttning 2874 2909 -1 11 808 11842 0
Justerad EBIT 98 214 -54 758 874 -13
EBIT 59 170 -65 594 705 -16
Resultat efter finansiella poster -11 129 -109 415 555 -25
Resultat efter skatt -15 96 -115 310 421 -26
Resultat per aktie, SEK -0,29 1,68 -117 5,37 7,34 27
Justerad EBIT-marginal, % 3 7 6 7

EBIT-marginal, % 2 6 5 6

EBIT 59 170 -65 594 705 -16
Kostnader relaterade till integration av FTZ

och Inter-Team -5 -9 -14

Nedskrivning av lager DAB-produkter o 3 3
Jamforelsestdrande poster, totalt -5 -6 -11

"Ovriga poster"”, materiella forvarvsrelaterade

poster ? -39 -39 -157 -157

Justerad EBIT 98 214 -54 758 874 -13

Y Digital Audio Broadcasting.

2 Ovriga poster inkluderar materiella férvarvsrelaterade poster. Aktuella férvarvsrelaterade poster dr avskrivningar pa férvarvade immateriella
tillgdngar avseende forvarven FTZ, Inter-Team, MECA och Sgrensen og Balchen.
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Vd:s kommentar

Utmanande start pa dret— men viil positionerade for att navigera genom ett svart marknadslige

Vi avslutar ett utmanande forsta kvartal préglat av ett intensivt arbete, dar var verksamhet paverkades bade av
covid-19-pandemin och ett dataintrang. Den stabila starten pé kvartalet eliminerades av de extrema handelserna i mars, vilka
bade ledde till en lagre efterfrdgan och en férsvagning av de valutor som paverkar oss mest. Vi tror att den negativa
utvecklingen pa grund av pandemin kommer att fortsatta under en tid innan det gradvis blir battre. Vi har fullt fokus pa att
mildra effekterna pa verksamheten genom kraftfulla atgarder inom en rad omraden. Det &r var fasta Gvertygelse att
Mekonomen Group, som mojliggér mobilitet, & mycket vél positionerade for en tid nar livet atergdr till sina vanliga rutiner pa
vara marknader.

Restriktionerna paverkar efterfragan

Varlden stér infor omfattande utmaningar genom covid-19-pandemin och det paverkar oss alla, pa saval det privata som
det yrkesmassiga planet. Var framsta prioritering har varit att uppratthalla hélsa och siakerhet for véra anstallda och se till
att verksamheten kan fortga, eftersom reservdelar till bilar och verkstadstjénster &r avgérande for att samhéllet och
bildgarna pa sikt ska behalla sin mobilitet. Eftersom de lokala myndigheterna pa de flesta av vara marknader har utfardat
fysiska restriktioner for att begransa pandemin har efterfragan paverkats kraftigt frén och med mitten av mars. Mobilitet
har pd manga platser varit férbjuden.

I slutet av mars utsattes vart affirsomrdde MECA/Mekonomen for ett dataintrdng. Det orsakade omfattande stérningar i vara
IT-system och fick negativa effekter p& verksamheten fram till mitten av april. Tack vare var Cyberforsakring fick vi dock
omedelbar tillgang till IT-expertis, och férsakringen begransar ocksa de ekonomiska skadorna relaterade till forlorade intékter
och merkostnader.

Lagre Iénsamhet pa grund av minskad efterfragan och negativa valutaeffekter

Januari och februari gav en stabil inledning pé kvartalet, omsattning och rorelseresultat paverkades nagot av den milda
vintern och endast i begransad omfattning av covid-19-pandemin. Fran och med mars blev paverkan frén pandemin mer
pafallande pa de flesta av vara marknader. Efterfragan paverkades vasentligt av de strikta motatgarder som regeringar
satte in frn mitten av mars och de flesta av vara mest betydande valutor férsvagades till foljd av den 6kade osakerheten.

Under forsta kvartalet redovisades en minskning av nettoomséttningen med 1 procent och med 2 procent organiskt,
medan omséttningen enbart i mars minskade organiskt med runt 10 procent. Rorelseresultatet minskade till 59 MSEK
(170) under kvartalet och rorelsemarginalen till 2 procent (6), dar en vésentlig paverkan pa rorelseresultatet

harrorde fran en kombination av pandemin och dataintranget. Lika delar lagre volymer samt negativa valutaeffekter och
darmed hogre inképspriser under senare delen av kvartalet forklarar den lagre bruttomarginalen pa 44,0 procent (45,5).
Den kraftiga nedgangen av den norska kronan satte ytterligare press pa lonsamheten nar huvudbockerna omvérderades for
valutaeffekter i slutet av kvartalet.

Kraftfulla &tgarder for att minska kostnaderna och anpassa verksamheten

Pa grund av den forvintade negativa utvecklingen framover har vi agerat kraftfullt och infort en rad beredskapsétgarder

for att mildra effekterna pa resultat och kassaflgde. Vi initierade snabbt effektivitetsforbattringar och kraftiga
kostnadshesparingar éver hela var verksamhet, daribland neddragning av visstidsanstallda och konsulter, korttidspermittering
och arbetstidsférkortning, minskade marknadsforingsaktiviteter och férhandlingar om lagre lokalhyror. Den landsbaserade
organisation som vi nyligen infort inom MECA/Mekonomen har mdjliggjort ytterligare kostnadsbesparingar. | bérjan av maj
hojde vi priserna kraftigt i Norge for att kompensera for den svagare norska kronan kompletterat av ytterligare justeringar av
vara priser i Sverige. Fler &tgarder har inforts for att sikra det operativa kassaflodet, sdsom att starka vara ledningsprocesser
for att overvaka rorelsekapitalet. Dér det gar har vi ocksa utnyttjat regeringens stod i form av uppskjuten skatt, och har
omprioriterat kapitalutgifter genom att skjuta upp och dra ned pa investeringar for att ytterligare starka likviditetsbufferten.

Vidare har vi ocksa erhallit stod fran véra aktieagare vid &rsstimman 2020 att dra tillbaka det tidigare utdelningsforslaget for att
ytterligare starka var balansrakning. | slutet av mars hade vi tillgangliga likvida medel och outnyttjade krediter om cirka 655
MSEK.

Kortsiktiga framtidsutsikter

Pandemin ar inte 6ver an och de strikta motatgarderna ar fortfarande i kraft pd manga av vara marknader. Hur lange situationen
kommer att pagé ar oklart, &ven om vi ser vissa lattnader i restriktionerna under maj. Av den anledningen gér det inte att forutse
omfattningen eller effekten pa bolaget och de fullstandiga ekonomiska konsekvenserna. Under andra kvartalet 2020 forvantar vi
oss en vasentligt forsdamrad nettoomsattning och rérelsemarginal jamfort med motsvarande kvartal foregdende &r.
Nettoomséattningen minskade med omkring 17 procent i april, paverkat av bade dataintranget under forsta halvan av manaden
och Covid-19. I maj aterhamtade sig forsaljningen markbart i de flesta av vara marknader, med undantag for Polen som
befinner sig i en senare fas av samhallets nedstangning jamfort med Norden. Lénsamheten forvéantas forbattras avsevart fran
forsta kvartalet, nar de initierade &tgarderna bérjar ger effekt fran april, tillsammans med en forvantad aterhamtning av véra
mest inflytelserika valutor. EBIT i april paverkades negativt av dataintranget under en del av manaden. Vi forvantar oss att var
Cyber forsakring tacker dessa forluster. Justerat for detta uppskattar vi att EBIT i april skulle ha varit i nivad med 2019.

Val positionerade for framtidens marknad

Jag ar Gvertygad om att vi vidtagit de &tgarder som krévs for att hantera de kortsiktiga utmaningar som pandemin medfér och
for att sakerstalla att Mekonomen &r val positionerat nar samhallet forr eller senare atergar till en mer normal verklighet.
Mobilitet ar en av grundpelarna i vart samhalle, vilket garanterar en omfattande och stabil efterfrigan pa verkstadstjanster och
reservdelar till bilar. Vi ligger langt fram i digitaliseringen och har en stark stélining inom véra geografier och kommer att kunna
dra nytta av mojligheterna for att stirka vara kundrelationer ytterligare och bygga upp ett &nnu starkare foretag infor

framtiden. Tillsammans med alla véra engagerade medarbetare ska vi vara den basta och mest kompletta partnern fér dem som
servar och reparerar bilar pd vara marknader, och vi ska fortsétta att leverera enligt var strategi for langsiktig I6nsam tillvéxt.

Pehr Oscarson
Vd och koncernchef
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DET HAR AR MEKONOMEN GROUP

Mekonomen Group bestar av norra Europas ledande bilservicekedjor; FTZ, Inter-Team, MECA, Mekonomen och
Sgrensen og Balchen. Koncernen har egen grossistverksamhet, fler an 470 butiker och éver 3 600 verkstader vilka
arbetar under koncernens varumarken. Vi erbjuder ett brett och lattillgangligt utbud av prisvarda och innovativa
I6sningar och produkter for konsumenter och foretag, dar forséljningen till foretag star for over 90 procent av
koncernens forsaljning.

Affarsidé
Mekonomen Groups affarsidé dr att med tydliga och innovativa koncept, hog kvalitet och en effektiv logistikkedja
erbjuda konsumenter och foretag I6sningar for ett enklare och mer prisvart billiv.

Affarsflode

Mekonomen Group har en gemensam inkdpsfunktion som supportar alla fyra affarsomraden FTZ, Inter-Team,
MECA/Mekonomen och Sgrensen og Balchen. Affarsomradena svarar for sina egna grossistverksamheter.
Varutillforseln sker framst fran leverantorer i Europa och Asien. Via vara butiker séljs och levereras reservdelar och
tillbehor till vara anslutna verkstader samt till dvriga B2B-kunder, samarbetande butiker och konsumenter.
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KONCERNENS INTAKTER

Nettoomséttning, extern

per affarsomrade

FTZ 853 836 2 3389 3371 1
Inter-Team 516 517 0 2154 2155 0
MECA/Mekonomen 1324 1362 -3 5488 5527 -1
Sgrensen og Balchen 172 183 -6 748 759 -1
Centrala funktioner 8 10 -17 29 31 5
Summa nettoomséttning koncernen 2874 2909 -1 11 808 11 842 0
Ovriga rérelseintakter 42 40 7 177 174 2
KONCERNENS INTAKTER 2917 2948 -1 11 985 12 017 0

Intéktsfordelning per land och affarsomrade, framgar i tabell pé sidan 14.

Organisk tillvéaxt -1,7 -2,0 -2,1 -3,2 -2,1
Effekt fran forvarv/avyttringar 0,0 0,0 0,4 0,0 0,2
Valutaeffekt 2,2 1,8 -1,7 -4,3 -0,1
Effekt vardagar 1,6 0,0 0,6 15 0,8
Tillvaxt nettoomsattning 2,1 -0,2 -2,8 -6,0 -1,2

1 januari - 31 mars 2020
Nettoomsattningen uppagick till 2 874 (2 909) MSEK. Nettoomsattningen minskade med 1 procent, varav 2

procentenheter negativ organisk tillvéxt. Antalet vardagar var en mer i Danmark och Norge, samt oforandrat i
Finland, Polen och Sverige jamfort med foregéende ar.
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1 januari - 31 mars 2020

Justerad EBIT

Justerad EBIT uppgick till 98 (214) MSEK och justerad EBIT-marginal uppgick till 3 (7) procent.
Valutakurseffekter pd balansrakningen har paverkat justerad EBIT i kvartalet negativt med 29 (negativt 1) MSEK.

EBIT

EBIT uppgick till 59 (170) MSEK och EBIT-marginalen uppgick till 2 (6) procent. EBIT har inte paverkats av
jamforelsestorande poster i kvartalet (negativt 5). Valutakurseffekter pa balansrakningen har paverkat EBIT i
kvartalet negativt med 29 (negativt 1) MSEK.

Resultatet i dvrigt

Resultatet efter finansiella poster uppgick till -11 (129) MSEK. Réntenettot uppgick till -30 (-36) MSEK och
Ovriga finansiella poster uppgick till -40 (-6) MSEK. Den stdrsta skillnaden i 6vriga finansiella poster jamfort med
foregaende ar beror pa negativa valutakurseffekter avseende saldon pa bankkonton. Resultatet efter skatt uppgick
till -15 (96) MSEK. Resultat per aktie, saval fére som efter utspadning, uppgick till -0,29 (1,68) SEK.

FINANSIELL STALLNING OCH KASSAFLODE

Kassaflodet fran den lopande verksamheten for det forsta kvartalet uppgick till 62 (158) MSEK. Betald skatt uppgick
till 57 (81) MSEK for det forsta kvartalet. Likvida medel uppgick till 207 (177) MSEK. Soliditeten uppgick till 34
(31) procent. Beraknat utan IFRS 16 uppgar soliditeten till 39 (36) procent. Langfristiga rantebarande skulder
uppgick till 4 662 (5 255) MSEK inklusive langfristig leasingskuld om 1 220 (1 449) MSEK, Kortfristiga
rantebéarande skulder uppgick till 1 164 (1 080) MSEK, inklusive kortfristig leasingskuld om 449 (511) MSEK.

Nettoskulden uppgick till 3 928 (4 185) MSEK jamfort med 3 709 MSEK vid arsskiftet, vilket innebar

en okning med 219 MSEK sedan arsskiftet. Det som framst paverkat forandringen av nettoskulden under aret ar
rorelsekapital, investeringar och valutakursforandringar. Under kvartalet har ett 1an amorterats enligt

plan med 34 MSEK. En andra planerad amortering den 31 mars om 5 MEUR senarelades i 6verenskommelse med
Iangivarna till foljd av inverkan fran Covid-19 pandemin, vilket informerats om i pressmeddelande 1 april.
Mekonomens tillgangliga kassa och outnyttjade kreditfaciliteter var vid utgdngen av mars cirka 655 miljoner
kronor och for narvarande ser vi inte ndgot ytterligare likviditetsbehov utéver var nuvarande finansiering. Bolaget
uppfyller samtliga kovenanter i laneavtalen per 2020-03-31.

INVESTERINGAR

Under forsta kvartalet uppgick investeringar i anlaggningstillgangar till 84 (73) MSEK inklusive leasingkontrakt
om 46 MSEK. Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar och nyttjanderattstillgdngar uppgick till
149 (152) MSEK for forsta kvartalet.

Bolags- och rorelseforvarv har under forsta kvartalet uppgatt till 49 (64) MSEK, varav 5 (8) MSEK avser bedémd
tillaggskopeskilling for forsta kvartalet. Under kvartalet har &ven tillaggskopeskillingar utbetalats om 0 (6) MSEK.
Forvarvade tillgdngar uppgick totalt till 32 (35) MSEK och Gvertagna skulder till 23 (16) MSEK for kvartalet.
Forutom goodwill, som uppgick till 24 (33) MSEK har 6vervarden pa immateriella anlaggningstillgdngar identifierats
avseende kundrelationer 49 (15) MSEK for kvartalet. Uppskjuten skatteskuld hanforlig till forvarvade immateriella
anliggningstillgangar uppgick till 9 (0) MSEK. Forvarvade minoritetsandelar uppgick till 5 (6) MSEK for forsta
kvartalet. Avyttrade minoritetsandelar uppgick till - (0) MSEK under forsta kvartalet. Avyttrade verksamheter
uppgick till - (0) MSEK i forsta kvartalet.

FORVARV OCH ETABLERINGAR

Forsta kvartalet

Under kvartalet har MECA/Mekonomen genomfort ett antal forvérv. | Sverige har fyra butiker forvérvats i Kalix,
Boden, Jarfalla och Linkoping samt forvérv har gjorts av 75 procent av en butik i Orkelljunga. | Norge har 51
procent forvdrvats av Tores Auto AS som innefattar 7 verkstdder som alla &r beldgna i regionen Bergen, samt ett
forvarv har skett av en verkstad utanfor Oslo.

Sarensen og Balchen har etablerat en verkstad i Hamar i Norge.

Utéver ovan har MECA/Mekonomen forvarvat 25 procent i tva tidigare delagda butiker s att dessa nu &r helagda.
samt forvarvat ytterligare 8 procent i Mekster AB sa att dgarandelen nu &r 59 procent.

Antal butiker och bilverkstader
Totalt antal butiker i kedjorna uppgick vid periodens utgang till 476 (468), varav antal egna butiker 402 (397).
Antalet anslutna bilverkstader uppgick till totalt 3 650 (3 447). Se fordelning i tabell pa sidan 16.

MEDARBETARE
Medelantalet anstallda uppgick under perioden till 5 018 (4 958) personer. Se fordelning i tabell pa sidan 16.
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UTVECKLING PER AFFARSOMRADEN
Koncernen rapporteras fran och med det forsta kvartalet 2019 i fyra affarsomraden, FTZ, Inter-Team,
MECA/Mekonomen och Sgrensen og Balchen.

AFFARSOMRADE FTZ

Nettoomséttning, extern 853 836 2 3389 3371 1
Roérelseresultat (EBIT) 84 93 -9 290 299 -3
EBIT-marginal, % 10 11 9 9
Antal butiker / varav egna 51/51 51/51 51/51
Antal AutoMester 421 425 421
Antal Din BilPartner 154 140 153
Antal HELLA Service Partner 331 333 331
Antal CarPeople 40 28 38
Antal Nosign 50 - 39

Affarsomrade FTZ inkluderar i huvudsak grossist- och butiksverksamhet i Danmark.

Forsta kvartalets nettoomséttning 6kade med 2 procent till 853 (836) MSEK, positivt paverkat av valutaeffekter

om 18 MSEK. Den organiska tillvéxten var negativ med 2 procent, vilket framst forklaras av Covid-19 pandemin
som har haft en betydande negativ paverkan efter nedstangningen av Danmark den 12 mars. Utvecklingen under
huvuddelen av kvartalet har praglats av en generellt svag eftermarknad for bildelar och verkstadstjanster och fortsatt
priskonkurrens, vilket kompenserats for av god forséljning till anslutna verkstader och storre kunder.

Kraftiga &tgarder har vidtagits for att motverka paverkan av Covid-19.

EBIT uppgick till 84 (93) MSEK for kvartalet och EBIT-marginalen till 10 (11) procent. Nedgangen forklaras
framst av volymeffekter och lagre leverantdrsbonusar som en direkt effekt av pandemin. Inkdpssynergier och
reducerade marknadsaktiviteter har paverkat resultatet positivt.

Antalet vardagar var en dag mer i Danmark jamfort med motsvarande kvartal foéregaende ar.

AFFARSOMRADE INTER-TEAM

Nettoomséttning, extern 516 517 0 2154 2155 0
Roérelseresultat (EBIT) -1 -1 -10 43 43 0
EBIT-marginal, % 0 0 2 2
Antal butiker / varav egna 83/80 82/79 82/79
Antal O.K. Serwis 205 181 199
Antal INTER DATA SERVICE 423 308 404

Affarsomrade Inter-Team inkluderar i huvudsak grossist- och butiksverksamhet i Polen samt exportverksamhet.

Inter-Team rapporterar en ofdrandrad nettoomséattningen om 516 (517) MSEK i det forsta kvartalet. Valutaeffekter
paverkade nettoomsattningen positivt med 9 MSEK och den organiska tillvaxten blev negativ med 2 procent.
Forsaljningen i januari och februari kannetecknades av fortsatt god tillvéxt pa savél den inhemska marknaden som
for exportverksamheten. Covid-19 pandemin har haft en betydande negativ péverkan efter de restriktioner som
infordes i Polen den 12 mars. Kraftiga atgérder har vidtagits for att motverka paverkan av Covid-19.

EBIT var oféréndrad i forsta kvartalet jsmfort med motsvarande kvartal i fjol och uppgick till -1 (-1) MSEK.
EBIT-marginalen uppgick till 0 (0) procent. Fortsatt prispress pa saval den polska marknaden som i exportaffaren
var utmdrkande under kvartalet. Lagre volymer och en férsvagad valuta pressade bruttomarginalen under senare
delen av kvartalet.

Antalet vardagar var oférandrat i Polen jamfort med motsvarande kvartal foregéende ar.

5(22)



AFFARSOMRADE MECA/MEKONOMEN

Nettoomséttning, extern 1324 1362 -3 5488 5527 -1
Roérelseresultat (EBIT) 5 103 -95 340 438 -22
EBIT-marginal, % 0 7 6 8
Antal butiker / varav egna 2771234 269 /229 271 /230
Antal Mekonomen Bilverkstad 795 789 795
Antal MekoPartner 204 213 208
Antal Speedy 43 42 40
Antal MECA Car Service 722 723 709
Antal AlltiBil 8 8 8

Affarsomrade MECA/Mekonomen inkluderar i huvudsak grossist-, butiks-, verkstads- och fleetverksamhet i
Sverige, Norge och Finland. Affarsomradet bestar av verksamheterna MECA, Mekonomen samt ett antal mindre
verksamheter.

MECA/Mekonomen uppvisar en negativ forsaljningstillvéxt om 3 procent i det forsta kvartalet. Nettoomsattningen
uppgick till 1 324 (1 362) MSEK i det forsta kvartalet, varav 813 (831) MSEK i den svenska verksamheten,

495 (520) MSEK i den norska verksamheten och 17 (12) MSEK i den finska verksamheten. Valutaeffekter
paverkade nettoomsattningen negativt med 23 MSEK. Den organiska tillvéxten var negativ med 2 procent.
Kvartalets forsaljning hammades inledningsvis nagot av en svag marknad, som en f6ljd av den milda vintern och en
minskad efterfragan pa sasongsprodukter. Covid-19 pandemin har tillsammans med dataintranget i slutet av mars
haft en betydande negativ paverkan pa efterfragan under senare delen av kvartalet. Kraftiga atgarder har vidtagits
for att motverka paverkan av Covid-19.

EBIT uppgick till 5 (103) MSEK for det forsta kvartalet. EBIT har inte paverkats av jamforelsestérande poster
(4) MSEK. EBIT-marginalen uppgick till 0 (7) procent. Bruttomarginalen tyngdes av lagre volymer i sparen av
pandemin och dataintrdnget samt av hogre inképskostnader, som en féljd av en starkare Euro. Den kraftigt
forsvagade norska kronan har medfort betydande omrakningseffekter, vilket ytterligare har pressat resultatet. De
prisékningar som genomfdrdes i december har tillsammans med personalnedské&rningar och reducerade
marknadsaktiveter haft en positiv effekt under kvartalet.

Antalet vardagar var en dag mer i Norge och oféréndrat i Finland och Sverige jamfort med motsvarande kvartal
foregéende ar.

AFFARSOMRADE S@RENSEN OG BALCHEN

Nettoomsattning, extern 172 183 -6 748 759 -1
Roérelseresultat (EBIT) 23 24 -2 120 121 0
EBIT-marginal, % 13 13 16 16
Antal butiker / varav egna 65/37 66 /38 65/37
Antal BilXtra 254 257 258

Affarsomrade Sgrensen og Balchen inkluderar i huvudsak grossist- och butiksverksamhet i Norge.
Sgrensen og Balchen ar det affarsomréade i koncernen som har storst andel forsaljning direkt till konsument och
ar darmed mer exponerad for den 6kade konkurrensen inom detaljhandeln &n koncernen i évrigt.

Det forsta kvartalets omsattning minskade med 6 procent till 172 (183) MSEK. Valutaeffekter paverkade
nettoomsattningen negativt med 8 MSEK. Den organiska tillvaxten var negativ med 3 procent i det forsta kvartalet,
som ett resultat av en fortsatt svag marknad sdval i konsument- som i foretagsledet. Covid-19 pandemin har haft en
betydande negativ volympaverkan efter nedstangningen av Norge den 12 mars. Kraftiga atgarder har vidtagits for
att motverka paverkan av Covid-19.

EBIT uppgick till 23 (24) MSEK och EBIT-marginalen uppgick till 13 (13) procent i kvartalet. Bruttomarginalen
forbattrades nagot, da prisékningar och en forbattrad produktmix kompenserat fullt ut for en svagare norsk krona
och dérmed hogre inkdpskostnader. Fortsatt god kostnadskontroll och en snabb anpassning av verksamheten i
sparen av pandemin har paverkat resultatutvecklingen positivt.

Antalet vardagar var en dag mer i Norge jamfort med motsvarande kvartal féregende ar.
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ANTAL VARDAGAR PER KVARTAL OCH LAND
Mekonomen har i sin verksamhet inga egentliga sasongseffekter. Daremot paverkar antalet vardagar saval
omsattning som resultat.

Sverige 63 63 63 60 59 60 66 66 65 63 62 62 252 250 250
Norge 64 63 62 59 58 60 66 66 65 63 62 62 252 249 249
Danmark 64 63 - 59 59 - 66 66 65 63 62 62 252 250 250
Polen 63 63 - 62 61 - 66 65 64 63 62 62 254 251 250
Finland 63 63 63 60 60 61 66 66 65 63 61 61 252 250 250

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Mekonomen Group &r ett féretag som &r verksamt i Nord- och Centraleuropa som &r utsatt for ett antal externa,
operationella och finansiella risker. Samtliga identifierade risker f6ljs kontinuerligt och vid behov vidtas
riskreducerande &tgarder for att begréansa effekterna. De mest relevanta riskfaktorerna beskrivs i
arsredovisningen for 2019 - sid 18 samt not 11 - och beskriver risker avseende marknad och konkurrenter,
verksamhetsrisker samt finansiella risker.

Jamfort med &rsredovisningen som publicerades den 3 april 2020, har Mekonomen Group’s riskprofil &ndrats med
anledning av utbrottet av Covid-19 inom néstan alla identifierade riskkategorier. Avseende externa risker ser vi

tex. beteendefordndringar hos bade butiks- och verkstadskunden, mot en mer ”online” styrd interaktion, som kan
besta dver tiden. Vidare pverkas aktérer inom branschen pé olika sétt av pandemins konsekvenser, som kan medfora
disruptiva forandringar att hantera. Bland vara ¢kade operationella risker finns det en osékerhet kring medarbetarnas
halsa och tillganglighet, kring vér varutillforsel fran framst véara sydeuropeiska och asiatiska leverantérer, kring
utsatthet av vara ITmiljoer, men framfor allt kring att vélja ratt parering av atgarder for att i gorligaste man

motverka den reella och potentiella negativa effekten av Covid-19 pandemin.

Mekonomen Group har via sin risk- och compliance committe (RCC), bestdende av koncernledningen och koncernens
riskansvarige, sarskilt fokus pa att identifiera kritiska forandringar inom riskomradet. RCC har en mer frekvent dialog
med affarsomradesledningarna for att begransa riskerna eller férhindra att de uppstar. Denna process sker ocksa

i néra dialog med olika intressenter, styrelse och revisionsutskott.

MODERBOLAGET, "CENTRALA FUNKTIONER" OCH "OVRIGA POSTER"

Moderbolagets verksamhet omfattar i huvudsak koncernledning samt funktioner som stddjer hela koncernens arbete
sdsom koncernekonomi/controlling, internrevision, hallbarhet, juridik samt gemensamt inkép. Moderbolagets resultat
efter finansnetto uppgick till -139 (-61) MSEK for forsta kvartalet, exklusive aktieutdelning fran dotterféretag

om 332 MSEK i jamfarelseperioden. Aktieutdelning fran dotterféretag har inte skett under innevarande kvartal.

Det 1aga resultatet efter finansnetto i jamforelse med féregdende &r beror till storsta delen pa negativa
valutakurseffekter pa Iangfristiga Ian samt saldon pa bankkonton. Medelantalet anstallda i moderbolaget var 6 (6).
Mekonomen AB har under férsta kvartalet slt varor och tjanster till koncernforetag fér sammanlagt 9 (10) MSEK.

”Centrala funktioner” innefattar koncerngemensamma funktioner inkluderande 4ven Mekonomen AB samt
verksamheten inom ProMeister Solutions. Enheterna som rapporteras i ”Centrala funktioner” uppnar ej kvantitativa
gransvérden for att rapporteras separat och nyttan bedéms vara begransad for de finansiella rapporternas anvéndare
att rapportera som segment. EBIT for ”Centrala funktioner” uppgick till -13 (-10) MSEK for forsta kvartalet.

"Ovriga poster" inkluderar forvarvsrelaterade poster hanforliga till Mekonomen AB:s direkta forvarv. Aktuella
forvarvsrelaterade poster ar avskrivningar pa forvarvade immateriella tillgdngar avseende forvarven MECA,
Sgrensen og Balchen, FTZ och Inter-Team om -39 (-39) MSEK for forsta kvartalet.
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HANDELSER UNDER PERIODEN

Den 28 mars upptacktes IT-intrang inom affarsomradet MECA/Mekonomen vilket orsakade omfattande
storningar i IT-systemen inom affarsomradet i Sverige och Norge. Systemen ar ater i bruk sedan mitten av april
och Mekonomen har en cyber forsakring som kommer begransa den ekonomiska skadan. IT-intranget orsakade
forseningar i rapportering och bokslutsarbete varfor denna rapport for det forsta kvartalet flyttades fram till den
29 maj istallet for som tidigare kommunicerats den 7 maj.

Under det forsta kvartalet har den snabba spridningen av Covid-19 paverkat de marknader dar Mekonomen

Group ar verksamt. For ytterligare information kring detta se separat avsnitt "paverkan av Covid-19",

"vasentliga risker och osékerhetsfaktorer", "finansiell stalining och kassafléde"” samt vid beskrivning av utveckling
av respektive affarsomréade.

FORANDRINGAR | KONCERNLEDNINGEN
Petra Bendelin, Direktor for affarsutveckling och strategi, ingar i koncernledningen fran och med 7 februari 2020.

PAVERKAN AV COVID-19

Den oberoende eftermarknaden for reservdelar var under arets forsta manader stabil och sa aven for
Mekonomen. Under mars manad paverkades bade marknaden och Mekonomen, i varierande grad beroende pa
marknad, av inbromsning relaterad till Covid-19.

Som en féljd av den snabba globala spridningen av Covid-19 har forséljningen under mars manad och darmed
forsta kvartalet paverkats negativt. Atgérder har vidtagits avseende samtliga delar av verksamheten inklusive ett
kraftfulla &tgéarder for att minska kostnader och anpassa verksamheten som introducerats under mars manad.
Dessa atgarder har haft begransad resultatméassig effekt i det forsta kvartalet, men beraknas under det andra
kvartalet ge effekt.

Nér restriktionslattnader infors &r det osékert men dock rimligt att anta en relativt snabb marknadsaterhamtning
da det finns ett uppdamt behov av Mekonomens produkter och tjanster. God forhoppning finns darfér om
succesiv forbattring av marknadslaget under kvartal 3 och kvartal 4, som tillsammans med &tgarder for att
reducera kostnader gor att vi kan komma ut starka. Mekonomen har historiskt uppvisat stabilitet &ven i perioder
av svagare konjunktur och efterfragan.

Arbetet som omedelbart inletts under mars manad i syfte att hantera Covid-19 leds av koncernledningen utifran:
a Medarbetare, kunders och leverantérers hélsa.

o Sékra logistikkedjor samt tillgangligheten av varor i Mekonomens centrala lager. Atgarder har vidtagits for att
parera de finansiella effekterna bland annat inom féljande omraden: permitteringar, uppsagningar, tillfalligt
forkortad arbetstid for medarbetare, sénkning av I6ner/bonus; férhandling med hyresvardar; reducering
av marknadsforings- och logistikkostnader etc. Tillgangliga stod fran regeringarna i Sverige, Norge, Danmark
och Polen har nyttjats s& mycket som méjligt.

o Forbattra kassaflode genom att utvérdera beslutade och planerade investeringar pé nytt.
o Fokus pa forbattring av rorelsekapital.
a Sakra framtida finansiering genom tidigt inledda diskussioner med Mekonomens banker.

Som en ytterligare atgard har styrelsen aterkallat den redan aviserade foreslagna utdelningen om 0,50 kronor per
aktie for rakenskapsaret 2019, vilket beslutades pé arsstimma 7 maj.

HANDELSER EFTER PERIODENS SLUT

Det nya covid-19 har &ven efter periodens slut, fortsatt att pdverka samhéllet och de marknader dar Mekonomen
ar verksamt. Under april manad och bérjan av maj var paverkan for Mekonomen vésentlig men under senare
delen av maj har marknaden for Mekonomen vésentligt forbattrats.

Paverkan &r i varierande grad, beroende pé att nedstangningen av vara marknader ser olika ut. Marknaden i
Sverige har paverkats i lagre grad, da Sverige tillampat social distansering. Norge och Danmark har paverkats
kraftigt under april, pga. av utbredd nedstangning, men succesiv 6ppnande av dessa samhéllen under maj har varit
positiv for Mekonomen. Polen paverkades mindre under april men upplever senare utékade restriktioner som
paverkar Mekonomens verksamhet kraftigt.

I dagslaget ar det for tidigt att bedoma de totala effekterna av Covid-19:s paverkan p& Mekonomens finansiella
resultat i andra kvartalet, 2020.
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Arbetet med att hantera Covid-19 leds av koncernledningen inom olika omraden. Se vidare avsnittet Paverkan
av Covid-19 for mer information.

Paverkan av Covid-19 pa det finansiella resultatet under forsta och andra kvartalet, har lett till proaktiva
diskussioner med Mekonomens Bankgrupp, som tidigare meddelats i pressmeddelande 1 april. Mekonomen
uppfyller samtliga kovenanter i laneavtalen per 31 mars 2020; men har dndd i forebyggande syfte inlett diskussioner
med bankerna i slutet av mars. Som ett resultat av dessa diskussioner har bankerna justerat maxgrans for
bankkovenanterna per den 31 mars, samt senarelagt bolagets planerade amortering om 5 miljoner Euro som

skulle betalas den 31 mars 2020. Mekonomen har pagaende fortsatt dialog med bankerna kring uppdateringen

av nuvarande laneavtal, pa grund av marknadens paverkan av Covid-19, gallande fran och med det andra

kvartalet och framgent.

Mekonomen Groups arsstamma hélls den 7 maj i Stockholm. Styrelsen omvaldes i sin helhet och John S. Quinn
omvaldes som styrelsens ordférande. Stdmman beslutade vidare att ingen utdelning skulle ldmnas i enlighet med
styrelsens nya forslag och att tillgdngliga medel balanseras i ny rakning samt att i enlighet med styrelsens forslag
&ndra 881, 11 och 12 i bolagsordningen med anledning av regler om aktieégares rattigheter. For dvriga beslut
och dokumentation se Mekonomen Groups hemsida, www.mekonomen.com

REDOVISNINGSPRINCIPER

Mekonomen Group tilldmpar International Financial Reporting Standards (IFRS) som antagits av EU. Denna
delérsrapport har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och IAS 34 Delérsrapportering. Samma
redovisningsprinciper och berakningsmetoder tillampas som i senaste arsredovisningen. Denna

delérsrapport bestar av sidorna 1-22 och skall lasas i sin helhet.

Moderbolaget upprattar sin redovisning enligt arsredovisningslagen och RFR 2 och tillampar samma redovisnings-
principer och varderingsmetoder som i den senaste arsredovisningen.
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TIDPUNKTER FOR EKONOMISK INFORMATION

Information Period Datum

Delarsrapport januari - juni 2020 2020-08-21
Delarsrapport januari - september 2020 2020-11-06
Bokslutskommuniké januari - december 2020 2021-02-12

Stockholm den 29 maj 2020
Mekonomen AB (publ), org.nr 556392-1971

Pehr Oscarson
Vd och koncernchef

Denna delarsrapport har inte varit foremal for granskning av bolagets revisorer.

For ytterligare information, vénligen kontakta:

Pehr Oscarson, vd och koncernchef Mekonomen AB, tel 08-464 00 00
Asa Kallenius, CFO Mekonomen AB, tel 08-464 00 00

Fredrik Satterstrom, IRO Mekonomen AB, tel 08-464 00 00

Denna information &r sadan information som Mekonomen AB (publ) ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksforordning och lagen om vérdepappersmarknaden.

Informationen lamnades, genom ovanstéende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 29 maj 2020
klockan 07:30.

Delarsrapporten publiceras pa svenska och engelska. Den svenska versionen utgor originalversion och har
dversatts till engelska.
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FINANSIELLA RAPPORTER KONCERNEN

Nettoomsattning 2874 2909 11 808 11842
Ovriga rorelseintéakter 42 40 177 174
Summa intakter 2917 2948 11 985 12 017
Handelsvaror -1611 -1585 -6 560 -6 535
Ovriga externa kostnader -385 -345 -1 415 -1375
Personalkostnader -657 -643 -2 590 -2576
Rérelseresultat fore av- och ned-

skrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgangar (EBITDA) 265 375 1420 1531
Av- och nedskrivningar av materiella

anlaggningstillgangar samt

nyttjanderéttstillgangar -149 -152 -607 -611
Rérelseresultat fére av- och
nedskrivningar av immateriella
anlaggningstillgangar (EBITA) 116 222 813 920
Av- och nedskrivningar av immateriella
anlaggningstillgangar -56 -52 -219 -215
Rorelseresultat (EBIT) 59 170 594 705
Rénteintékter 3 3 12 12
Réntekostnader -33 -39 -146 -151
Ovriga finansiella poster -40 -6 -46 -11
Resultat efter finansiella poster -11 129 415 555
Skatt -3 -33 -104 -134
PERIODENS RESULTAT -15 96 310 421
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -16 94 303 413
Minoritetsdelagare 2 2 7 8
PERIODENS RESULTAT -15 96 310 421
Resultat per aktie fore och efter utspadning,
SEK -0,29 1,68 5,37 7,34
Periodens resultat -15 96 310 421
Ovrigt totalresultat:

Komponenter som inte kommer att

omklassificeras till arets resultat:

- Aktuariella vinster och forluster - - -4 -4

Komponenter som senare kan komma att

omklassificeras till &rets resultat:

- Valutadifferenser vid omrakning av

utlandska dotterbolag 121 122 105 106

- L&nesékring mot nettoinvestering b -78 -30 -75 -27

- Kassaflodessakringar ? 6 5 5 3
Ovrigt totalresultat netto efter skatt 37 87 21 71
PERIODENS TOTALRESULTAT 22 183 332 492
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 22 182 325 484
Minoritetsdelégare 0 1 7 8
PERIODENS TOTALRESULTAT 22 183 332 492

Y LL&n som upptogs i EUR i samband med forvarv i Danmark sakrar valutarisken i nettoinvesteringen samt Ian som lagts om till NOK under

Q1 2019 sakrar nettoinvestering i Norge och valutaomrékningen redovisas i enlighet med IFRS 9.

2 Innehav av finansiella rantederivat for sakringsandamal, varderade enligt niva 2 definierade i IFRS 13.
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TILLGANGAR"

Immateriella anlaggningstillgangar 5844 5825 5697
Materiella anlaggningstillgdngar 472 488 465
Nyttjanderattstillgdng 1705 2014 1818
Finansiella anlaggningstillgdngar 95 79 101
Uppskjutna skattefordringar - 0 -
Handelsvaror 2814 2813 2854
Kortfristiga fordringar 1646 1704 1580
Likvida medel 207 177 355
SUMMA TILLGANGAR 12 783 13 099 12 870
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 4375 4034 4335
Langfristiga skulder, rantebarande 3442 3806 3333
Langfristiga leasingskulder 1220 1449 1323
Uppskjutna skatteskulder 382 465 428
Langfristiga skulder, icke rantebarande 70 20 20
Kortfristiga skulder, réantebarande 715 569 748
Kortfristiga leasingskulder 449 511 457
Kortfristiga skulder, icke réantebarande 2131 2244 2227
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 12 783 13 099 12 870

Y Redovisade varden fér finansiella tillgangar och skulder &r antingen vérderade till verkligt varde eller utgér en god approximation av verkligt varde.

Eget kapital vid arets ingang 4335 3853 3853
Periodens totalresultat 22 183 492
Aterkop av egna aktier - - -2
Forvarv/forséljning av minoritetsandelar 19 -6 -6
Aktiedgartillskott fran minoritetsagare - 3 7
Utdelning till aktiedgare -2 - -9
Aktiesparprogram 0 - 1
EGET KAPITAL VID PERIODENS UTGANG 4 375 4034 4335
Varav minoritetens andel 53 32 32
Den l6pande verksamheten

Kassaflode fran den lépande verksamheten

fore férandring i rérelsekapital, exklusive

betald skatt 202 349 1269 1416
Betald skatt -57 -81 -201 -226
Kassaflode fran den lopande verksam-

heten fore férandring i rorelsekapital 145 268 1067 1190
Kassaflode fran forandring i rérelsekapital:

Foréandring i varulager 24 60 -30 6
Forandring i fordringar -43 -171 75 -53
Forandring i skulder -65 0 -66 -2
Okad (-) / Minskad (+) bindning i rérelsekapital -83 -110 -21 -48
Kassaflode fran den I6pande

verksamheten 62 158 1046 1142
Kassaflode fran

investeringsverksamheten -67 -83 -183 -199
Kassaflode fran

finansieringsverksamheten -161 -111 -848 -798
PERIODENS KASSAFLODE -166 -36 15 146
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS BORJAN 355 205 177 205
Kursdifferens i likvida medel 18 8 14 5
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 207 177 207 355
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UPPLYSNINGAR OM FINANSIELLA INSTRUMENT SOM VARDERATS TILL VERKLIGT VARDE | BALANSRAKNINGEN

Nedan visas hur de finansiella instrumenten har vérderats till verkligt vérde i balansrékningen. Detta gors genom att dela in véarderingarna i

tre nivaer, vilka beskrivs i arsredovisningen 2019, Not 11. Mekonomens samtliga finansiella instrument som varderas till verkligt varde ingar i
Niva 2, forrutom tillaggskopeskillingar som ingdr i niva 3. Aktuella tillaggskopeskillingar uppgér dock till ej vasentliga belopp.

De metoder och antaganden som framst anvants for att faststélla verkligt varde p& de finansiella instrument som redovisas i tabellen nedan

beskrivs i arsredovisningen 2019, Not 11. Det & samma typer av finansiella instrument i del&rsrapporten som i &rshokslutet 2019.

KONCERNENS DERIVATINSTRUMENT

VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE | 31 mars 31 mars

BALANSRAKNINGEN, MSEK 2020 2019

FINANSIELLA TILLGANGAR

Derivat: Valutaswapar - -
Ranteswapar - 0

SUMMA - 0

FINANSIELLA SKULDER

Derivat: Valutaswapar - -
Ranteswapar 16 9

SUMMA 16 9

KONCERNENS FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER PER VARDERINGSKATEGORI 31 mars 2020

Instrument vérderade  Finansiela tilgéngar Finansiella Summa
till verkligt varde via upplupet skulder upplupet Summa Ej finansiella till- Balansrakning
resultatrakningen anskaffningsvarde anskaffningsvéarde redovisat varde Verkligt vérde géngar o skulder isammandrag
FINANSIELLA TILLGANGAR
Finansiella anlaggningstillgangar - 72 - 72 72 23 95
Kundfordringar - 1134 - 1134 1134 - 1134
Ovriga kortfristiga fordringar - - - - - 511 511
Likvida medel - 207 - 207 207 - 207
SUMMA - 1413 - 1413 1413 534 1947
FINANSIELLA SKULDER
Langfristiga skulder, rantebarande - - 3426 3426 3426 - 3426
Langfristiga leasingskulder - - 1220 1220 - - 1220
Langfristiga skulder, icke rantebarande - - 45 45 45 14 59
Derivat 16 - - 16 16 - 16
Tillaggskopeskillingar, langfristiga 11 - - 11 11 - 11
Kortfristiga skulder, rantebarande - - 715 715 715 - 715
Kortfristiga leasingskulder - - 449 449 - - 449
Leverantdrsskulder - - 1144 1144 1144 - 1144
Ovriga kortfristiga skulder - - - - - 982 982
Tillaggskopeskillingar, kortfristiga 4 - - 4 4 - 4
SUMMA 27 - 6999 7025 5356 996 8026

% Derivatinstrument anvanda for sakringsandamal.
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NETTOOMSATTNING, MSEK

FTZ 853 3371 875 800 860 836 1088 836 252 - -
Inter-Team 516 2155 524 532 582 517 638 490 147 - -
MECA/Mekonomen 1324 5527| 1368 1349| 1447| 1362 5301| 1363| 1267 1422 1249
Serensen og Balchen 172 759 176 192 207 183 739 168 180 209 182
Centrala funktioner 2 8 31 11 6 5 10 14 6 4 2 2
KONCERNEN 2874 11842 2954 2879| 3100 2909 7779| 2864| 1850 1633| 1432
EBIT, MSEK

FTZ 84 299 51 69 87 93 49 36 13 - -
Inter-Team -1 43 20 9 15 -1 -1 0 0 - -
MECA/Mekonomen ¥ 5 438 63 128 145 103 428 54 116 186 73
Sgrensen og Balchen 23 121 28 30 38 24 106 24 29 39 14
Centrala funktioner 2% -13 -39 -19 5 6| -10 73| -19 -14 -33 -8
Ovriga poster ¥ -39 -157 39|  -39| -39| -39 -103|  -39| -26 19| -19
KONCERNEN 59 705 104 59 240 170 407 57 118 173 60
EBIT-MARGINAL, %

FTZ 10 9 6 9 10 11 5 4 5 - -
Inter-Team 0 2 4 2 3 0 0 0 0 - -
MECA/Mekonomen * 0 8 5 9 10 7 8 4 9 13 6
Sgrensen og Balchen 13 16 16 16 18 13 14 15 16 18 8
KONCERNEN 2 6 3 7 8 6 5 2 6 10 4
INVESTERINGAR, MSEK Rl

FTZ 3 10 3 1 5 1 10 10 0 - -
Inter-Team 7 13 5 5 2 1 3 2 1 - -
MECA/Mekonomen 23 91 20 22 27 22 191 36 21 72 61
Sgrensen og Balchen 3 5 0 - 1 4 6 0 1 3 2
Centrala funktioner 2 2 12 2 6 0 4 12 4 2 3 3
KONCERNEN 38 131 30 34 35 32 221 52 25 78 66

o Nettoomsattningen for respektive affarsomrade ar fran externa kunder.

2 | "Centrala funktioner" ingar koncerngemensamma funktioner inkluderande dven Mekonomen AB och verksamheten inom ProMeister Solutions.
¥ Eorvarvskostnader tillhdrande Kv 2 2018 om 19 MSEK och tillhérande Kv 3 2018 om 4 MSEK har flyttats fran
MECA/Mekonomen till centrala funktioner.

4 "Ovriga poster" inkluderar férvarvsrelaterade poster hanforliga till Mekonomen AB:s direkta forvérv. Aktuella forvarvsrelaterade poster ar

avskrivningar pé forvarvade immateriella tillgangar avseende férvarven FTZ, Inter-Team, MECA and Sgrensen og Balchen.

9 Investeringar ar exklusive bolags- och rorelseférvarv och exklusive leasingkontrakt enligt IFRS 16.

Intaktsfordelning per land Danm | Polen | Finland| Norge |Sverige| Totalt | Danm | Polen |Finland| Norge | Sverige | Totalt
FTZ 853 853 836 836
Inter-Team 516 516 517 517
MECA/Mekonomen 17 495 813| 1324 12 520 831| 1362
Sgrensen og Balchen 172 172 183 183
Centrala funktioner 8 10
Summa nettoomsattning koncernen 2874 2909
Ovriga intakter 42 40
KONCERNENS INTAKTER 2917 2948

Fordelning av intakter per land utifrén vilket land som genererar intékterna for respektive segment.
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Intékter 2917| 12017 2995| 2929| 3144 2948| 7951 2922| 1887 1673 1469
EBITDA 265| 1531 313 400 443 375 637 134 177 219 106
EBITDA exkl IFRS 16 % 136| 1008 180 268 315 245
Justerad EBIT 98 874 149 231 280 214 599 148 148 217 99
EBIT 59 705 104 191 240 170 407 57 118 173 60
Finansnetto -71 -150 -27 -44 -38 -41 70 -39 114 -3 -2
Resultat efter finansiella poster -11 555 77 147 202 129 477 17 233 170 58
Skatt -3 -134 -22 -34 -45 -33 -209 -9 -147 -38 -15
Periodens resultat -15 421 55 113 157 96 268 8 85 131 43
EBITDA-marginal, % 9 13 10 14 14 13 8 5 9 13 7
Justerad EBIT-marginal, % ] 7 5 8 9 7 8 5 8 13 7
EBIT-marginal % 2 6 3 7 8 6 5 2 6 10 4
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK -0,29 7,34 1,00 1,95 2,71 1,68 6,56 0,18 2,30 3,53 1,15
Eget kapital per aktie, SEK 76,7| 76,4| 76,4| 76,6/ 745 710/ 679 679 644 66,3| 68,8
Kassaflode per aktie, SEK 2 11| 203 3,6 75 6,3 2,8 8,3 0,9 1.2 6,5 0,2
Avkastning pa eget kapital, %% 7,2 10,0 10,0 9,8 10,1 10,5 9,7 9,7 13,7 14,0 13,6
Borskurs vid periodens slut 44,4 93,1 93,1 82,8 77,4 64,9 91,5 91,5| 126,44 123,8| 142,6
Y EBITDA exkl IFRS 16, se alternativa nyckeltal for berakning. IFRS 16 tillampas fran 2019.
2 Kassaflédet per aktie for Kv 3 2018 redovisas efter omklassificering av 132 MSEK mellan I6pande verksamhet och finansieringsverksamheten.

For ytterligare information se pressmeddelande den 14 November 2018.
3 Nyckeltalet avkastning pa eget kapital &r beréknat pa rullande 12 manader for respektive kvartal.
Avkastning pa eget kapital, % * 7.2 10,5 7,2 10,0
Avkastning pa totalt kapital, % 43 6,8 43 5,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 55 8,9 59 7,2
Soliditet, % * 34,2 30,8 34,2 337
Nettoskuld, MSEK 3928 4185 3928 3709
Nettoskuld /EBITDA, ex IFRS 16 ggr 4,37 5,39 4,37 3,68
Nettoskuld inkl IFRS 16 /EBITDA, ggr ” 3,94 6,78 3,94 3,59
Bruttomarginal, % 44,0 45,5 44,4 44,8
EBITDA-marginal, % * 9,1 12,7 11,8 12,7
Justerad EBIT-marginal, % 34 7,3 6,3 7,3
EBIT-marginal, % 2,0 58 5,0 59
Resultat per aktie fore och efter utspadning,
SEK -0,29 1,68 5,37 7,34
Eget kapital per aktie, SEK 76,7 71,0 76,7 76,4
Kassaflode per aktie, SEK 1,1 2,8 18,6 20,3
Antal aktier vid periodens utgang * 56 323 372 56 353 372 56 323 372 56 323 372
Genomsnittligt antal aktier under perioden 56 323 372 56 353 372 56 331 427 56 338 824

& Nyckeltalen avkastning pa eget/totalt/sysselsatt kapital och nettoskuld/EBITDA &r beraknade pa rullande 12 méanader for perioden januari-mars.

2 soliditet har forandrats materiellt till foljd av IFRS 16 som tillampas fran och med 2019, Soliditet exkl IFRS 16 uppgar till 39,5%.

3 Nettoskuld /EBITDA ex IFRS 16 rapporteras till bank.

3 EBITDA-marginal har forandrats materiellt till foljd av IFRS 16 som tillampas fran och med 2019, EBITDA-marginal exkl IFRS 16 uppgar till 4,67

for kvartalet.

% Totalt antal aktier uppgar till 56 416 622, varav 93 250 &r aktier i eget forvar vid kvartalets utgang.
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MECA/

Sgrensen og

ANTAL BUTIKER OCH FTZ Inter-Team Mekonomen Balchen Koncern
VERKSTADER 31 mars 31 mars 31 mars 31 mars 31 mars
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Antal butiker
Egenagda 51 51 80 79 234 229 37 38 402 397
Samarbetande - 0 3 3 43 40 28 28 74 71
Summa 51 51 83 82 277 269 65 66 476 468
Antal verkstader
Mekonomen Bilverkstad - - - - 795 789 - - 795 789
MekoPartner = - = - 204 213 = - 204 213
Speedy - - - - 43 42 - - 43 42
BilXtra - - - - - - 254 257 254 257
MECA Car Service - - - - 722 723 - - 722 723
AlltiBil - - - - 8 8 - - 8 8
AutoMester 421 425 = - = - = - 421 425
Din BilPartner 154 140 - - - - - - 154 140
HELLA Service Partner 331 333 = - = - = - 331 333
CarPeople 40 28 - - - - - - 40 28
Nosign 50 - - - - - - - 50 -
O.K. Serwis - - 205 181 - - - - 205 181
INTER DATA SERVICE - - 423 308 - - - - 423 308
Summa 996 926 628 489| 1772| 1775 254 257| 3650| 3447

MEDELANTAL ANSTALLDA jan - mar
2020

FTZ 1121 1168
Inter-Team 1474 1438
MECA/Mekonomen 2094 2029
Sgrensen og Balchen 257 268
Centrala funktioner” 72 54
Summa 5018 4958

| "Centrala funktioner" ingar ke

funktioner ir

aven moderbolaget Mekonomen AB samt verksamheten inom ProMeister Solutions.

16 (22)



FINANSIELLA RAPPORTER MODERBOLAGET

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING jan - mar jan - mar 12 manader Helar

| SAMMANDRAG, MSEK 2020 2019 apr - mar 2019

Rorelsens intakter 19 21 67 69
Rorelsens kostnader -24 -31 -94 -101
Rorelseresultat (EBIT) -4 -10 -27 -32
Finansnetto -135 281 -168 248
Resultat efter finansiella poster -139 271 -194 215
Bokslutsdispositioner - - 206 206
Skatt 30 13 -3 -20
PERIODENS RESULTAT -109 284 8 401

| finansnetto ingér utdelning p& andelar i dotterforetag om 332 MSEK for forsta kvartalet och helaret 2019. N&gra utdelningar frén dotterbolag

har inte gjorts under forsta kvartalet 2020.

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER jan - mar jan - mar 12 manader

TOTALRESULTAT, MSEK 2020 2019 apr - mar

Periodens resultat -109 284 401
PERIODENS TOTALRESULTAT -109 284 401
MODERBOLAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG 31 mars 31 mars 31 december
MSEK 2020 2019 2019
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar 9077 8087 9037
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 222 1539 239
Ovriga kortfristiga fordringar 28 47 13
Likvida medel 96 24 235
SUMMA TILLGANGAR 9423 9697 9524
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 5055 5048 5164
Obeskattade reserver 211 247 211
Avséttningar 3 3 3
Langfristiga skulder 3417 3789 3314
Kortfristiga skulder hos koncernféretag 3 2 70
Ovriga kortfristiga skulder 733 607 762
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9423 9697 9524
MODERBOLAGETS FORANDRING AV EGET KAPITAL 31 mars 31 mars 31 december

| SAMMANDRAG, MSEK 2020 2019 2019

Eget kapital vid &rets ingang 5164 4765 4765
Periodens totalresultat -109 284 401
Aterkop av egna aktier - - -2
Aktiesparprogram 0 - 1
EGET KAPITAL VID PERIODENS UTGANG 5 055 5048 5164

17 (22)



Mekonomen tillampar riktlinjerna for alternativa nyckeltal utfardade av ESMA*. Ett alternativt nyckeltal &r ett
finansiellt matt Gver historisk eller framtida resultatutveckling, finansiell stallning eller kassafléde som inte ar

definierat eller specificerat i IFRS. Mekonomen anser att dessa métt ger vardefull kompletterande information till

bolagets ledning, investerare och andra intressenter for att vardera foretagets prestation. De alternativa

nyckeltalen r inte alltid jamférbara med matt som anvands av andra foretag eftersom inte alla foretag beraknar

dessa matt pd samma sétt. Dessa ska darmed ses som ett komplement till métt som definieras enligt IFRS. For

definitioner av nyckeltal, se sidan 21. For relevanta avstamningar av de alternativa nyckeltal som inte direkt gar
att utlésas eller hérledas ur de finansiella rapporterna, se nedan. For historiska avstdmningar av alternativa
nyckeltal se &ven komplement till arsredovisningarna for aren 2016-2019 pa vér webbplats

http://www.mekonomen.com/sv/alternativa-nyckeltal/.
*The European Securities and Markets Authority.

Periodens resultat (rullande 12 manader) 310 321 310 421
- Minus Minoritetens andel av periodens resultat (rullande 12 manader) -7 -8 -7 -8
Periodens resultat exklusive minoritetens andel (rullande 12 manader) 303 313 303 413
- Dividerat med EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS

AKTIEAGARE, genomsnitt senaste fem kvartalen o 4228 2998 4228 4129
AVKASTNING PA EGET KAPITAL, % 7.2 10,5 7.2 10,0
Eget kapital 4375| 4335| 4347| 4228| 4034 3853| 2340| 2398| 2487
- Minus Minoritetens andel av eget kapital -53 -32 -33 -29 -32 -25 -29 -18 -17
EGET KAPITAL HANFORLIGT
TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE 4322| 4303| 4313| 4199| 4002| 3828 2311 2380| 2469
EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL
MODERBOLAGETS AKTIEAGARE,
genomsnitt senaste fem kvartalen 4228| 4129 3731 3344| 2998| 2670| 2366 2347 2347
Resultat efter finansiella poster (rullande 12 manader) 415 548 415 555
- Plus Réantekostnader (rullande 12 mé&nader) 146 84 146 151
Resultat efter finansnetto plus rantekostnader (rullande 12 manader) 561 632 561 706
- Dividerat med BALANSOMSLUTNING, genomsnitt senaste fem kvartalen 2 12 999 9296 12 999 12 616
AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL, % 4,3 6,8 4,3 5,6
Balansomslutning 12783| 12870| 13 127| 13118| 13099| 10863| 11 111| 5798| 5608
BALANSOMSLUTNING,
genomsnitt senaste fem kvartalen 12999| 12616| 12264| 10798| 9296 7787| 6732 5603 5549
Resultat efter finansiella poster (rullande 12 ménader) 415 548 415 555
- Plus Rantekostnader (rullande 12 manader) 146 84 146 151
Resultat efter finansnetto plus réantekostnader (rullande 12 manader) 561 632 561 706
- Dividerat med SYSSELSATT KAPITAL, genomsnitt senaste fem kvartalen K 10 263 7 066 10 263 9 856
AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL, % 515} 8,9 515} 7,2
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Balansomslutning 12 783| 12870| 13127| 13 118| 13 099| 10 863| 11 111 5798 5608
- Minus Uppskjutna skatteskulder -382| -428| -443| -439| -465| -474| -449 -147| -157
- Minus Langfristiga skulder, icke rantebérande -70 -20 -20 -20 -20 -20 -13 -11 -16
- Minus Kortfristiga skulder, icke rantebarande -2131| -2227| -2453| -2323| -2244| -2203| -2334| -1370| -1228
SYSSELSATT KAPITAL 10201| 10 195| 10 211| 10 337| 10 370| 8166| 8316 4271 4207
SYSSELSATT KAPITAL,

genomsnitt senaste fem kvartalen 10263| 9856| 9480| 8292| 7066| 5809| 5007| 4167| 4146
BRUTTOMARGINAL jan - mar jan - mar 12 manader Helar
MSEK 2020 2019 apr - mar 2019
Nettoomséttning 2874 2909 11 808 11 842
- Minus Handelsvaror -1611 -1585 -6 560 -6 535
Summa 1264 1323 5248 5307
- Dividerat med Nettoomséttning 2874 2909 11 808 11 842
BRUTTOMARGINAL, % 44,0 45,5 44,4 44,8

RESULTAT PER AKTIE jan - mar jan - mar 12 ménader

MSEK 2020 2019 apr - mar

Periodens resultat -15 96 310 421
- Minus Minoritetsdelégares andel -2 -2 -7 -8
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare -16 94 303 413
- Dividerat med Genomsnittligt antal aktier 9 56 323 372 56 353 372 56 331 427 56 338 824
RESULTAT PER AKTIE, SEK -0,29 1,68 5,37 7,34

EGET KAPITAL PER AKTIE jan - mar jan - mar 12 ménader

MSEK 2020 2019 apr - mar

Eget kapital 4375 4034 4375 4335
- Minus Minoritetens andel av eget kapital -53 -32 -53 -32
EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE 4322 4002 4322 4303
- Dividerat med Antal aktier vid periodens slut 4 56 323 372 56 353 372 56 323 372 56 323 372
EGET KAPITAL PER AKTIE, SEK 76,7 71,0 76,7 76,4

KASSAFLODE PER AKTIE

jan - mar jan - mar 12 ménader
MSEK 2020 2019 apr - mar
Kassaflode fran den lopande verksamheten 62 158 1046 1142
- Dividerat med Genomsnittligt antal aktier ¥ 56 323 372 56 353 372 56 331 427 56 338 824
KASSAFLODE PER AKTIE, SEK 1,1 2,8 18,6 20,3
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Y GENOMSNITTLIGT A 12 ménader
apr - mar

Antal aktier vid periodens slut 56 323 372 56 353 372 56 323 372 56 323 372
- Multiplicerat med antal dagar som Antal

aktier vid periodens slut varit oférandrat

under perioden 90 90 267 177
Antal aktier vid annan tidpunkt under perioden 56 353 372 56 353 372
- Multiplicerat med antal dagar som Antal

aktier vid annan tidpunkt har funnits under

perioden 98 188
- Total dividerad med antal dagar under

perioden 90 90 365 365
GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER 56 323 372 56 353 372 56 331 427 56 338 824
NETTOSKULD 31 mars 31 mars 31 december
MSEK 2020 2019 2019
Langfristiga skulder, rantebarande inkl leasingskuld 4662 5256 4 655
- Minus réantebarande langfristiga skulder och avséttningar avseende

pensioner, leasing, derivat och liknande forpliktelser -1242 -1463 -1339
Kortfristiga skulder, rantebarande inkl leasingskuld 1164 1080 1204
- Minus rantebérande kortfristiga skulder och avséttningar avseende

pensioner, leasing, derivat och liknande forpliktelser -449 -511 -457
- Minus Likvida medel -207 -177 -355
NETTOSKULD 3928 4185 3709
NETTOSKULD INKL IFRS 16 31 mars 31 mars 31 december
MSEK 2020 2019 2019
NETTOSKULD 3928 4185 3709
- Plus l&ngfristiga leasingskulder enl IFRS 16 1220 1449 1323
- Plus kortfristiga leasingskulder enl IFRS 16 449 511 457
NETTOSKULD inkl IFRS 16 5598 6 145 5489
EBITDA EXKL IFRS 16 jan - mar jan - mar 12 ménader Helar

2020 2019 apr - mar 2019

EBITDA enligt resultatrakningen 265 375 1420 1531
- minus férandring avseende leasingavgifter
enligt IFRS 16 -128 -130 -522 -523
EBITDA exklusive IFRS 16 136 245 899 1008
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Avkastning pa eget kapital

Avkastning pa sysselsatt
kapital

Avkastning pa totalt kapital

Bruttomarginal
Bruttovinst
EBIT-marginal
EBITDA

EBITDA exkl IFRS 16

EBITDA-marginal

Eget kapital per aktie
Justerad EBIT

Justerad EBIT-marginal
Kassaflode per aktie

Likvida medel

Nettoskuld

Nettoskuld inkl IFRS 16

Organisk tillvaxt

Resultat per aktie

Soliditet
Sysselsatt kapital

Periodens resultat, exklusive minoritetens andel, i procent av genomsnittligt eget kapital hanforligt till moderbolagets
aktieagare. Genomsnittligt eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare beréknas som eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktiedgare vid periodens slut adderat med de fyra narmast féregdende kvartalens eget kapital

héanforligt till moderbolagets aktieagare vid periodernas slut dividerat med fem.

Resultat efter finansnetto 6kat med réntekostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital. Genomsnittligt
sysselsatt kapital beréknas som sysselsatt kapital vid periodens slut adderat med de fyra narmast foregdende
kvartalens sysselsatta kapital vid periodernas slut dividerat med fem.

Resultat efter finansnetto dkat med réntekostnader i procent av genomsnittlig balansomslutning. Genomsnittlig
balansomslutning beraknas som balansomslutning vid periodens slut adderat med fyra narmast féregéende
kvartalens balansomslutning vid periodernas slut dividerat med fem.

Nettoomsattning minus kostnaden for handelsvaror i procent av nettoomsattningen.

Intakter minus kostnaden for handelsvaror.

Rorelseresultat (EBIT) efter avskrivningar i procent av rorelsens intakter.

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar.
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar exkl
effekter av IFRS 16.

EBITDA i procent av rorelsens intakter.

Eget kapital exklusive minoritetens andel i relation till antal aktier i slutet av perioden.

EBIT justerat for jamforelsestdrande poster och materiella forvarvsrelaterade poster.
Aktuella férvarvsrelaterade poster &r avskrivningar pa férvarvade immateriella tillgdngar avseende

forvarven FTZ, Inter-Team, MECA och Sgrensen og Balchen.

Justerad EBIT i procent av rorelsens intakter.

Rorelsens kassaflode fran I6pande verksamhet i relation till genomsnittligt antal aktier. Genomsnittligt antal aktier
beréknas som antalet aktier vid periodens slut multiplicerat med de antal dagar detta antal funnits under perioden och
adderat med eventuellt annat antal aktier under perioden multiplicerat med de antal dagar detta eller dessa antal
funnits under perioden, summan divideras med antal dagar under perioden.

Likvida medel bestér av kassamedel hos finansinstitut samt kortfristiga likvida placeringar med en I6ptid fran
anskaffningstidpunkten understigande tre ménader, vilka &r utsatta fér endast en obetydlig risk for

vardefluktuationer. Likvida medel redovisas till dess nominella belopp.

Kort- och langfristiga rantebarande skulder fér upplaning, dvs exklusive kort och langfristig leasingskuld, pensioner,
derivat och liknande forpliktelser, med avdrag for likvida medel.

Kort- och langfristiga rantebarande skulder for upplaning samt 1&ng- och kortfristiga leasingskulder enligt IFRS 16,
dvs exklusive pensioner, derivat och liknande forpliktelser, med avdrag for likvida medel.

Forandring i nettoomsattning justerad for antal vardagar, férvérv/avyttringar och valutaeffekter.

Periodens resultat exklusive minoritetens andel i relation till genomsnittligt antal aktier. Genomsnittligt antal aktier
beraknas som antalet aktier vid periodens slut multiplicerat med de antal dagar detta antal funnits under perioden och
adderat med eventuellt annat antal aktier under perioden multiplicerat med de antal dagar detta eller dessa antal
funnits under perioden, summan divideras med antal dagar under perioden.

Eget kapital inklusive minoritet i procent av balansomslutningen.
Balansomslutning reducerad med ej rantebarande skulder och avséttningar inklusive uppskjuten skatteskuld.
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Affarsomrade

Anslutna verkstader

B2B

B2C

DAB-produkter
Egna/egenagda butiker
Egna/egenagda verkstader
EMV

Fleetverksamhet

Forsaljning i jamforbara
enheter

Forsaljning till Kundgrupp
Anslutna verkstader
Forsaljning till Kundgrupp
Konsument

Forsaljning till Kundgrupp
Samarbetande butiker

Forséljning till Kundgrupp
Ovriga B2B-kunder
Jamforbara enheter

Jamforelsestérande poster

Konceptverkstader

ProMeister

Reservdelar till bil
Samarbetande butiker
Tillbehor till bl

Valutaeffekter pa balans-
rékningen

Valutatransaktionseffekter

Valutatranslationseffekter

Ovriga rérelseintakter

Postadress:
Box 19542
SE-104 32 Stockholm

Rapporterbart segment

Verkstader som inte &r egna/egenagda, men bedriver verksamhet under koncernens varumarken/verkstadskoncept
(Mekonomen Bilverkstad, MekoPartner, MECA Car Service, BilXtra och Speedy).

Forsaljning av varor och tjanster mellan foretag (business-to-business).

Forsaljning av varor och tjanster mellan féretag och konsument (business-to-consumer).

Tillbehor till bilen anpassade till digital 16sning for radioséandning. DAB &r en forkortning for Digital Audio Broadcasting.
Butiker vars verksamhet bedrivs i dotterforetag, direkt eller indirekt majoritetsagda, av Mekonomen AB.

Verkstader vars verksamhet bedrivs i dotterforetag, direkt eller indirekt majoritetsagda, av Mekonomen AB.

Egna markesvaror, till exempel Mekonomen Groups egna markesvaror ProMeister, Carwise Kraft Sakura och Vehcare .
Mekonomen Groups erbjudande till foretagskunder omfattande service och reparation av bilar, férsaljning av

reservdelar och tillbehér samt dackhotell.
Forsaljning i jamforbara enheter omfattar extern forséljning, i lokal valuta, i majoritetségda butiker, grossistforsaljning till

samarbetande butiker, extern forséljning i majoritetsagda verkstéader och internetférsaljning.

Forsaljning till anslutna verkstader samt férsaljning i egenégda verkstéader.

Egenédgda butikers kontantférsaljning till andra kundgrupper &n Anslutna verkstader och Ovriga B2B-kunder, samt
koncernens e-handelsforsaljning till konsument.

Forsaljning till samarbetande butiker.

Forsaljning till foretagskunder som inte &r anslutna till ndgot av Mekonomen Groups koncept, inklusive forsaljning inom
Fleetverksamheten.

Butiker, majoritetsagda verkstader och internetforsaljning som varit i drift den senaste 12-manadersperioden samt hela
den féregdende jamforelseperioden.

Handelser eller transaktioner med betydande effekter, vilka &r relevanta for att férsta den finansiella utvecklingen vid
jamforelse av resultatet for den aktuella perioden med tidigare perioder, inklusive omstruktureringsprogram, kostnader
relaterade till stérre juridiska tvister och nedskrivningar samt vinster och forluster fran forvarv eller avyttring av

verksamheter, dotterbolag, intressebolag och joint ventures eller poster av liknande karaktar.

Anslutna verkstader.

Mekonomen Groups egna varumérke for hdgkvalitetsreservdelar med fem érs garanti, samt namnet pa tjanster vi
erbjuder anslutna verkstader.
Delar som &r nodvandiga for bilens funktion.

Butiker som inte &r egna/egenégda, men bedriver verksamhet under koncernens varuméarken/butikskoncept.

Produkter som inte &r nédvandiga for bilens funktion, men férhdjer upplevelsen eller utékar anvandandet av bilen, till
exempel bilvardande produkter, takboxar, bilbarnstolar etc.

Paverkan av valuta avseende realiserade och orealiserade omvérderingar av utldndska kortfristiga icke rantebarande
fordringar och skulder.

Paverkan av valuta avseende internforsaljning fran Bileko Car Parts AB samt fran MECA Car Parts AB till

respektive land.

Paverkan av valuta vid omrakning av utlandska dotterforetags resultat till SEK.

Bestar huvudsakligen av hyresintakter, marknadsféringsbidrag och valutakursvinster inom Mekonomen Group.
Besoksadress: www.mekonomen.com

Solnavégen 4, plan 11, Stockholm

Tel: +46 (0) 8 464 00 00
E-post: ir@mekonomen.se
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